PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MEGA MIDIA INFORMATICALTDA

PROCESS VARA DE DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERACAO DE EMPRESAS E

FALENCIAS.

COMPOSTO DE:
(1) discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo

(11} Laudo demonstragao de sua viabilidade econdémica (Anexo )
(1) laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor (Anexo )

Porto Alegre/RS, 15 de Abril de 2016.



Mega Midia Informatica Ltda - Em Recupera¢do Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 01.574.386/0001-08, com sede e foro na cidade de
Porto Alegre/RS, denominada simplesmente “Megamidia”, “recuperanda” efou
“empresa”, apresenta o plano de recuperagao judicial, nos termos a seguir.

PREAMBULO

A Megamidia submete o Plano a aprovagdo da Assembleia Geral de Credores, caso venha
a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias, ¢ a subsequente
homologacao judicial, nos termos seguintes.
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1.2,

1.3.

1.4.

CAPITULO |
MEDIDAS DE RECUPERAGAO

Visdo geral das medidas de recuperacdo. O Plano utiliza, dentre outros, os
seguintes meios de recuperagao: (i) concessao de prazos e condigGes especiais
para pagamento das obrigacdes da Megamidia, (ii) reorganizacdo societaria da
Megamidia, (iii) captacdo de novos recursos; e (iv) providéncias destinadas ao
refor¢o do Caixa.

Concess3o_de prazos e condicbes especiais de pagamento. O plano prevé a
remissao parcial de dividas (“‘desagio), parcelamento do saldo e substituicao de
taxa de juros vigente para os créditos previstos nas diferentes classes e
subclasses do Plano.

Reorganizacio societdria. As operac¢des de reorganizagao societaria envolvendo
a Megamidia sdo regidas por esta Clausula. Até que ocorra a Quitagao, a
Megamidia esta autorizada a realizar opera¢des de reorganizagdes societarias,
inclusive criacdo de subsidiarias, fusdes, incorporagdes, cisGes, transformagdes e
dissolu¢des. Os credores sujeitos ao Plano ndo podem se opor a nenhuma
opera¢do societaria.

Venda parcial de ativos. A Megamidia podera alienar ativos operacionais e nao
operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credeores efou
recomposi¢aofreforco do capital de giro. Ainda, ac exclusivo critério da
recuperanda e de acordo com as oportunidades de mercado, poderdo ser
alienadasfarrendadas unidades produtivas isoladas efou ativos estratégicos da
recuperanda especialmente projetados para atender aos objetivos da
recuperacio judicial, de forma ampla ou restrita, sem sucessdo dos adauirentes
nas obrigacées da alienante, nas modalidades previstas na LRL. (leildo,
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1.5.

1.6.

1.7.

2.1,

2.2.

propostas fechadas ou fances orais). Do produto da alienagdo acima descrita,
parte sera destinada, ao capital de giro, novos investimentos e destina¢des afins
e parte empregado em “ieildo reverso” (“maior desconto”), isto €&, para a
quitacdo de dividas ja parceladas e desagiadas, mediante antecipagao de valores
e obten¢do de novos descontos, na forma proposta pela recuperanda no
momento da operacdo. A realizagdo de leildo reverso atenderd ao juizo de
oportunidade, conveniéncia e disponibilidade por parte da recuperanda.

Captacdo de novos recursos. A Megamidia pretente obter novos recursos junto a
credores fornentadores para fazer frente as obriga¢Ges assumidas no Plano efou
recomposi¢do/reforco do capital de giro.

Aumento de Capital. A Megamidia poderd emitir novas cotas, visando a captac¢do
de recursos que serdo utilizados para pagamento de credores efou
investimentos em Capex efou capital de giro.

Providéncias_destinadas ao reforco do Caixa. A Megamidia esta implantando
uma série de medidas destinadas a reforcar o Caixa da empresa, a fim de fazer
frente as obrigacSes assumidas no Plano. Nesse sentido, cortes de custo,
racionalizagdo e melhoria de processos ja foram tomadas.

CAPITULO II
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

Reestrutura¢do de créditos. O Plano implica em novacdo de todos os créditos
sujeitos ao Plano, que pagos pela recuperanda nos prazos e formas
estabelecidos no Plano, para cada classe de credores sujeitos ao Plano, ainda
que os contratos que deram origem aos créditos sujeitos ao Plano disponham de
maneira diferente. Com a referida novacdo, todas as obrigagdes, covenants,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obriga¢Ges e garantias que sejam incompativeis com as condi¢fes deste
Plano deixam de ser aplicdveis. Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos na
forma como originalmente contra los ou na forma como for acordado entre a
Megamidia e o respectivo credor.

Opcdes de pagamento. O Plano confere a determinados credores sujeitos ao
Plano o direito de escolher, dentre as op¢des oferecidas, a alternativa de
recebimento de seus créditos que lhes sefa mais atraente e que melhor atenda a
seus interesses creditdrios. A conferéncia da possibilidade de escolher entre as
opgdes de recebimento é uma medida que esta em conformidade com a
isonomia de tratamento entre os credores sujeitos ao Plano. A eventual
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

impossibilidade ou impedimento de escolher determinada op¢ao nao implica
tratamento diferenciado ou discriminatério em relagdo aos demais credores da
mesma classe. Os credores aos quais o Plano atribua diferentes opgdes de
recebimento de seus créditos deverdo formalizar a escolha da sua respectiva
opcdo por meio de manifestagdo na Assembleia Geral de Credores. A escolhada
opcdo € final, definitiva e veinculante, e somente serd possivel a retratagao
posterior com a concordancia da Megamidia.

Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos
créditos sujeitos ao Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos
no Plano, somente devem ter inicio apds transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de recuperagdo.

Forma do pagamento. Os créditos serdo quitados mediante TED (Transferéncia
Eletrénica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de Crédito), sendo
responsabilidade exclusiva do credor de informar os dados bancarios a
recuperanda em até 15 dias contados da homologacdo do Plano. A comunicagao
deverad ser encaminhada com cépia ao administrador judicial. A auséncia de
pagamento em virtude da ndo apresentacdo dos dados bancarios pelo credor
ndo acarretara em descumprimento do presente plano de recuperagao judicial.

Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus
respectivos vencimentos. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagao
prevista no Plano estar programada para realizagao ou satisfagdo em um dia que
n3o seja considerado um dia dtil, o referido pagamento ou obrigagdo deverd ser
realizado ou satisfeita, conforme o caso, no dia util seguinte.

Antecipacdo de pagamentos. A Megamidia podera antecipar o pagamento de
quaisquer credores sujeitos ao plano, desde que tais antecipagbes de
pagamento ndo prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos. As
antecipacdes poderao ser feitas mediante descontos concedidos livre e
espontaneamente pelos credores que desejarem receber antecipadamente,
mediante adesdo ao Plano de Aceleracdo de Pagamentos que podera ser
oportunamente apresentado aos credores pela Recuperanda.

Majoragdo ou inclusdo de créditos. Na hipdtese de majoragdo de qualquer
crédito, ou inclusdo de novo crédito, em decorréncia de eventual decisdo judicial
definitiva, o respectivo valor adicional sera acrescido de forma proporcional nas
parcelas remanescentes. Caso todas as parcelas dos créditos jd tenham sido
pagas, o valor sera integralmente pago no prazo de até 180 (cento e oitenta)
dias a contar do trénsito em julgado da decisdo judicial respectiva.



2.8.

2.9.

Compensacdo. A Megamidia poderd compensar os créditos sujeitos ao Plano
com créditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos ao ...no,
sobretudo agueles declarados judicialmente, inclusive valores retidos/debitados
indevidamente das contas da recuperanda, ficando eventual saldo sujeito as
disposicdes do presente Plano.

Quitagio. Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida: ste
Plano acarretardo a quitagdo. Com a ocorréncia da quitagdo, os credores sujeitos
ao Plano serdo considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e
quaisquer créditos sujeitos ao Plano, e ndo mais poderdo reclama-los, contra a
Megamidia, seus diretores, conselheiros, sdcios, agentes, funciondrios,
representantes, sucessores e cessionarios.

CAPITULO Il

CREDITOS TRABALHISTAS

3.1, Créditos trabalhistas. Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que
se enquadram na classe prevista no inciso | do art. 41 da LRF, titulares de
créditos derivados da legisla¢do do trabalho ou decorrentes de acidente
de trabalho, serdo pagos em até um ano do transito em julgado da
decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial.

CAPITULO IV
CREDITOS QUIROGRAFARIOS

4., Divisio dos credores quirografarios. O plano prevé a divisdo dos
credores quirografarios em Quirografarios Operacionais e Quirografarios
Financeiros. Os Quirografarios Operacionais, por sua vez, sdo divididos
em Quirografarios Operacionais até R$ 25.000,00 e Quirografarios
Operacionais acima de R$ 25.000,00. A divisdo dos quirografarios
justifica-se na necessidade que a Megamidia possui de (i) manter
relacdes comerciais de fornecimento com os credores operacionais e (ii)
ter a sua disposicdo novos recursos de capital para o cumprimer > do
plano efou refor¢ofrecomposi¢ao do capital de giro.

4.1.1. Credores Quirografarios Operacionais até R$ 25.000,00. Os credores
quirografarios até R§ 25.000,00 serdo pagos da seguinte forma: (i) sem
desagio; (i) prazo de pagamento em até 01 (um) apds t 1 o em




4.1.2.

4.1.3.

julgado da deciso que homologar o Plano; (iii) sem caréncia; (iv) com
atualizacdo de TR +5,00% a.a.

Quadro resumo:
Credores Quirografdrios Operacionais até R$
25.000,00

Desagio 0%
Prazo Em até 1ano
Atualizagdo TR + 5%a.a
Caréncia Sem Caréncia
Periodicidade de amortizacdo Anual

Credores Quirografiarios Operacionais acima de R$ 25.000,00. Os
credores quirografarios acima de R$ 25.000,00 serdo pagos da seguinte
forma: (i) desagio de 50%; (ii) prazo de pagamento em 15 (quinze} anos
apds transito em julgado da decisdo que homologar o Plano; (iii) 2 (dois)
anos de caréncia; (iv) com atualizacdo de TR + 5,00% a.a.

Quadro resumo:
Credores Quirografdrios Operacionais acima de R$
25.000,00
Desagio 50%
Prazo 15 anos
Atualizacdo TR + 5%a.a
Caréncia 02 anos
Periodicidade de amortizacdo Anual

Credores Quirografarios Financeiros. Os credores quirografarios
Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) deségio de 60%; (ii) prazo
de pagamento em 15 (quinze) anos apds transito em julgado da decisao
que homologar o Plano; (iii) 2 (dois) anos wcia; (iv) com
atualizacdo de TR + 5,00% a.a.



5.1,

6.1.

Quadro resumo:
Credores Quirografarios Financeiros
Desagio 60%
Prazo 15 anos
Atualizacdo TR + 5%a.a
Caréncia 02 anos
Periodicidade de amortizagao Anual
CAPITULOV

CREDITOS DAS ME/EPP

Os titulares de créditos que se enquadram na classe prevista no inciso IV do art.
41 da LREF serdo pagos da seguinte forma: (i) sem desagio; (i) prazo de
pagamento em até 1 (um) ano, apds transito em julgado da decisao que
homologar o Plano; (iii) sem caréncia; (iv) com atualizagdo de TR + 5.00% a.a.

Quadro resumo:

Credores ME/EPP
Desagio 0%
Prazo Em Até 1ano
Atualizagdo TR + 5%a.a
Caréncia Sem Caréncia
Periodicidade de amortizagao Anual

CAPITULO VI

EFEITOS DO PLANO

Vinculacio do Plano. As disposi¢Ses do Plano vinculam a Megamidia e os
credores sujeitos ao Plano, bem como os seus respectivos cessionarios €
sucessores, a partir da homologacao judicial do Plano.

Extincdo de processos judiciais ou art*-ais. Exceto se previsto de forma

diversa no Plano, os credores sujeitos ao Plano ndo mais poderdo, a partir da
homologagao judicial do Plano, (i} ajuizar ou prosseguir qualquer agdo judicial ou
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito sujeito ao Plano contra
a Megamidia, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario ou econémico, seus socios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores; (ii) executar qualquer
sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a Megan , seus



6.3.

6.4.

6.5.

controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario ou econdmico, seus sdcios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer
crédito sujeito ao Plano; (jii) penhorar quaisquer bens da Megamidia, de seus
controladores, seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores,
para satisfazer seus créditos sujeitos ao Plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Megamidia, dos seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus sécios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar ¢ pagamento
de seus créditos sujeitos ao Plano; (v) reclamar qualquer direito de compensag¢do
contra qualquer crédito devido a Megamidia, aos seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ac mesmo
grupo societario ou econdmico, seus s6Cios, administradores, fiadores, avalistas
e garantidores, com seus créditos sujeitos ao Plano; e (vi) buscar a satisfagdo de
seus créditos sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios. Todas as execugdes
judiciais em curso contra a Megamidia, seus controladores, suas controladas,
coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ac mesmao grupo societario
ou econdmico, seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores,
relativas aos créditos sujeitos ao Plano serdo extintas, e as penhoras e
constri¢des existentes serdo liberadas.

Continuidade de acbdes envolvendo quantia iliguida. Os processos de
conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao plano que tiverem por objeto a
condenacdo em quantia iliquida, cu a liquidacdo de condenagdo [a prof da,
poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixa¢do do valor
do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma havera pagamento de
credores sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano. Todo
crédito que tiver por fato gerador obrigagae ocorrida anteriormente ao pedido
de recuperacdo judicial se sujeita a recupera¢do e aos termos do Plano, ainda
que a respectiva liguidacdo ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apods o
ajuizamente da recuperacao judicial.

Credores aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos créditos
sujeitos aos efeitos da recuperacao (LREF, art. 49), ainda que possam existir
créditos pendentes de liquidacdo. Os credores que nao se submetem aos efeitos
da recuperacdo judicial, assim considerados os detentores de créditos
extraconcursais (LRE. , arts. 67 e 84) e aqueles arrolados no art. 49,883 e ., da
LREF, poderdo ao presente plano expressamente aderir (“Credores Aderentes”),
obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas no
ambito do presente plano de recuperacdo judicial.

Maodificacio do Plano na assembleia geral de credores. Adita | 3 15

ou modifica¢des ao Plano podem ser propostos pela Megamidia a qualquer
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

7.2.

tempo apds a homologacao judicial do Plano, vinculando a Megamidia e todos os
credores sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modifica¢Ges sejam aprovados pela Megamidia e sejam submetidos a votacdo na
Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo art.
45 e 58, caput ou § 1%, da LREF.

Julgamento posterior de impugnagées de crédito. Os credores sujeitos ao Plano
que tiverem seus créditos sujeitos ao Plano alterados por meio de decisdo
judicial proferida em impugnacdo de crédito em data posterior ao inicio dos
pagamentos ndo terdo o direito de receber o valor proporcional ao acréscimo
decorrente de rateios ja realizados. Fica assegurado seu direito de participagao
em rateios posteriores, pelo valor fixado na decisao judicial entdo vigente ou
pelo valor proporcional, se a habilitagdo de crédito tiver sido retardataria.

Divisibilidade das previsées do plano. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposicdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da
Recupera¢do, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer
validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Equivaléncia. Na hipdtese de qualquer das operagdes previstas no Plano njo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotara as
medidas necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

Encerramento da recuperacio judicial. A Recuperagao Judicial serd encerrada a
qualquer tempo apds a homologacao judicial do Plano, a requerimento da
Megamidia, desde que todas as obrigagSes do Plano que se vencerem até o2
(dois) anos apds a homologacao do Plano sejam cumpridas.

CAPITULO VII

LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAO DO ATIVO

Olaudo ¢ vii ondmicada e “1e o0 faudo wdmico-
financeiro e de avaliagdo dos seus bens e ativos seguem em anexo,
contemplando assim a exigéncia dos incisos il e Il do artigo 53 da LREF.

Teste de razoabilidade do Planc (best interest). Os laudos acima referidos
demonstram inequivocamente que o Plano ndo € so vidvel, mas também a
melhor a” nativa para todos os envolvidos (best interest) diante se da
recuperanda, pois as suas disposi¢Bes resultam em vantagem econdmica aos
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beriam em caso de faléncia. A recuperagdo
do que a liquidagdo da empresa.

RS, 25 de abril de 2016.

CRC/RS 79,666
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ANEX0O |
DEMONSTRACAO DE SUA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO (ART. 53 - ITEM I1, LEI 11.101/05)
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servicos que se referem. Significa também que as despesas relativas a obtencio dessas

receifas sio apropriadas juntamente com essas reccitas).

1.1.1. Receitas

No Pronunciamento Conceitual Basico (R1) “Estrutura Conceitual para Elaboracao
¢ Apresentacio das Demonstragdes Contibeis”  emitido pelo CPC  {Comité de
Pronunciamentos Contabeis), a receita ¢ definida no item 4.25 — como “aumentos nos
beneficios ccondmicos durante o periodo contabil, sob a forma de entrada de recursos ou
do aumento de ativos ou diminuicio de passivos, que resultam em aumentos do
patriménio liquido, e que cstejam relacionados com a contribuicio dos detentores dos

instrumentos pattimoniats”.

() Pronunciamento Conceitual Basico CPC 30 — Receitas, em scu item 7 define a
receita como sendo “o ingtesso bruto de beneficios econdmicos durante o periodo
proveniente de atividades ordinarias da entidade que resultam no aumento do patrimonio
liquido, exceto as contribuicoes dos proprietarios”. () mesmo CPC no item 8 menciona
que a receita Inclui somente os ingressos brutos de beneficios econdmicos reccbidos ¢ a

receber pela entidade quando otiginarios de suas proprias atividades.

1.1.2, Custos e Despesas Varidveis

() sistema de custos ¢ despesas variavels fundamenta-se na atribuicio de custos e
despesas que oscilam em uma propor¢ao direta ao volume de vendas, sendo clemento

fundamental na determinac¢io da contribui¢io marginal ou margem de contribuicio.

Sdo considerados custos ¢ despesas vatiavcis, aqueles cujo, montante em unidades
varia diretamente pelo nivel de quantidade produzida e vendida de um

determinado produto, afirma (PADOVEZE, 2003).

Segundo, Stark (2007), o custo € determinado como varidvel, se o seu total variar
directamente ao volume de producio. Nio se pode alocar um custo como variavel, se cle

nao flutuar de acordo com o volume de produgio.
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1.1.3. Custos e Despesas Fixas

O sistema de calculo das despesas fixas contempla valores que embora tenham um

volume significativo, nido sc alteram diretamente com a variagio da receita bruta.

De acordo com Dubois, Kulpa ¢ Souza (2006), “Custos fixos sao aqueles cujos
valores sio 0s mesmos, qualquer que scja o volume de producao da empresa, dentro de um

intervalo relevante.”

Stark (2007), define que o custo ¢ considerade como fixo, se o seu total nac variar

diante do volume de produgao.

Para Padoveze (2003), o custo fixo ¢é aquele que independe do volume de producio
¢ venda de um determinado produto, ou seja, scu valot se mantém diante dessas mudancas.
Também ressalta que os custos fixos sdo sujeitos as mudancas, podendo vartar para mais

ou para menos, dentro de um intervalo de variacio significativo na quantidade produzida ¢

vendida.

1.1.4. Resultado ¢ ‘onal

E o resultado antes das despesas ¢ reccitas financeiras ¢ do imposto de renda. I
conhecido pela sigla em ingles: EBIT — Faruwings Before Tnferestand Taxes. Outra sigla
conhecida ¢ EBITDA, que ¢ o lucro operacional antes das despesas financeiras, do

Imposto de renda e das despesas de depreciagio ¢ a amortizagio.

1.1.5. Despesas e Receitas Financeiras

A Tei das Sociedades por acdes, em seus art. 187, define a apresentacio desta

rubrica como “as despesas financeiras deduzidas das receitas”.

Dentro da filosofia contabil, seria melhor classificd-las apds o resultado operacional,
ols o custo de capital de terceiros seria apresentado apds o resultado operacional
.

chegando-se ao lucro final atribuivel ao capital proprio. O texto da Lei ndo preve, mas
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permite, para quem quiser, uma segregacio do lucro operacional em duas partes: antes ¢

depois dos encargos financeiros.

Além das despesas financeiras com financiamentos e empréstimos, a cmpresa
também incorre ¢m outros gastos financeiros que nio ortundos especificamente  de
financiamentos. Sio gastos necessarios para atividades normais junto aos estabelecimentos
bancarios, decorrentes de outras operagoes financeiras ou servicos prestados pelos bancos,
ou despesas financeiras marginals a outras operacoes, e que noralmente sio considerados

como despesas financeiras pela contabilidade.

1.1.6. Imposto de Renda e Contribuigio Social

A legislagio tributaria, consolidada no Regulamento do Imposto Renda, Decreto
nimero 3.000, de 26-03-99 (RIR/99), Preve que o imposto de renda a pagar pelas pessoas
juridicas com obrigatotiedade de manter escrituragio contabil é calculado com base no

lucro real, que ¢ defintdo como segue:

“Lucro Real ¢ o lucro liquido do periodo de apuraciao ajustado pelas adicoes,
cxclusbées ou compensacoes prescritas ou normatizadas por esse decreto (art. 247,

RIR/99).”

A legislacio fiscal atual admite o cdlculo do imposto de renda a pagar com basc no

lucro real ou no lucro presumido (estimado).

No caso do lucro real, é necessario para seu calculo conhecer o valor do lucro ou
prejuizo liquido do periodo e os valores que devem ser acrescidos, cexcluidos ou

compensados a esse fucro, de acordo com a legislacio fiscal.

Sobre a base de trl “vde T o Tir 77 no IRP] (Imposto ¢ T
Pessoa Juridica) ¢ a CSLL (Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido). A aliquota do IRP]
pode ser de 15% ou 25%, dependendo do lucro apurado, e a CSLL ¢ definida em 9% para
gualquer lucro. No lucro Real os tributos incidentes sobre os resultados da empresa (IRP] ¢

CSLL) podetmn ser de 24% (IRPJ: 15% + CSLL: 9%) ou de 34% (IRP]: 25% + CSLL: 9%).

i VWW irargestao.com



1.1.7. Resultado Liquido

O lucro liquido, ou prejuizo, resulta da diminuicio do lucro apds o Imposto de
Renda, de participacdes devidas a debenturistas (caso em que o0s debenturistas também
participam no lucro), a cmpregados, a administradores ¢ a detentores de partes benefictarias
{csses titulos, que representam direito que certas pessoas tém de receber participagio no
lucro, mesmo que ndo sejam acionistas, por tetem no passado  beneficiado
significativamente a2 cmpresa, também sio pouco comuns). Essas participacoes  tém
limitacoes legais ¢ as duas primeiras sio dedutiveis pata cileulo do Imposto de Renda

dentro de certas condigoes.

Esse resultado liquido ¢ transferido para a conta de lucros ou prejuizos acumulados,
¢ a legislacio determina que seja, na demonstragao do resultado, caleulado quanto do lucro

obtido pertence a cada espécie e classe de agio.

1.2 Demonstrativod FI o a

Para Brigham, Gapenski ¢ Ehrhardt (2001), os fluxos de caixa liquidos sao mais
utilizados por analistas do que as contas contabeis de resultado apuradas nos relatorios
contabeis, pois o Fluxo de Caixa é regido pelo regime de caixa, ou scja, representa as saidas
¢ entradas financeiras efetivas nas empresas. As contas contibeis de resultado sio regidas
pelo regime de competéncia e, portanto, consideran receitas ¢ despesas apuradas no
Periodo, que podem, porém ser realizadas cfetivamente em outro periodo. Além disso, os

valores “nio desembolsaveis” sio considerados nas contas de resultado.

“Para cstima-los, geralmente, inicia-se pela mensuragio dos lucros. Os fluxos de
caixa livres para a emptesa, por cxemplo, basciam-se nos lucros operacionais apos

impostos.” (DAMODARAN, 2007, p. 54).

Lntretanto Damodaran (2007) salienta que as empresas fornecem indicadores de
lucro sob a forma de lucro antes do imposto de juros ¢ impostos (EBIT). Portanto, ao
avaliar empresas, trés consideracdes devem ser feitas para a utilizacio deste lucro. A
primeira ¢ obter uma estimativa majs atualizada possivel. A scgunda ¢ corrigir o erro de
classificacio contibil do lucro. E a terceira é que os lucros declarados pela empresa podem
ser bem diferentes dos [ucros reats, em virtude das limitaces nas regras contibeis ¢ das

proptas atividades das empresas.
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Com o objetivo de demonstrar a viabilidade Fconémica Financeira ¢ identificar a
capacidade de destinacdo de recursos para atender principalmente as necessidades frente a
amortizacio dos credores, sera utilizada, para cfeitos deste laudo ¢ das projecoes

aptesentadas, a analise pelo método do Fluxo de Caixa Livre.

1.2.1 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Operacional de¢ uma empresa ¢ o fluxo de caixa que cla gera

partir de suas operacoes regulares — producio e venda de bens ¢ servicos.

E importantc observar que uma empresa pode apresentar prejuizo liquido no

periodo (lucro liquido negativo) e ainda assim possuir fluxo de caixa operacional positivo.

Também foram consideradas a Depreciacao e outras despesas nao desembolsavels,
pois nio envolvem saidas efetivas de recursos. Desta forma, como sio redutoras da base dc
cilculo para tributacio do Imposto de Renda ¢ da Contribuicio Social sobre o Lucro
Liquido serio consideradas como entradas de caixa, quando se tratar da empresa tributada

pelo lucro Real.

1.2.2 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Na apuracio da demonstracio da Geragio de Caixa ¢ importante destacar e
identificar as variacoes relativas aos ativos fixos da empresa. O caixa liquido das atividades
de investimentos rettata as variacOes sobre os ativos fixos. Referem-se principalmente aos
ativos de longo prazo e outros investimentos nio enquadrados na atividade operacional da

cmpresa.

1" 3 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

As fontes de financiamento das sociedades ¢ as eventuals necessidades futuras de
financiamentos sio apuradas através das atividades de financiamentos. Amortizagdes nio

sujeitas a4 recuperacio judicial, assim como amortizagdes de parcelamentos tributarios ja

8
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contraidos, sc existitem, serio devidamente identificados no demonstrativo ¢ tratados de

forma distnta.

1.3 Balango Patrimonial

O balanco tem por finalidade apresentar a posigio financeira ¢ patrimonial da

empresa em determinada data, representando, portanto, uma posicio estatica.

Conforme o art. 178 da Leci 6.404/76 “no balanco, as contas seriao classificadas
scgundo os clementos do patrimonio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o

conhecimento e a analise da situacio financeira da companhia.

Conforme as intitulacoes da l.ei, o balanco ¢ composto por trés elementos basicos:

1.3.1 Atvo

Compreende os recursos controlados por uma entidade ¢ dos quails sc esperam

bencficios economicos futuros.

1.3.1.1 Ativo Circulante

O ativo circulante engloba, além das disponibilidades, creditos, estoques ¢ despesas
antecipadas re:  dvels no exercicio social subsequente, o que caracte » realizacio
em até um ano. O mesmo se aplica ao passivo circulante. Todavia, em casos anormais em
que o ciclo operacional da empresa é superior a 12 meses, ativo e passivo circulante podem
assutnir prazo igual a esse ciclo, como ocorre nas construtoras de navios, nas fazendas de

criaciio ¢ engorda de gado ¢ outros casos raros.
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Deve-se também entender que “realizavels” ¢ uma expressao nitidamente contabil e
nio financeira. HEm contabilidade, “rcalizar” tem um sentido proprio, quer dizer
“converter”, “mudat”, “transformar”, ¢ nio sé ser recebido em dinheiro. Assim, os
créditos realizam-se por setem recebidos, mas também se realizam sc forem baixados como
incobriveis; cstoques de matérias-primas  realizam-se  mediante  utilizacio  para
transformacio cm produtos acabados; ¢ estes se realizam mediante venda. As despesas
antecipadas realizam-se mediante transformacao em despesas de exercicio; os imobihzados
rcalizam-se por depreciacio, por vendas ou por baixas devidas a desapropriacio, a

acidentes que os inutilizam etc.

1.3.1.2 Ativo Nio Circulante

Fste grupo esta dividido da scguinte forma: Realizavel a longo prazo,

Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

Os realizaveis a longo prazo sio recebidos apos o final do exercicio social seguinte
(petiodo superior a 12 meses). Devem passar para o circulante no balango imediatamente
anterior aquele em que se realizardo. Nossa legislacio determina que os créditos junto a
controladas, coligadas, administradores ¢ socios, onginarios de atividades nao normais
(empréstimos, adiantamentos etc.) devem figurar como realizaveis a longo prazo, mesmo

que vencivels a curto.

D¢ acordo com a Lei 11.638/07, todos os ativos provenientes de operacoes de

longo prazo devem ser ajustados a valor presente.

Os Investitnentos sio considerados permanentes quando ndo destinados a
negociacio, imas dirigidos para produzitem beneficios 4 investidora mediante sua
participagio nos resultados das investidas, ou para obtencio de bom relacionamento com
08 edores (inclusive instituigdes financeiras), ou para ¢ io pura ¢
simples sem nenhum prazo definidos (como obras de arte, terrenos ctc. que nio se
destinem as atividades da cmpresa). Na maioria das vezes esses investimentos sio
decorrentes  de  participacoes  socletarias, mas podem inclulr outros bens como
investimentos em acdes, ou cotas de empresas limitadas, iméveis para aluguel, obras de arte
ctc.
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O atvo para ser classificado como Imobilizado deve apresentar algumas

caracteristicas basicas:

- Possuir duracio bastante longa, quase permancentc;
- Nio se destinar a venda;

- Ser utilizado nas operacoes da empresa.

Exemplos: Hdificacées da fibrica, veiculos, maquinas ¢ cquipamentos utilizados no
processo fabril, moveis ¢ utensilios, direitos de exploragio de jazidas e outros recursos

naturais etc.

O intangivel representa bens nido tangivels (incorpéreos), como marcas, patentes,

direitos autorais etc.

De acordo com a nova legislacio, o mntangivel passou a se constituir em grupo

proprio de contas do Ativo Nio Circulante.

1.3.2 Passivo

Compteende as exigibilidades e obrigacoes. O Passivo € divido em Circulante ¢

Nio Circulante (exigivel a longo prazo).

Tanto o circulante quanto o nio circulante sio compostos de dividas, obrigacoes,
riscos (provisdes para garantias, por exemplo) e contingéncias (estas sio de fato geradores
j4 ocotrido, como atuaches fiscais, trabalhistas, acbes judiciais e outros litigios em
discuss#o); S6 ha diferenciacio em funcio do prazo e prevalecem os comentarios quanto
a0 ativo citculante. Os passivos sujeitos a indexacao por indices de precos , moeda
estrangeita ¢ outras formas contratadas de pos-definicio devem estar totalmente

L

A medida que 0s empréstimos tomados a longo prazo passam a ser vencivels no

exercicio social subsequente, sdo transferidos para o passivo circulante.

11

{ Ww.mita a



1.3.2.1 Patriménio Liquido

Representa a diferenga entre o ativo ¢ passivo, ou seja, o valor liquido da empresa.

No balanco patrimonial, a diferenca entre o valor dos ativos e dos passivos
representa o Patriménio Liquido, que ¢ o valor contabil pertencente a0s acionistas ¢ sdclos.
O pronunciamento Conceitual Basico — Estrutura Conceitual para Elaboracio ¢
aptesentacio das Demonstragoes Contabets (do CPC) destaca que normalmente, numa
base de continuidade operacional, somente por coincidéncia o valor pelo qual o Patrimonio
Liquido ¢ apresentado no balango patrimonial sera igual ao valor de mercado das acoes da
companhia, ou igual 2 soma que poderia ser obtida pela venda de scus ativos ¢ liquidagio
de scus passivos isoladamente, ou da enudade como um todo. De acordo com a Lei
6.404/76, com a redacao modificada pela Lei 11.941/09, o Patrimonio Liquido ¢ dividido

Ct11:

a) Capital Social — represcnta valores recebidos dos socios ¢ tambem
aqueles gerados pela empresa que foram formalmente (juridicamente) incorporados
ao Capital (lucros que os socios renunciaram ¢ mcorporaram como capital);

b) Reservas de Capital — representam valores reccbidos que ndo
transitaram ¢ ndo transitardio pelo resultado como receitas, pois derivam de
transacoes de capital com os socios;

c) Ajustes de Avaliacio Patrimonial — representam as contrapartidas de
aumentos ou diminuicoes de valor atribuido a clementos do atvo ¢ do passivo, em
decorréncia de sua avaliagio a valor justo, enquanto nao computadas no resultado
do exercicio; algumas poderdo nao transitar pelo resultado, sendo transferidas
diretamente pata lucros ou prejuizos acumulados;

d) Reservas de Lucros — representam lucros obudos e reconhecidos
pela empresa, reudos com finalidade especifica;

c) Acdes em Tesouraria — representam as agoes da companbia que sio
adquiridas pela prdpria sociedade (podem ser quotas, no caso de limi  las);

3 Prejuizos Acumulados — Representam resultados negativos gerados
pela empresa a espera de absorcao futura; no caso de sociedades que ndo por agdes,
podemn ser Lucros ou Prejuizos Acumulados, pois pode também abranger lucros a

espera de definicio futura.
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1.4 Necessidade de Capital de Giro

Damodaran (2004) afirma que, “a demanda por capital de giro ¢ uma demanda
derivada. Eim outras palavras, a demanda por estoque tem origem no numero de unidades
que a empresa espera vender; ¢ mudangas esperadas em duplicatas a receber trao refletir o
crescimento quc a empresa espera em vendas a crédito.” Desse modo, as estimativas de
capital de giro devem ser vinculadas as receitas brutas ou a0 custo de bens vendidos ao

projcto.

Ainda (DAMODARAN 2007}, as cmpresas também podem usar outras
informacoes a0 estimar o capital de giro. [Clas podem bascar sua estimativa de capital de
giro para um projeto na experiéncia de projetos passados, nas exigéncias globais de capital
de giro para cmpresa, ou na pratica do setor. A expericncia da empresa com projctos

similares no passado pode ser itil para alguns empreendimentos.

Para as empresas com um uvnico negdcio ou negocios similares, as exigéncias
globais de capital de giro da empresa podem proporcionar uma medida das necessidades de

capital de giro que podem ser usadas para projetos isolados.

Quando uma empresa entra em wm novo negocio ou opera em multiplos negdcios,
o método mais razoavel para estimar as necessidades de capital de giro é examinar as

praticas do sctor.

Segundo Marion (2009} “a necessidade de capital de giro representa em montante o

ciclo financeiro de uma empresa.”

A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo financeiro atual da
cmpresa, verificada em seus demonstraavos contabeis. Também se projetou a manutencao
da estrutura de capital atwalmente utilizada para a cobertura dos Investimentos, sc

necessarios.

A de de capital de giro sc da em funcio do ciclo fir empr. ..
Quando o ciclo de caixa é longo, a necessidade de capital de giro ¢ mator e assim, quanto
mais curto menor sera a sua necessidade, O calculo através do ciclo financeiro possibilita,

com maior facilidade, prever a necessidade de capital de giro.
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1.5 Investimentos em C2™7X

CAPEX ¢ a sigla da expressao inglesa capalal expenditure (em portugués, despesas de
capital ou investimento em bens de capital} ¢ que designa o montante de dinhciro
despendido na aquisicio (ou introducio de melhorias) de bens de capital de uma
determinada empresa. O CAPEX ¢, portanto, o montante de investimentos realizados em
cquipamentos e instalacées de forma a manter a producio de um produto ou servico, ou
scja, para manter em funcionamento um negdcio, ou ainda um determinado sistema. Os
investimentos em bens de capital, cquipamentos ¢ instalagdes para manter a producio ¢/ou
funcionamento do negécio foram projetados por julgamento dos avaliadores e pelas
variacoes destes itens em scus balancos patrimoniais. A necessidade constante de
renovacio do parque de maqumas é devido a renovacio tecnologica constante sobe pena
da obsolescéncia ¢ ainda pela necessidade de investimentos que supram a projecio de

cresamento aspirada pela sociedade.

O wabalho foi conduzido sob a responsabilidade da empresa, Mirar Gestio
Empresarial, CNPJ: 15.471.102/0001-62, com sua sede em Porto Alegre/RS, a Rua

Capitio Pedro Werlang, n°. 554, Bairro Intercap.
Responsabilidade Técnica

Os profissionais responsaveis pela coordenacio e elaboracio deste laudo de

avaliacdo sao:
Jodo Carlos Meroni Miranda

Contador, Especialista em Financas Corporativas, Lspecialista em Turnaround de
Empresas, Mestre em Administracio de Empresas, Doutorando em Economia pela
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, Professor Universitario de
graduacio ¢ pos-graduacio na Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul,
Consultor de empresas. Registrado no Consclho Regional de Contabilidade sob n°

CRC/RS 37.218.
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Diego Leandro Malgarizi

Contador graduado pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul,
pos-graduando em  Gestio de Tributos ¢ Plancjamento Trbutirio pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Atua principalmente nas arcas de

Controladoria, Gestio Financeira, Avaliacio de Empresas ¢ Gestao de Crse.
Mauricio Corréa Vieira

Contador, graduado pela Ponuficia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul,
MBA em Financas Corporativas pela UNISINOS, Especializacio em Gestio de
Controladoria pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Registrado no Consclho
Regional de Contabilidade sob n° CRC/RS 79.666. Atua principalmente nas areas de

Controladoria, Gestio Financeira, Avaliacio de Finpresas ¢ Gestio de Crise.

Cenario Macroecontmico

De acordo com o Boletim Macro IBRE de feverewro de 2016, infelizmente, 2
esperanca de que 2016 fosse o ano da virada no quadro recessivo de 2103, comega a se
esvanccer, conforme surgem novos nimeros, s¢ analisam as propostas de politica
economica, ¢ se atualizam os modelos. As projecoes para 2016 apontam uma nova forte
queda do PIB, uma deterioracio mais profunda do mercado de trabalho ¢ uma inflacio que

ja no primeiro trimestre surpreende para cima.

As previsoes foram todas, sem excecilo, atropeladas pela gravisstma crise politica ¢
de confianca que assolou o Brasil nos ultimos meses. Isso porque a deterioragio que sc
observa na cconomia brasileira é totalmente incompativel com a cfetiva dimensdo dos
problemas ¢ desafios macroeconémicos que o Brasil tem neste momento ¢, assim, o pais
permanece mergulhado em uma grande recessio, que nido da sinal de trégua. Em relagio a
2015, a expectativa foi revista para — 3,8% e, para 2016, para — 3,4% indicando que nio ha

nenhum sinal de melhora quanto a evolugio do nivel de atividade.
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Particularmente importante, pelo que representa para o bem estar dos
consumidores, ¢ que se projeta queda do consumo das familias de 3,3% este ano, depois de
reducio de 3,5% em 2015. No que tange 4 dindmica do investimento revela-se ainda mais
assustadora, pois a formacio bruta dc capital fixo deve afundar pelo terceiro ano
consecutivo: depots de amatgar queda de 4,5% em 2014, cla sofreu contracdo de 14,7% no
ano passado ¢ deve diminuir 9,8% neste ano de 2016, acumulando quase 27% de queda no

triénio.

Isto posto, o presente capitulo tem por objetivo realizar a anilisc do contexto

macroecondmico nacional iniciando-se pela avaliacio do Produto Interno Bruto (PIB).
Produto Intetno Bruto (PIB)

Seguindo-se, de acordo com o Boletim Macro IBRE Fev./2015 (FGV, 2015), os
agentes do mercado vém revisando constantemente para baixo as projecoes para o PIB de
2016 nas Gltimas semanas. Conforme a publicagiio, a mediana das expectativas dos agentes
ccondmicos para o crescimento, de acordo com 08 mimeros do relatorio FOCUS do
Banco Central, indicam que o PIB caira 3,4% neste ano. No mais otimista dos cenarios, a
economia voltatia a crescer j3 no inicio de 2017, com a taxa de crescimento do quarto
tritmestre de 2016 sendo nula; porém, na maioria dos cendrios tracados, a economia entra
em 2017 em ritmo contracionista. Conforme o Boletim Macto IBRE, parece haver
consenso de que as tendéncias da economia brasileira em 20106 ainda sao recessivas ¢, para
2017, os movimentos sio menos claros pois todos os cendrios construidos apresentam um
cartegamento estatistico insignificante para 2017 (e alguns casos, levemente negativo), ja
que cm todos eles a vatiacio do PIB no quarto trmestre deste ano ¢ muito proxima de

Zero

Em momentos de confianca muito reduzida, como o que se vive atualmente,
fatotres associados 4 poupanea por precaucio ¢ a retracdo na demanda por erédito tendem a
diminuir o consumo, como tem ocorrido nos Ultimos meses. Na seciio scguinte, analisa-se

em maior profundidade os indices de confianca do consumidor ¢ das empresas.
Indices de Confianga

Seguindo-se a analise, o Boletim Macro IBRE Fev. /2016 (FGV, 2016) ressalta que,

empresitios e consumidores comegaram 2016 menos pessimistas. Os indicadores que
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medem as expectativas dos agentes economicos avangaram ligeiramente, tanto nas sérics

com dados pontuais quanto em médias movels trimestrais.

A confianca dos empresarios dos sctores de Servicos, da Industria ¢ do Comércio
saiu do fundo poco ein janeiro, com avaliacoes um pouco menos desfavoravels em relacao
a situacio presente dos negocios ¢ um avanco mals expressivo das expectativas, que se
tornaram menos pessimistas em relacio aos proximos meses. A excecio fol o setor da
Construciio, em que a confianca continua se detertorando e atingindo novas minimas
recordes.Pelo lado da demanda, o consumidor mantém a insatisfagic com a situacio
econdmica em geral, mas registra avaliagoes um pouco menos negativas sobre a situagio

financeira da familia.

A alta dos indicadores em janeiro foi significativa, mas se segue a quedas nos meses
anteriores. [sso levanta a questio de o movunento poder ser ou nio interpretado como um

ponto de virada. /A analise de variavels sclecionadas ajuda a responder essa pergunta.

Em primetto lugar, a melhora da confianca ocorre mais claramente no sctor
industrial, motivada pela evoluciio favoravel dos estoques nos altimos mescs, a custa de
novas quedas nos nivels de producio. Tal ajuste ainda esta longe de terminar,
principalmente porque nio houve evolucao significativa no segmento de duraveis,

sugetindo que o processo de ajuste de estoques prossegue.

O scgundo ponto ¢ que, quando observadas as opcoes de respostas dos

< ¥ ¥
empresarios industriats, nota-se que a alta da confianca decorre de uma migracio de
respostas desfavoravels para respostas neutras. m outras recessdes, a recuperacio sé velo

apOs um awmento significativo da proporcio de respostas otumistas.

A terceira questio € que a evolucao mats favordvel ainda esta muito ealcada no
terreno das expectativas, podendo estar mais influenciada pelo componente psicologico
dos consumidores em avaliar que o pior ja passou. Mas essas expectativas estio sujeitas a

i nos roximos meses, tanto advindos do > o ter for 1 p)

conturbado ambiente politico interno.

Finalizando, de acordo com o Boletim Macro IBRE Fev./2016 (FGV, 2016), outro
ponto Importante a ser considerado ¢ que as cexpectativas dos empresarios sobre

contratacdes continuam em queda ou estiveis. O pessimismo também estd presente entre
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os consumidores em relagio ao mercado de trabalho no curto prazo, fazendo com que seja

pouco provavel que a situacao financeira das familias se equilibre rapidamente.
Mercado de Trabalho

Com relacao ao mercado de trabalho, conforme o Boletim Macro IBRE Fev. /2016
(FGV, 2016), o mesmo vem superando negativamente as expectativas nos ultimos meses ¢
se¢ deteriorando em ritmo fortemente acclerado.A velocidade de destruicio de empregos
formats registrada em 2015 (-1,64 milhdo de vagas) se destaca das crises anteriores, pots
nunca s¢ perdeu tantos empregos formais em um periodo de tempo tio curto. Em 2016, o
forte movimento de demissdo nos empregos formais deve prosseguir. Para janeiro, projeta-
s¢ a destruicio de 170 mil vagas. Embora seja csperada leve retomada sazonal de
contratacdes apos o Carnaval, em fevereiro ¢ marco, a projecio ¢ de perda liquida de 2,2

milhoes de vagas no ano.

Fntretanto, a forte queda dos empregos formais ¢ contrabalangada pelo aumento
do trabalho informal ¢ por conta propria. Dados das seis maiores regides metropolitanas
medidas pela PME confirmam um crescimento de 3,3% do emprego dessas duas categorias
somadas cin dezembro, em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. Assim, aumentard o
fluxo de pessoas em busca de emprego, agravando ainda mais a piora da taxa de

desemprego, que pode atingir dois digitos ja em 2016.

Assim, o mercado de trabalbo ainda parece longe de uma tendéncia de melhora,
com cspaco para a piora dos indicadores de renda ¢ populagio ocupada, considerando que
o PIB continuara recessivo em 2016, com possibilidade de agravamento diante da
imprevisibilidade da crise politica. Analisando-se todo este contexto, trata-se de um dos
mais longos periodos de recessio dos ultimos 25 anos, conclul o Boletim Macro IBRE

Dez. /2015 (FGV, 2015).
Inflagao

No final de 2015 esperava-se uma desaceleragio da inflacio acumulada em 12
meses de 1,8 ponto percentual durante o primeiro trimestre de 2016. Afinal, entre janeiro ¢
margo de 2015 ocotreram aumentos fortes em precos administrados que nao se repetiriam.
Porém, logo no primeiro més do corrente ano o IPCA subiu 1,27%, superando a variagio

2015, de 1,24%. Isso ocorreu sem que os precos administrados tivessem
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novamente a presenca destacada de 2015 e, por isso, o resultado surpreendeu

negativamente, afirma o Boletim Macro IBRE Fev./2016 (FGV, 2016).

Ainda de acordo com o Boletim Macro IBRE, menos comentado do que a alta do
IPCA, o avanco do IPA, de 1,63% cm janeiro, merece alguma reflexdo. Este percentual
resultou de aumentos disseminados, onde das 20 categorias de produtos da industria de
transformacio representadas no indice, 16 apresentaram aceleracio. O grupo dos materiais
pata a manufatura, formado por 87 itens de diversas cadeias produavas, registrou alta de
2.31%, similar 2 de abril de 2015. Uma diferenca crucial entre os dois aumentos fot o
comportamento da taxa de cimbio no bimestre precedente: elevacio de 20% no primeiro
caso ¢ 6% no segundo. Ao que parece, hi pressdes de custo adicionais ao cambio com

potencial de repasse ao consumidor.

Apesar de frustradas neste primeiro trimestre, as expectativas de desaceleracio da
inflacio podem mais adiante recobrar parte do terreno perdido através da queda do preco
do petréleo. Outro scgmento do IPCA com potencial de desaceleracio em 2016 sio os
servicos livres, onde os prognodsticos acerca do comportamento desse grupo se dividem
entre os que privilegiam o componente inercial, reforcado pelo aumento de 11% do salario
minimo, e os quc veem na continua retragio do nivel de atividade do setor um elemento

decisivo para a desaceleragio dos precos.

Finalizando, de acordo com o Boletim Macro IBRE Fev./2016 a inflacio pode
chegar ao final de 2016 em torno de 7,2%. Sao 3,5 pontos percentuais a menos do que o
nimero de 2015, [sse rccuo ¢é liderado pela mudanca de trajetoria dos precos
administrados, apos o intenso csforco corretivo do ano passado. E também frutodaquela
que ja cstd sendo chamada de a maior recessdo cue as sérics histéricas brasileiras jamais

mensuraram, a qual se soma o bénus deflacionario vindo do exterior.

‘onetaria e Fiscal

Conforme analise do Boletim Macro IBRE Fev./2016 (FGV, 2016}, uma das mais
importantes licoes deixadas pela historia econdmica recente de nosso pais diz respeito ao
fenémeno da inflacio reprimida. Fmbora muitos ja soubessem disso, a experiéncia dos

Gltimos anos serviu para detxar claro um importante principio de politica econdmica: nunca
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reprima precos. Isto porque, a toda inflacdo reprimida corresponde (mais adiantc) uma

inflacio corretiva e, esta, por sua vez, joga as expectativas de inflacao para cima

De acordo com a publicacio, entre nds, porém, antes do choque recente, ¢ a
despeito de varios precos terem ficado artificialmente contidos, a taxa corrente de inflagio
ja se mostrava elevada, com média de 6,1% ao ano de 2010 a 2014, bem acuna, portanto,

da meta de 4,5%. No ano da inflacao cotretiva (2015), o ritmo subiu para 10,7%.

A opcio natural para baixar a inflagio seria lancar mio do insttumento juro, ou
scja, retomar o ciclo de alta. O momento para isso, porém, ficou para tras. Fenomenos
como inflacio clevada, confianca baixa ¢ risco mais clevado concorrcram para provocat um
quadro recessivo de gigantescas proporcoes. Ii bem provivel que a0 final do biénio 2015-
16 a econommua tera encolhido cerca de 8,00%. Manter baixa ¢ controlada a taxa de inflagio ¢
a prioridade nimero um de qualquer praticante do regime de metas. Mas nio a qualquer

custo. Nio faz sentido agravar premeditadamente um quadro recesstvo como o atual.

QOutra razio pela qual o momento para subir juro passou tem a ver com a
deterioracio da situacio fiscal. Para funcionar a contento, produzindo resultados

desejavets, o regime de metas pressupoe wm minimo de disciplina fiscal, hoje ausentce.

Uma ultima razio tem a ver com o ambicnte prevalecente. Para ser cficaz, um ciclo
de alta de juro exige timing correto. H isto pressupoe um minimo de disposicao da
socicdade ¢ do meio politico para aceitar certa dose de aperto monetario. Quando  tal
disposicio inexiste (como hoje), o aperto nio ¢ crivel ou sustentivel. Conclusivamente, nio

sera facil reverter o processo de piora das expectativas.

No campo da politica fiscal, desde o anincio do resultado primario deficitario de
1,9% do PIB em 2015, o pessimismo tomou conta das expectativas dos agentes
econdmicos em relacio 4 politica fiscal. No ano passado, a divida puiblica bruta expandiu-sc
em 9,05 pontos percentuais (pp) do PIB, ¢ a liquida em 2,93 pp do PIB. A tsto soma-se a
atividade ec a muito ‘&, que resuu ma  oan da o
arrecadacio em 2016. Dessa forma, a necessidade de se fazer uma reformulagio da politica
fiscal ganha ainda mais urgéncia, uma vez que a expectativa é de resultados muito distantes
da meta prevista para 2016. Hspera-se, um resultado primario deficitario de 1,5% do P1B
em 2016 ¢ de 2,0% do PIB em 2017. Com este primdrio, a divida bruta, atrelada também as

demais varidveis macroecondmicas, pode chegar a 81,0% do PIB ja em 2017, o que exige a
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criacio de uma agenda uma agenda de reforma tanto das receitas quanto das despesas,

conforme o Boletim Macro IBRE Fev./2016.

Em resumo, o cenario econdmico ¢ fiscal ndo traz alivio sobre os principais
mdicadores ¢ indicam que o ano de 2016 ainda sera de muitas adversidades. Encerrada a
analise macrocconodmica, passa-se na secdo seguinte para a analise sctorial da empresa em

questio.
An....se Setorial

CBN no Controle: mercado de games tem queda de 17,7% em 2015

O ano de 2015 se mostrou bastante dificil para o mercado de games no Brasil. As
vendas de consoles e jogos tiveram queda de 17,7% no mercado nacional no ano passado,

com faturamento de R$ 2.2 bilhdes, segundo a consultoria GFIC.

Apesar de negativos, os resultados nio consideram compras de games para PC,
celular ¢ nas lojas virtuais do Playstaton ¢ do Xbox, o que indica que a reducio nas vendas
pode nio ser tio acentuada assim. (O assunto for tema do boletim CBN no Controle,

apresentado por Thassius Veloso, em uma parceria do TechTudo com a Radio CBN.

Ha algumas explicagdes para a situacio, como a crise financeira no Brasil, que
atinge varios setores da economia ¢ tem diminuido o poder de compra dos consumidores.
Com a recessao, o real se desvalorizou em relacio ao dolar, o que fez a moeda americana
chegar 2 uma alea historica (RS 4,24) em setembro de 2015. Essc desequilibtio no cambio

fez o prego de games populares como Mortal Kombat e Fifa 16 subir cerca de RS 50.

Além disso, muitos brasileiros ainda usam os consoles antigos da Sony ¢ da
Microsoft: PlayStation 3 ¢ Xbox 360. Os dispositivos mais recentes das empresas, PS4 e
Nbox One, foram lancados no pais ha dois anos, mas ainda nio sio maioria no mercado.
Virios lancamentos de games do dltimo ano, porém, foram anunciados apenas para as

plataformas 1 Vas.

A obsolescéncia dos consoles em casa pode ter impedido que os jogadores
comprassem novos titulos, o que justificaria parte da queda. No entanto, o cenario para o
futuro ¢ otimista. A tendéncia ¢ de que os precos caiam com o tempo, ¢ mais pessoas
comprem os aparclhos. Em setembro, a Sony ja deu um grande estimulo 2 indGstra de

¢ b 77 [ ao anunciar a fabricacdo nacional do PS4, que © o  eco do console
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despencar de RS 4 mil para R$ 2.600.

No total, foram vendidos 950 mil consoles em tertriténio nacional, o que rendeu
mais de R$ 1,2 bilhiio s6 no ano passado. Quanto aos titulos, foram cometcializadas mais
de um bilhio de unidades, com Minccraft, Fifa, PES 2016 ¢ The Witcher 3 entre os mais

buscados.

No mundo, o faturamento da industria de games foi de estrondosos US$ 91,5
bilhées em 2015, Isso representa um cresamento de 9,4% ao ano anterior. Para 2017, a
projecio ¢ de que o mercado mundial de jogos eletrénicos chegue a USS 107 bihoes de

lucro.

A Mcgamidia ¢ uma loja especializada, com atendentes treinados ¢ com
vasta experiéncia no segmento de videogames ¢ tecnologia. A empresa fot criada
scu proposito inicial era atender de forma especializada os usuarios de multimidia. A
tecnologia que, nesta época, dava seus primeiros passos com a popularizacio do CID-ROM.
Através de diversas participacdes ¢ colaboraces em feiras de informatica neste periodo, foi
consolidado o estilo de trabalho da empresa para com scus clientes, que passaram a

conhecer a Megamidia como uma loja-referéncia em Games e entretenimento.

Atualmente a rede se encontra com 3 lojas fistcas nos principais shopping
centets de Potrto Alegre: Shopping Bourbon Iptranga, Shopping Bourbon Country ¢ Barra
Shopping Sul. Além das lojas fisicas, a Megamidia ¢ a maior loja virtual de videogames do
sul do pais, oferecer "> uma ampla gama de consc’ i ¢ jogos das principais plataformas do
mercado atualmente. A plataforma virtual busca ter sempre os principais lancamentos, bem
como controles e diversos acessoOrios ¢ suprimentos, formando a mais completa linha de

loja virtual especializada em videogames da internet no Brasil.

Com mais de 20 anos de merecado, a Megamidia foi pioneira no conceito de loja

especializada em produtos de Informatica e Games, oferecendo em suas lojas as principais
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Am i do P..si ! ujeito

O Passivo sujcito a recuperacio judicial fica dividido nas seguintes classes:

(1) Créditos Trabalhistas — Créditos oriundos das relacées de trabalho.
(i1) Créditos Quirografarios — Créditos que decorrem somente do simples

encontto de vontade entre as partes, tendo como garantia a simples
promessa do devedor de que, no vencimento, vai adimplir a obrigacio. No
presente  PRJ  subdividese em: Quirografarios  Operacionats ¢
Quirografarios Financeiros. Os Quirografanos Operacionais, por sua vez,
sio divididos até o limnite de RS 25.000,00 e aciima deste valor. A divisio dos
quirografarios justifica-se na necessidade que a empresa possut de (1) manter
relacoes comerciais de fornecimento com os credores operacionais ¢ (i) ter
a sua disposicao novos recursos de capital para o cumprimento do plano

¢/ou refor¢o/recomposicio do capital de giro.

(111} Créditos ME/EPP — Créditos pertencentes as microemptesas ¢ empresas

de pequeno porte.

Em valores nominais, o passivo sujeito divide-se da seguinte forma:

Passiva Sujeitoa RJ
Créditos Trabalhista 2.308,27
o Juirc  arios 3773
Creditos ME/EPP 12.102,54
Total 3.017.596,06
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Quadro resumo:

Credores Quirografarios Operacionais até R$

25.000,00
Desdgio 0%
Prazo Em até¢ 1 ano
Atualizacio TR + 5%a.a
Caréncia Sem Caréneia

Pertodicidade de amortizacio

Anual

Quadro resumo:

Credores Quirografarios Operacionais acima de R$

25.000,00
Desdagio 50%
Prazo 13 anos
Atualizacio TR + 5%a.a
Caréncia 02 anos
Periodicidade de amortizacio Anual

Quadro resumo:

Credores Quirografarios Financeiros

Desagio 60%
Prazo 13 anos
Atualizacio TR + 5%a.a
Caréncia 02 anos

VWW  lrgestao.com
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.2 Projecido de Faturamento

Utilizou-se como critério para definiciio do faturamento projetado a média historica
dos exercicios de 2013 a 2015, ponderada com expectativa de crescimento do PIB e da
Inflacio, além de perspectivas macroeconomicas e setorial. Este crescimento estd vinculado

a reestruturacio proposta por seus administradores no ultimo exercicio.

7.3 Custc e sVa n’ .

Foram considerados como custos variavets os scguintes itens: PIS, COFINS,
ICMS, Deducdes de Vendas ¢ CMV (Custo da Mercadoria Vendida). Para a projecio dos
tributos fot utilizada a estrutura tributaria do Gltimo exercicio. O Custo da Mercadoria

Vendida ¢ demais despesas variavels foram calculados através da atual estrutura

operacional.

7.4 Custos e Despesas Fixas

As despesas fixas foram projetadas a partir do tltimo exercicio (2015), acrescidas,
periodicaimente, da inflagio projetada, baseada nos pronunciamentos do COPOM (Comite

de Politica Monetaria do Banco Central), ponderada com as adequacoes ¢ reducoes da

estrutura de custos fixos projetadas.

Como despesas gerais ¢ admimistrativas estio incluidas as seguintes rubricas:

{a) Remuneracio do Pessoal Administrativo/Comercial;
(b) Servicos de Tercetros;
{c) Material de Fxpedicente;
{dy Propaganda e Publicidade;
Aluguéis;
() Despesas com Consumos (Agua, Telefone, Internet, etc.) ¢

(g) Outras despesas administrativas.
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7.5 sid: 7« it )

A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo financeiro atual da
empresa ¢ sua expectativa de vatlacio ao longo dos anos. Também projetou-se a

manutengao da estrutura de capital atualmente utilizada para a cobertura dos investimentos.

7.6 Investimentos em CAPEX

Os investimentos em ativos fixos foram dimensionados com o objetivo de supric o

ctescimento projetado.

Apos a definicio das premissas or¢amentarias, acima clencadas, chega-se aos seguintes

demonstrativos:
(1) Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado;
(i) Demonstrativo de Iluxo de Caixa Projetado;
(i11) Balanco Patrimonial Projetado.
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8.1 Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Receita Bruta de Vendas

{-) Impostos sfvendas ou Servicos
Receita Operacional liguida

[-) Custes das Vendas ou Servigos
Lucro Bruto

(-} Despesas administratives

() Despesas com vendas

{-] Depreciagio/Amortizagio

(-] Outras receitas e despesas operacionais
[+) Receitas Financelras

{-} Despesas Financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e C5LL
(-} IRPJ/TSLL

Resultado do Exercitio

Receita Bruta de Vendas

[} Impostos s/vendas ou Servigos
Receita Operacional liquida

(-} Custos das Vendas ou Servigos
Lucro Bruto

(-] Despesas administrativas

(-} Despesas com vendas

{-) Depreciagdo/Amortizagio

{-) Qutras recaitas e despasas operacionais
[+ Receitas Financeiras

|-] Despasas Financeiras

Resultado antes do Imposto de Renda e CSLL
{-} IRPI/CSLL

Resultado do Exercicio

ano 1

6.268.087

580.075 -

5.588.012

-2.883.320

2.704.652

-1.849.448
7522 -
32353 -
3.150

- 12495

806.024
175.034 -

630.980

anp 8 anod

8475564 9.153.610

- 919.581 - 993148 -

7.555.983  8.160.462

-3729.248 - 4.027.588 -

3826735 4132873

-3440.231 - 3612243 -
10171 - 10984 -
4257 - 4777 -

4,258 4400
127.164 127.164

41666 - 41666 -

423516 555.468

- 119996 - 164859 -

303521 390.608

MWV

anop 2

anp 3

6.456.129 6.649.813

700477 -

721491 -

5.755.652 5.928.322

-2.969.819 -3.058.914 -

2.785.833  2.869.408
-2.034.383 -2.237.833 -
LMY - 7880 -
33.647 - 34993 -
3.245 3.342
- 127.164
41666 -
713.2¢90 677.443
152963 - 144.431 -
560.327 533.011
ano 10 ano il
9.285.898 1057677
1.072600 - 1.138.408
8.813.2599 9518362
4.349.795 - 4697779
4463503 4,820,583
3.792.855 - 3.982498
11863 - 12812 -
46048 - 47.8%0 -
4968 5.366
127.164 127.164
41666 - 41666 -
703.203 868.247
215089 - 271204 -
438.114 597.043

ano 4

6.849.308

743136 -

6.106.172

ane 5

7.054.787

765.430

6,289,357

3.150.681 -3.245.202

2.955.490

2.461.616 -
8.219 -
36.383 -

3.442
127.164

41.666 -

538.203

158,989 -

379.214

ano12

11520912

- 1.251.080

10.279.831

- 5.073.601

5.206.230

- 4.181.623

5.795
127.164

1.052.258

718.4%0

13.837 -
49,806 -

A1E66 -

333768 -

3.044.155

2707.777

8466 -
37.848 -

3545
127.164
41.666

379.107

104.896 -

274.211

ano 13

12.453.385

- 1351167

11.102.218

- 5.479.489

5624720

- 4,599,785

6.259
127,164

1.047.958

715,653

1454
51798 -

A1.666 -

332306 -

ano 6

1.266.430

- 788.393

£.478.038

-3.342.558

3.135.480

-2.878.555
8720 -
39.362 -

3852
127.164

- 41656 -

197.992
47.518

150.474

anol4

13.449.655

- 1.459.260

11.590.395

- 6321.338

5.669.057

- 4875772

6.759
127,164

815.533

562.252

16.140 -
53.870 -

11666 -

253.281 -

ano 7

7.847.745
- B51.464
£.996.2581
-3.453.008
3.543.273

-3.276.411

40.937
3.944
127.164
41.666
305.950
- 80.023

225827

ano 15

14.525.628
- 1.576.001
12.949.627
- 6.827.045
6.122.582

- 5.168.318
17.431
56.025

7.300

127.164

41666

973.606
307.026

656580
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8.2 Demonstr:

Demonstrativo do Fiuxo de Caixa

Resultado do Exercicio

{+) Depreciagéo

{+/-) Variagdo dz NKG

{-} Receita Financetra (Dasdgio}

{+) Daspesa Financelra

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionats

[-) Investimento em Capex

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

() Credores Trabalhistas

{-)Credares Quirografarios Operacionais fatd RS 25.000,00)
(-} Credares Quiragraférios DPeracionais {acima RS 25.000,00)
{-) Credores Quirografirios financeiro

{-} Credores ME/EPP

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Fluxo de Caixa das Atividades

Salde de Caixa 312.839
Demonstrative do Fluxo de Caixa anod
Resultado do Exercicio 303.521
{+) Depreciagio 42574
{+/-} Variagdo da NKG T 146666 "
|-} Recefta Financeira {Desigio) - 127164 -
{+) Despesa Financeira 41.666
Fluxo de Caixa das Atividades Operazionais 113.931
{-) Investimento em Capex - 40937 -
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos - 40937 -
{+} Credores Trabathistas

{+} Credores Quirograférios Operacionais {até RS 25.000,00)

{+) Credores Quirografarios OPeracionais (acima RS 25.000,00) - 18337 -
-} Cradores Quirografarios financeira - 112,268 -
{1 Credores ME/EPP

Fluxo de Caiva das Atividades de Financiamentos - 130605 -
Fluxo de Caixa das Atividades - 57611 -
Saldo de Caixa 167.046

anol
530.930

32.353

12.495

ano2

560.327

33.647

20972 © 406797 "

r

ano3
533.011
34993
381.22i
127.164
11,666

101.278

33.647 -

33647

18.337 -

- 112,268

- 130,605 -

454857 187.177
- 31109 - 32353

1109 - 32353
- 2.447
- 205475

12829
<0751 "

03007 154829 -

515846 670670
ano 9 ano 10
390,609 188,114
4277 45.008
5822 © 2504 "
10064 - L7064 -
41566 41566
163.365 189.23
a25m - M -
257 - a2 -
18337 - 1833 .
12268 - 112268 -
130605 - 130605 -

9514 14349
157,632 172181

62979

607.696

ana 11

597.043
47.890
ETENTYI
127064 -
41666
246204
45048 -

45.048 -

18337 -
112.268 -

130.605 -

69641

241.822

» de Fluxo de Caixa Projet: )

ano4

379.214

36397
71.82

- 127164 -

41.666

258.179

- 349893

- 112,268

92582 -

700.278

ane 12

718.490

46,80~
216.28:

127.164 -

41666

466.510

47890 -

47.8%0 -

18337 -
112.268 -

130605 -

288.015

529837
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34993 -

18.337 -

130.605 -

ano$5
274211
37.848
146.202 "
127.164 -
41,666
80.358 -

36383 -

- 36393 -

18.337 -
- 112,268 -

130.605 -

86.639 -

613639

ano 13
715.653
51.798
1379018 "
127164 -
41666
244034 -

49,806 -

49.806 -

18337 -
112,268 -

130605 -

63623 -

553.460

ane 6§

150479

33.362
143.467
127.164

41.666

39.129 -

37.848 -

37.848

18.337 -
112.268 -

130,605 -

207.582 -

405.057

ana 14

562.252

53.87n
614.92

127.164 -

41.666

84.297

51798 -

51798 -

18337 -
112.268 -

130.605 -

265,700

326.761

ano7
225927
40.837
" 192.399
- 127164
41.665
11.033

39.362

- 39.362

18.337
112,268

130.605

181.000

225.057

ana 15
£666.580
56025
450.414
127.164
41665
186.693
53.870

53.870

18.337
112.268

130605

2218

328.979
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8.3

Ativo
Ativo Circulante

Disponibilidades
Clientes

Impostos a Recuperar
Outros créditos
Estoques

Despesas Difcridas

Ative Nio Circulante

tmobilizado
{-) Deprec. Acum

Intangivel
{-) Amort. Acum

Passivo

Passiva Circulante

Fornecedoros

Financiamentos ¢ Emprestimes

Obrigagies Sociais - Trabalhistas e Tributirias

Passivo nao Circutante

Credores Trabathistas

Credares Quiregrafarios Operacionais {até RS 25.000,00)
Credores Quircgrafarios OPeracionais {acima RS 25.060,00}
Credores Quirografarios financeiro

Credores ME/EPP

Patrimdnio Liquido
Canpital Social

Lucros ou prejuizos acum.
Resultade do Exercicio

Ativa Circuianta

Disponibilidades
Clicntes

Impostos a Recuporar
Cutros créditos
Estoques

Despesas Diferidas

Ativo Ndo Circulante

Imobilizado
{-} Depree. Aicum

Intangivel
{-) Amart. Acum

Passivg

Passivo Circulante

Fornecedores

Financiamantos ¢ EMpréstimos

Obrigaciies Saciais - Trabalhistas e Tributdrias

Passivo ndo Circilante

Credores Trabalhistas

Credores Quirografarios Operacionais {até RS 25.000,00)
Credores Quiregrafirios OPeracisnais {acima RS 25.000,00)
Credores Quirggrafirios financeiro

Credores MEJEPP

Patrimdnio Liquido

Capital Social
Jiirrme min e A 30U m.

£ o

Balango Patrimonial Prc *>tado

ano 1 ano 2 anc 3 anoc 4 anc 5 ano & ano 7
2.090.954 2,381,916 2.943.974 3.203.086 3.366.1%7 3.433.319 3.358.676 3.368.500
1.918.215 2210421 2.773.724 3.034.231 3.158.742 3.267.320 3.194.1%0 3.205.589
312.839 515.846 670,670 607.696 700.278 513.639 A0G.057 225.057
746.354 783671 1.165.690 1.253.01% 1.331.810 1.371.764 1412917 1.416.954
204.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
2407 2.407 2.407 2.407 2.407 2.107 2,407 2.907
830.115 £81.955 $08.455 1.104.608 1.137.746 1.253.003 1.246.308 1.531.670
2.001 2.001 2001 2.001 2.00% 2.001 2.001 2.001
172.739 171.495 170.201 168.855 167.455 166.000 164,486 162.911
361.524 392.532 424.9835 458,632 493,625 530.018 567 866 607.229
- 190.753 - 223.106 - 256.753 291746 - 328,138 - 365.987 - 405399 - 41G.286
4.369 1.369 4.369 4,369 4,369 4,260 4.369 4.369
- 2.101 - 2401 - 2.301 - 2.401 - 2.401 - 2.401 - 2,401 - 2401
2.090.954 2.381.916 2.943.924 3.203.086 3.360.137 3.433.310 3.358.676 3.368.500
574.544 a443.071 444,752 387.006 387.006 396,020 387.006 387.006

187.838 56,065 57.746 - - 9.014 - -
165.247 165.747 165.747 165.747 165,747 165.747 165.717 165.747
221.259 221,259 221.259 221.258 221.259 221.259 221.259 221.259
3.017.596 2.809.340 2.809.340 2.503.237 2.377.134 2.161.031 1.5944.928 1.728.825%

2.208 - - - - - - -

193.845 - - - - - - -
324 660 324.660 324.660 299.686 274.713 2449.739 224.705 199.791
2.484.680 2.484.680 2484680 2.293.551 2.102.422 1.911.292 1.720.163  1.529.031

12.103 - - - - - - -
~1,501.486 A70.495 - 310.169% 222.843 602.057 876.268 1.026.742 1.252.669
300.000 200.000 300.000 300.000 300.000 3N0.0G0 300.000 300.000
-1.504.395 -1.801.486 -1.170.4585 - 6£10.16% - 77157 302057 576.268 726,792
- 297.090 530,980 560.327 533.011 372214 274.211 150.474 225,927

ano g anc 9 ano 10 ano 11 anp 12 ano 13 ano 14 ano 15
3.455.918 3.630.423  3.902.434,17 4.283.374 4.785.762 5.285.311 5.631.460 £.081.937
3.294.644 3.470.852 3.744.635 4.127.417 4,631.720 5.133.261 5.481.482 5.934.114
167.446 157.833 172,181 241.822 529.837 593.460 326761 32B.979
1.389.051 1449322 1,537,806 1.690.489 1.761.667 2.075.56% 2.316.220 2.571.985
24500 24,580 24.500 24,500 24.500 24.500 23.500 24.500
2.407 2407 2407 2407 2407 2407 2107 2107
1.709.239 1.834.780 2005739 2.166,198 2.311.307 2435329 2.800.484 3.034.242
2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001
161.274 159.571 157.800 155.958 154,042 152.050 149.978 147 823
5618.165 690,740 736.017 781.065 828.956 278.762 920560 984 430
488.860 - $33.138 579.186 - 627076 - G76.8B2 - 728680 - 7B2550 - B3IBSIS
4.369 4.365 4.36% 4.369 4.369 4.369 4.369 4.369
2401 - 2401 - 2401 - 2401 2401 - 2401 - 2401 - 2401
3.455.918 3.630.423 3.902.434,17 4.283.374 4.785.762 5.285.311 5.631.460 6.081.937
387.006 3B7.006 387.006 387.006 387.006 387.006 387.006 387.0086
165.747 247 165.747 165747 165.747 165.747 165.747 165.747
221.259 221.25% 221.259 221.259 221.259 221.259 221.259 221.259
1.512.722 1.296.619 1.080.516 564,412 548.309 432.206 216.103 - a
174.817 149.843 120869 7 99.895 70922 7 19918 7 2874 7 Q
1.337.905 1.146.775 855.16 764 517 573388 382.258 191129 - Q
1.556.190 1.946.738 2,434,913 3.031.956 3.750.446 4.466.0%9 5.028.351 5.694.931
300.000 300.000 360000 300.000 300.000 300.000 300.000 309.000
952669 1.256.190 1.646.798 2.134.913 2.731.958 3.450.446 4.166.099 4.728.351
303.521 390.609 133.114 597.043 718490 715.653 502.252 B6G6.SR0
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Os credores necessitam do maior nimeto de informagdes possivels para 0 processo
de tomada de decisio quanto da aprovagio ou rejeigio do plano de recuperagio judicial.
Uma Informacio fundamental é o que aconteceria com scus direitos cm caso de uma

possivel falencia.

A seguir serd apresentada uma simulagio da realizacio dos ativos ¢

satisfacao dos credores conforme determinam os Artigos 83 ¢ 84 da Lei 11.101/05.

Simulagdo Pagamenios Credores - Liquidagdo dos Ativos

S o s e

Ativo Atividade Descantinuada “Sem Cperagdo® - 1.585.118,90 -

Despesas Relacionadas a ADM Massa (Adm. Judicial, Ausiliares, Custas) 178.621,99 1.405.496,31 Coberto
RescisGes Trabalhistas 71.058,00 133443891 Coberto
Outros Credores N3o Sujeitas 133443851 Coberto
Operacionais [Pds R) 353.584,77 980.854,14 Coberto
Trabalhista Sujeito a Recuperagio 2.308,27 978.545,87 Coberto
Tributos Decorrentes das Ultimas Operaces 221.259,06 757.286,81 Coberto
ME/EPP 12.102,54 745.184.27 Coberto
Quirggrafirios 3.003.185,25 Parciolmente Coberto

Observa-se claramente que a faléncia nio ¢ a melhor opgio aos credores, visto que
restatia uma vasta quantidade de credores que nio seriam cobertos pela alienagio de atvos,
portanto indiscutivelmente a melhor alternativa aos credores ¢ o recebimento de seus
créditos com a empresa em matcha, ou seja, o recebimento de seus creditos atraveées da

geracio de caixa proporcionada pela plena atividade operacional do grupo.

Com base nas informacdes acima descritas ¢ no Plano de Recuperagio Judicial

conclui-se que:

33



1. Ressalva-sc que, nio conduzimos verificagio mdependente de quaisquer ativos ou
passivos das empresas objeto deste laudo, consideramos commo completas, exatas ¢

verdadeiras as informacdes obtidas de sua administragio;

2. As cstimativas ¢ projecoes realizadas neste laudo envolvem clementos de

julgamento ¢ analises subjetivos, que podem ou nio se concretizarem;

3. As premussas utilizadas para as projegocs de resultados ¢ fluxo de caixa, bem como
as expectativas de amottizacio propostas sio compativels com padroes adotados no

mercado ¢ apresentam razoabilidade;

4. A possibilidade de continuacio das atividades operacionais da  empresa
proporcionara geracao de recursos compativel com as previsdes de amortizacoes
propostas, possibilitando assim reestruturagao do passivo das etnpresas, atendendo o
dispositivo no art. 47 da Lei n® 11.101/2005, ou scja, viabilizar a superaciio da situacio de

crisc econOmico-financeira;

5. O findice oferecido para atualizagio monctaria do endividamento sujeito 4
recuperagio ¢ compativel entre a manutengio dos valores dos créditos no tempo e a

capacidade de pagamento das obrigagoes das sociedades perante a Recuperacio Judicial;

6. Devido aos montantes de caixa liquido cstimados podemos afirmar a real

nccessidade de reescalonamento do passivo como um todo.

7. Respeitados os limites de geracio de caixa estimados, é perceptivel a necessidade do
petiodo de caréncia para inicio das amortizacdes dos créditos propostos. Este petiodo
servira fundamentalmente para recomposicao do capital de giro proprio e consequente

reducio do custo financeiro da operacio.

A recuperagio judicial femr por objetivo wabifizar a superagao da
sitnagdo de crise econdmico-financetra do devedor, a fim de permilir a
maritenido da fonte produtora, do emprego dos 7. re dor
inferesses dos credores, ]meozwa’o, assing, pm*ema_‘aﬁo der eripresa,
sia fiungdo social ¢ o estiyulo a atividade ccondmica.”
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Desta forma, apds a tabulacio e analise das informagdes para elaboracio deste
laudo, bem como dos meios de recuperagao utilizados, ¢ observando o atendimento dc
todas as expectativas cstabelecidas, verifica-se ser viavel o Plano de Recuperacio Judici

apresentado.

PORTO ALEGRE/RS, 08 DE ABRIL DE 2016.

A

CONTADOR
CRC/RS 90.107
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ANEXO I
LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DO DEVEDOR (ART. 53 — ITEM Ill, LEI 11.101/05)
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ANEXO I
LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DO DEVEDOR (ART. 53 - ITEM 111, LEI 11.101/05)
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