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1. INTRODUGAO E LIMITACOES

O presente diagnostico foi elaborado pela
BIOLCHI ADVOGADOS e tem como objetivo
descrever a situacao econdmico-financeira das
empresas nominadas, com base na data de
inicio da GESTAO PROVISORIA e, ao final,
estabelecer os encaminhamentos até o
término do periodo de gestao, a acontecer em
15/12/2021.

Para alcancar o objetivo deste trabalho foram utilizados fatos historicos,
informacdes macroecondomicas e de mercado, alem de dados disponibilizados
pelas empresas, seus funcionarios, administradores e demais prestadores de
servico (“Dados e Informacdes”), por meio de documentos ou relatos verbais.

A BIOLCHI ADVOGADOS nao assume qualquer responsabilidade caso os
resultados futuros difiram das projecoes apresentadas no Diagnostico e nao
oferece qualquer garantia em relacao a tais estimativas.

Nesta perspectiva, as conclusdes aqui apresentadas sao resultantes da analise
dos Dados e Informacoes, de projecdes macroecondmicas e de mercado, bem
como sobre performance e resultados decorrentes de eventos futuros, estando
sujeitas as seguintes consideracoes:

a) O presente levantamento foi feito com base em informacodes
disponibilizadas pelas empresas, as quais foram consideradas
verdadeiras, uma vez que nao integra o escopo de trabalho da
BIOLCHI ADVOCADOS qualquer tipo de investigacao independente
e/ou procedimento de auditoria para a elaboracdo do trabalho. Desta
forma, a BIOLCHI ADVOGADOS nao assume qualquer
responsabilidade por eventuais imprecistes dos dados e
informacoes utilizados neste levantamento.

b) Este diagnodstico foi elaborado com o objetivo de atender a decisao
proferida em 13/10/2021, nos autos dos processos de RECUPERACAO
JUDICIAL  N° 5001013-67.2017.821.0009/RS e N. 5001016-
22.2017.8.21.0009 (ANEXO 1).
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As informacdes levantadas para a elaboracdes deste diagnostico, visam avaliar
as operacoes, investimentos, estrutura de capital e capacidade de geracao de
caixa das empresas.

Este diagnostico, sujeito as premissas e assuncoes nele declaradas, busca
proporcionar uma visao da capacidade financeira das empresas, de modo a
permitir a avaliacao da sustentabilidade e exequibilidade da continuagao de
suas operacdes, tendo como data base o dia 14/10/2021.

Os servicos da BIOLCHI ADVOGADOS para a elaboracao deste diagnostico nao
representam uma auditoria, revisao, exame ou qualgquer outro tipo de
atestacao, da forma como essas expressoes encontram-se identificadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").

Assim sendo, nao expressam qualquer forma de garantia sobre assuntos
contabeis, demonstracdes financeiras, informacdes financeiras, ou sobre
controles internos da empresa.
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2. DADOS CADASTRAIS

Neste topico, com o objetivo de facilitar a
consulta, reunimos os principais dados
cadastrais das empresas, obtidos em orgaos
oficiais ou junto aos documentos fornecidos ao
longo do diagnostico.

2.1. DADOS CADASTRAIS DAS EMPRESAS

Razao Social

Sodertecno Industria e Comercio de Maquinas e
Implementos Agricolas Ltda

CNPJ 03.809.754/0001-85
Endereco Av. Flores da Cunha, n° 6111, Bairro Planalto
CEP: 99.500-000 - Carazinho/RS
Site https//www.sodertecno.com.br/institucional
Atividade Fabricacao de tanques, reservatorios metalicos e caldeiras
econdmica para agquecimento central.
principal
Data de fundagéo | 1/05/2000
Capital Social 101.000.00

Razao Social

Soder & Cia Itda

CNPJ 89.786.602/0001-20
Endereco Rua Caldas Junior, n® 253, Bairro Centro

CEP: 99470-000 - Nao-Me-Toque — RS
Atividade Fabricacao, importacao e exportacdo de maquinas e
econ®mica eguipamentos para a agricultura e pecuaria, pecas e
principal acessorios;

Fabricacao, importacao e exportacao de equipamentos para
irrigacao agricola, pecas e acessorios;

Fabricacao, importacao e exportacao de equipamentos para
transporte rodoviario.

Fabricacao, importacao e exportacao de tanques de
armazenamento.
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Manutencao e reparacao de tanques.

Manutencgao e reparacao de maguinas e equipamentos para
agricultura e pecuaria;

Data de fundagdo | 03/04/1979
Capital Social 295.346.00

2.2. QUADRO SOCIETARIO

Empresa: Sodertecno Industria e Comercio de Maquinas e

Implementos Agricolas Ltda

CNP3J: 03.809.754/0001-85
Sécios N° de cotas Valor %
CARLOS EMILIO SODER 202200 20.200,00 20%
EMERSON LUIZ SODER 50.500 50.500,00 50%
ISMAR CARLOS SODER 30.300 30.300,00 30%
Total: 101.000 101.000,00 100%

Empresa: Soder & Cia Itda

CNP3J: 89.786.602/0001-20
Sécios N° de cotas Valor %
INGO RIVALDO SODER 202.804 202.804,00 68,67%
NELCI CECILIA SODER 92.542 92.542,00 31,33%
Total: 295.346.00 295.346,00 100%

E importante mencionar a existéncia de uma acao de Dissolucdo Parcial de
Sociedade, movida por ISMAR CARLOS SODER contra CARLOS EMILIO SODER,
EMERSON LUIZ SODER, INCO RIVALDO SODER, NELCI CECILIA SODER,
SODER E CIA LTDA EPP e SODERTECNO INDUSTRIA E COMERCIO DE
MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLA LTDA, que tramita na 1% Vara Civel da
Comarca de Carazinho, sob o n°50008617720218210009, através da qual o sécio
retirante requer a dissolucao parcial da sociedade e a apuracao dos seus
haveres. O processo se encontra em fase de producao de provas, nao tendo
sido realizada, até o presente momento, nenhuma alteracao no quadro
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societario acima, conforme revela o contrato social arquivado na Junta
Comercial do Rio Grande do Sul.

2.3. INSTALACOES
Sodertecno Industria e Comercio de Maquinas e Implementos

Agricolas Ltda

Local Av. Flores da Cunha, n° 6111, Bairro Planalto
CEP: 99.500-000 - Carazinho/RS

Area construida 8.500m?2

Area total 12.000m?2

Tipo Proprio

IMAGEM 01 — FOTO EXTERNA DA EMPRESA
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3. COMERCIAL E MERCADO DE ATUACAO

Neste topico estao reunidas informacoes sobre
os produtos comercializados pela empresa e a
curva ABC de produtos, clientes e
fornecedores.

3.1. MERCADO DE ATUACAO

A SODERTECNO possui atuagao no mercado nacional e internacional,
produzindo Implementos Agricolas, Reservatérios para Agua, Tanques de
Armazenamento, Tanques Ecoldgicos para Combustiveis e Equipamentos
Rodoviarios. Abaixo algumas fotos dos produtos produzidos pela empresa:

IMAGEM 02: FOTO DE PRODUTOS SODERTEC

—— e
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Fonte: Painel de produtos exposto na sala do Setor Comercial da Empresa.

3.2. PRODUTOS - TABELA DE PRECOS
Na tabela abaixo estao descritos todos os produtos comercializados pela
empresa, Com 0s respectivos precos praticados e os componentes adicionais

de cada produto, conforme tabela vigente em marco de 2021, para as empresas
Sodertecno e Soder & Cia Ltda.

Ao todo, somame-se 228 itens comercializados, entre produtos e componentes
adicionais.
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TABELA DE PRODUTOS

BARRA PARA PULVERIZADOR

DISTRIBUIDOR DE ESTERCO LIQUIDO

DESCRICAO PREGCO DESCRIGAO PRECO
BARRA 12 METROS 26.869 3.000L ROLADO SIMPLES ARO 16 OU20 38.902
BARRA 14 METROS 31179 3.000L ROLADO TANDEM ARO 16 41,568
BARRA 16 METROS 35.298 4,000L ROD DUPLO TANDEM ARO 16 44,878
BARRA 18 METROS 39.515 5.000L ROD DUPLO TANDEM ARO 16 55.372
BARRA 20 METROS 40.652 6.000L ROD DUPLO TANDEM ARO 22,5 64.784
GPS 8.000L ROD DUPLO TANDEM ARO 15,5 OU 22,5 66.745
DESCRICAO PREGO 10.000L ROD DUPLO TANDEM ARO 15,5 OU 22,6 68.872
GPS SOB CONS. 8.000L ADAP. EM CAMIHAO BOMBA VACUO 80.470
PULVERIZADOR MANUAL EM X / PULVERINO 8.000L APDAP. EM CAMIHAO BOMBA DE ANEL LIQ. 112.909
DESCRIGCAO PREGO 10.000L APDAP. EM CAMIHAO BOMBA DE ANEL LIQ. | 130.980
PULVERINO 8M / 400 14.032 15.000L APDAP. EM CAMIHAO BOMBA DE ANEL LIQ. 151.372
PULVERINO 10 M / 400 16.217 OPCIONAIS DESCRIGCAO PREGO
PISTAO HIDRAULICO PARA ABRIR REGISTRO 2.400
DESCRICAO PREGO BOMBA MAIOR 1.065
TRACKER 12M / 600 30.573 REGISTRO LATERAL 4 1.791
TRACKER 14M / 800 33.255 REGISTRO LATERAL 6 2.870
REGISTRO TRASEIRO MANGUEIRA 6 3.576
DESCRICAO PREGO ESGUICHO COM 10M MANGUEIRA 337
TANQUE DE 400 LITROS 17.145 LEQUE TIPO CANHAO LATERAL 746
OPCIONAL BICA JATO (PAR) 957 METRO MANGUEIRA SUCGAO 4 163
DESCRIGCAO PREGO METRO MANGUEIRA ESGUICHO 1.1/2 84
PECUARIO 600 LITROS 16.627 FRIO COM PINCA (ACINAMENTO HIDRAULICO) 6.260
DESCRIGCAO PREGO PROTETOR LATERAL (CAMINHAO) 5.694
PULVERIZADOR HIDRAULICO 14M / 600 3437 PARA-COQUE FIXO (CAMINHAO) 4.501
PULVERIZADOR HIDRAULICO 16M / 600 35.786 PARA-COQUE MOVEL (CAMINHAO) 4.705
PULVERIZADOR HIDRAULICO 18M / 600 36.997 CAIXA DE FERRAMENTAS 1.857
PULVERIZADOR HIDRAULICO 14M / 800 35.263 BARRICA DE AGUA 572
PULVERIZADOR HIDRAULICO 16M / 800 35.910
PULVERIZADOR HIDRAULICO 18M / 800 37.482 DESCRICAO PREGO
PULVERIZADOR HIDRAULICO 20M /1000 46.580 GUINCHO TRASEIRO C/ BRACO E RODA GIRA. 24.313
OPCIONAIS DESCRICAO PRECO CARRETA AGRICOLA METALICA
COMANDO ELETRICO 4 VIAS 8.941 DESCRICAO PREGO
COMANDO ELETRICO HIDRAULICO 3.922 CARRETA AGRICOLA METALICA 6T 33.553
MARCADOR DE LINHA 3.922 CARRETA AGRICOLA METALICA 8T 46117
GPS 10.651 CARRETA AGRICOLA METALICA 10T 51137
BOMBA 100 L/MIN 2.275 CHASSIS MULTIRAREFAS
BICO JATO ESTENDIDO (PAR) 1.004 DESCRIGAO PREGCO
CHASSIS MULTIRAREFAS S/ PNEUS 18.651
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TABELA DE PRODUTOS
3ATO DE CRANALHAE REVESTIMENTO INTERNO

DESCRICAO PRECO DESCRICAO PRECO
17 PES DE CORTE 25286 |TANQUE 2.000 A 2.000M LITROS 3.247
25 PES DE CORTE 4 PNEUS 26392| [TANQUE 4.000, 5.000, 6.000 E 6.500 LITROS 4.545
25 PES DE CORTE 6 PNEUS 27921|  |[TANQUE 7.000, 8.000 E 10.000M LITROS 5.664
25 PES DE CORTE 6 PNEUS 29647 OPCIONAIS TANQUE DE COMBUSTIVEL PRECO
25 PES DE CORTE DRAPPER 6 PNEUS 21671 BICO PARA ABASTECIMENTO C5M DE MANG.1 1701
20 PES DE CORTE 4 PNEUS 24164 |METRO MANGUEIRA 1 184
20 PES DE CORTE 6 PNEUS 22627| [VALVULA VACUO PRESSAQ 1.785
20 PES DE CORTE 6 PNEUS GIRA. 35576| |FILTRO TIPO CARTUCHO P/ DIESEL 7576
20 PES DE CORTE DRAPPER 6 PNEUS DIRE. 28729 |FILTRO PRENSA S/BOMBA 17353
25 PES DE CORTE D6 RODAS 42215 |BOMBA P/DIESEL C/ MEDIDOR 4M 12.096
25 PES DE CORTE 06 RODAS GIRA. 39689 |BOMBAVAZAG DEP/75I/MIN 23.93)
25 PES DE CORTE 06 RODAS DIRE. £1892| |cAXA SEPARADORA CONCRETO 5.880
25 PES DE CORTE DRAPPER 06 RODAS 43137| |CENELETAS P/ PISO - PECA COM 3M 633
25 PES DE CORTE DRAPPER 06 RODAS GIRA. 46.823 INDICADOR DIGITAL PARA VOLUME DE TANQUE 12.004
40 PES DE CORTE DRAPPER 06 RODAS DIRE. 52.518
40 PES DE CORTE DRAPPER 06 RODAS GIRA. 57712 DESCRICAQ PRECO
45 PES DE CORTE DRAPPER 06 RODAS DIRE. 55651| |2.000 LITROS 12.502
45 PES DE CORTE DRAPPER 06 RODAS GIRA. 81155  [2.000 LITROS 14168
CABECALHO GIRATORIO g172| |s.000 LTROS 19.234
CABECALHO EIXO g517|  [7.500 LITROS 24,820
CARRETAS ATE 23 PES z71|  [10.000 LITROS 28153
PLATAFORMAS DE ARROZ ATE 22 PES 47| [15.000 LITROS 25255
SUPORTE PARA ESTEPE COM PENEUS 2196| [15.000 LITROS BIPARTIDO 43,468
ENGATE MF 22/34/28 260| [20.000 LITROS 45963
ENGATE MF 5650 71g|  |20.000 LITROS BIPARTIDO 52216
ENGATE VALTRA 260| [30.000 LITROS 65.067
ENGATE VALTRA AXIAL 1458| |20.000 LITROS BIPARTIDO 72.645
ENGATE JOHN DEERE 1175 1207| |40.000 LITROS 86115
ENGATE JOHN DEERE 1450 894 [45.000 LITROS 91.612
ENGATE JOHN DEERE STS 1mz| [s0.000 LITROS 100.800
EMGATE MF 4690/5690/6690 705|  [60.000 LITROS 109.546
Esericio Preco
DESCRICAO PRECO BACIA DE CONTENCAO METALICA 3.000L 17.058
CARRETA 10T S/ PNEUS TM 6,5 X2M 90949| [BACIA DE CONTENCAQ METALICA 5.000L 20413
CARRETA 10T S/ PNEUS TM 8.5 X 3M 98509| [BACIA DE CONTENCAO METALICA7.500L 25.477
CARRETA 10T 5/ PNEUS TM 10 X 3M 102462 BACIA DE CONTENCAO METALICA 10.000L 28 812
PISTAC HIDRAULICO DIRECIONAL EIXO TRASEIRO 10196 |BACIA DE CONTENCAO METALICA15.000L 35.448
CARRETA 15T C/ PENEUS 500/60X22,5 TM 12X3 154792 BACIA DE CONTENCAO METALICA 30.000L 71.023
CARRETA 15T C/ PENEUS 500/60X22,5 TM 14X3 162964 OPCONAIS TANQUES DE COMBUSTIVEIS PRECO
CARRETA 15T C/ PENEUS 500/60X22,5 TM16X3 174.808 BICO PARA ABASTECIMENTO C 5M DE MANG. 1 917
DESCRICAO PREGCO VALVULA VACUG PRESSAQ 1121
CARRETA 2.000 A 3.000M LITROS 1882 FILTRO TIPO CARTUCHO P/ DIESEL 44T
CARRETA 4.000, 4.000 E 6.500 LITROS z.0m FILTRO PRENSA S/ BOMBA 12125
CARRETA 2.000 E10.000M LITROS 2513 BOMBA P/ DIESEL C/ MEDIDOR 4M DE MANGUEIRA 7.890
KIT BEREDOURO - 02 COCHO MEIA LUA 6854 |BOMBA P/DIESEL C/MEDIDCR MANGUEIRA EBICO | 22.448
DESCRICAO PRECO CENELETAS P/ PISO - PECA COM 3M 278
2.500L RODADOC TANDEM ARO 7.50X16 &/ PNEUS 94838 INDICADOR DIGITAL PARA VOLUME DE TANQUE 7.825
2.500L RODADO TANDEM ARO 7.50X16 5/ PNEUS n5123
2.500L 2 PLATAFORMA 69785
2.500L 3 PLATAFORMA 102.194
5.000L RODADO TAVDEM ARO 7.50X16 151127
5.000L 3 PLATAFORMA 129292
10.000L RODADO TANDEM ARQ 295X22,5 2653287
10.000L 2 PLATAFORMA 238,826
OPCIONAL IMCORPORADOR DE 250L 2209
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TABELA DE PRODUTOS

CARRETA TANQUE CTL

Fonte: Sodertecno.
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DESCRIGAO PREGCO DESCRICAO AGO PREGCO
PULVERIZADOR CROSS 2.000L 18M ARO 24 98.008 2.000L - 2 RODAS ARO 16 23.451
PULVERIZADOR CROSS 2.000L 2IM ARO 24 111.560 3.000L - 2 RODAS ARO 16 27.105
PULVERIZADOR CROSS 3.000L 18M ARO 36 12.753 4.000L - 4 RODAS ARO 16 33.051
PULVERIZADOR CROSS 3.000L 21M ARO 36 115.921 5.000L - 4 RODAS ARO 16 37.411
PULVERIZADOR CROSS 3.000L 25M ARO 36 128.031 6.000L - 4 RODAS ARO 16 38.603
PULVERIZADOR TENDEM 2.000L 18M ARO 24 104.878 6.000L - 4 RODAS ARO 22,5 49.019
PULVERIZADOR TENDEM 2.000L 21M ARO 24 110.839 7.000L - 4 RODAS ARO 22,5 52.564
PULVERIZADOR TENDEM 3.000L 18M ARO 36 112.690 8.000L - 4 RODAS ARO 22,5 55.482
PULVERIZADOR TENDEM 3.000L 21M ARO 36 117.082 10.000L - 4 RODAS ARO 22,5 60.031
PULVERIZADOR TENDEM 3.000L 25M ARO 36 131.584 DESCRIGAO PLATICO PREGO
3.000L - TANQUE PLASTICO 2 RODAS ARO 16 29.066
DESCRIGAO PREGCO 4.000L - TANQUE PLASTICO 4 RODAS ARO 16 33.223
HORIZON 12M / 600L 28.588 5.000L - TANQUE PLASTICO 4 RODAS ARO 16 36.517
HORIZON 14M / 600L 32.440 6.000L - TANQUE PLASTICO 4 RODAS ARO 16 41.098
HORIZON 14M / 800L 38.315 6.000L - TANQUE PLASTICO 4 RODAS ARO 22,5 4617
HORIZON 16M / 800L 43,091 8.000L - TANQUE PLASTICO 4 RODAS ARO 22,5 53.772
10.000L - TANQUE PLASTICO 4 RODAS ARO 22,5 60.392
DESCRIGAO PREGCO OPCIONAIS DESCRICAO PREGCO
PHS 1250 PANTOGRAFICA 25.082 FREIO HIDRAULICO 6.258
PHS 1650 PANTOGRAFICA 27.749 FREIO DE MOLAS 8.470
PHS 1850 PANTOGRAFICA 31.341 CARDAN 1254
PHS 2350 PANTOGRAFICA 36.470 6 METROS MANGUEIRA SUCCAO 2 1232
PHS 3050 PANTOGRAFICA 44392 6 METROS MANGUEIRA SUCCAO 4 1.501
OPCIONAIS DESCRICAO PRECO METRO MANGUEIRA SUCCAO 2 95
CACAMBA 1250 6.117 METRO MANGUEIRA SUCCAO 4 164
CACAMBA 1650 7.529 BOMBA DE SUCCAO PARA AGUA 60L 1.319
CACAMBA 2350 8.627 BOMBA TRANSF. COM MEDIDOR 1.137
LAMINA 2,2 7.215 BOMBA BATERIA 12V PARA DIESEL 5153
LAMINA 2,7 8.313 TANQUE REDONDO SEM PES PARA CUMBUSTIVEL OU AGUA
BIG BAG 5.490 DESCRIGAO PREGO
GARFO PARA SILAGEM 13.098 1.000 LITROS 8.256
GARFO EMPILHADOR 6.117 2.000 LITROS 1.076
GARFO PARA FENO 12.533 3.000 LITROS 15.621
GARFO ELEIRADOR 2,20 7.607 4.000 LITROS 18.713
GARFO ELEIRADOR 2,50 7.921 5.000 LITROS 22.458
GARFO PARA TORA 14.470 6.000 LITROS 25.669
JOYTICK DUPLO A CABO 10.807 7.000 LITROS 27.509
SISTEMA INDEPENDENTE 15.529 7.500 LITROS 28.862
MULTICONECTOR DE MANGUEIRA 6.588 8.000 LITROS 30.378
ADAPTADOR PHS 1250 E 1650 6.588 10.000 LITROS 34274
ADAPTADOR PHS 1218 E 2350 E 3050 7.843 15.000 LITROS 39.361
CUSTO DE MONTAGEM FORA DA FABRICA 4.674
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3.3. PRODUTOS - CURVA ABC

A curva ABC identifica quais produtos mais contribuem para o faturamento
das empresas Sodertecno e Soder & Cia, e quais possuem maior fluxo de
mMovimentagao.

Abaixo sao apresentadas tabelas com os produtos classificados como A, que
correspondem a 75% do total do faturamento durante o periodo de janeiro a
outubro de 2021.

TABELA 01 — CURVA ABC PRODUTOS POR FATURAMENTO
VLR. VALOR

RANK DESCRIGCAO DO ITEM QTDE. UNT. EMRS % PART % TOTAL CLASS
1 TANQUE ASFALTO BOMAG 60.000L - 28000002 10| 256.622| 2.566223| 13,49% 135%| A
2 PLAINA HIDRAULICA PHS 1650 52| 16766 871847 4,58% 181%| A
3 TANQUE MOVEL 80000L 30/20/30 (ASF/ASF/COMB) 3| 166.704 50011 2,63% 20,7%| A
4 CARRETA MULTIPLA 10T 10M X 3M 6| 78.840| 473.039 2,49% 232%| A
5 ESPARGIDOR 6000L (32131615) 4| 97.500| 390.000 2,05% 252%| A
6 PULVERIZADOR AGRICOLA HIDRAULICO 800L /18M 1| 33171 364.885 1,92% 272%| A
7 CARRETA METALICA 6 TON TANDEM (TAMPA MAIS ALTA) 16| 22.625| 362.000 1,90% 291%| A
8 PULVERIZADOR AGRICOLA HIDRAULICO 600L /12M 11| 27.080| 297.883 157% 30,6%| A
9 PLAINA HIDRAULICA PHS 1850 14| 19933 279.060 1,47% 32,1%| A
10 | GUINCHO 2 TONELADAS 16| 16928 270.854 1,42% 335%| A
n TQ MOVEL 80000 LT (30+30+20) 1| 269.291 269.291 1,42% 349% A
12 | CARRO TRANSPORTE PLATAFORMA NEW HOLLAND 40 PES EIX 8| 32.000| 256.000 135% 363%| A
13 PULVERIZADOR AGRICOLA ARRASTO 2000L/18M 4| 62348 249392 1,31% 37,6% A
14 | CARRO TRANSPORTE PLATAFORMA NEW HOLLAND 20 PES ARO 21| 1.847| 248790 131% 389% A
15 | CARRO TRANSPORTE PLATAFORMA NEW HOLLAND 35 PES C/ 8| 30.000| 240.000 1,26% 402%| A
16 | TANQUE ASFALTO AMMANN MOVEL 60.000L PLENO 1286468 11222474 222474 117% 43% A
17 | CARRETA PLAT.20P NORMAL 15| 14571 218.560 1,15% 425%| A
18 | TANQUE EXPLOSIVO 10.000L 2| 96500| 193.000 1,01% 435%| A
19 | CARRETA METALICA 5 TON TANDEM 12| 16018 192.217 1,01% 445%| A

20 | TANQUE ASFALTO AMMANN MOVEL 60.000L 1/185.000| 185.000 097% 455%| A
TOTAL GERAL: 216 8.650.626

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, atraves de relatorio enviado pela empresa.

A tabela identifica os 20 principais produtos por ordem de faturamento no
periodo analisado. Destaca-se que a quantidade total de produtos classificados
como A foi de 82 produtos, totalizando o valor de R$ 14.239.672,00, o que
representa 74,8% do faturamento total.

A quantidade de produtos classificados como B foi de 80, totalizando o valor de
R$ 2.872.818,00; e a quantidade de produtos classificados como C foi de 160,
totalizando o valor de R$ 1.912.515,00.

O Faturamento total analisado no periodo foi de R$ 19.025.005,00.

3.4. CLIENTES - CURVA ABC

Os principais clientes das empresas Sodertecno e Soder & Cia, considerando
sua relevancia sobre o faturamento da empresa, sao:
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TABELA 02 — CURVA ABC DE CLIENTES NO PERIDO JAN A OUT DE 2021

RANK DESCRIGAO DO ITEM ‘éﬁng %PART = %TOTAL CLASS
1 | BOMAG MARINI EQUIPAMENTOS LTDA. 3.632.295 19,09% 193%| A
2 | AMMANN DO BRASIL - EQUIPAMENTOS PARA CON 656.548 3,45% 25%| A
3 | UNAPEL VEICULOS E PECAS LTDA 614.000 3,23% 258%| A
4 | ELETROFLEX COMERCIAL EXPORTADORA LTDA 547.275 2,88% 286%| A
5 | AUGUSTIN & CIA. LTDA. 505178 2,66% 3% A
6 | KE SOJA COMERCIO DE INSUMOS E MAQUINAS A 397.370 2,09% 334%| A
7 | DATTA DISTRIBUIDORA DE PECAS E ACESSORI 358.536 1,88% 3% A
8 | PALMITRAC PALMEIRA DAS MISSOES TRATORES 343700 1,81% 370%| A
9 | RODAIR TRATORES E IMPLEMENTOS AGRICOLASA 304.931 1,60% 387%| A
10 | ALVORADA SISTEMAS AGRICOLAS LTDA 291110 1,53% 402%| A
11 | COMERCIAL VITORIA DE MAQUINAS AGRICOLAS 281.810 1,48% Q7% A
12 | WBL NKN DISTRIBUICAO E TRANSPORTES DE BE 255.000 1,34% 430%| A
13| SLC MAQUINAS LTDA 230.010 1,21% 442%| A
14 | SMV COMERCIO DE IMPLEMENTOS E MAQUINAS A 228.331 1,20% 454%| A
15 | ALVORADA SISTEMAS AGRICOLAS LTDA 22600 1,19% 466%| A
16 | BOCALON COMERCIO DE MAQUINAS AGR. LTDA 225.290 1,18% 478%| A
17 | JORGE VINICIUS DE MATOS 212.815 112% 489%| A
18 | IMPLEAGRI SRL 209.918 1,10% 500%| A
19 | FORTRAL COMERCIO DE MAQS E EQUIPTOS AGRI 209.005 1,10% 51%| A
20 | MAKTER EQUIPAMENTOS LTDA 206540 1,09% 522%| A
21| AGRO NZ COMERCIAL AGRICOLA LTDA 201.673 1,06% 533%| A
22 | B'S AGRO IMPLEMENTOS AGRICOLAS EIRELI 198.900 1,05% 543%| A
23 | FUNDIDORA DEL NORTE 192217 1,01% 553%| A
24 | SLC MAQUINAS LTDA 162.820 0,86% 562%| A
25 | DAMACENO IMPLEMENTOS AGRICOLAS LTDA 159180 0,84% 57,0%| A
26 | SLC MAQUINAS LTDA 152.265 0,80% 578%| A
27 | AGRO DIVEL INDUSTRIA, COMERCIO E REPRESE 146.800 0,77% 586%| A
28 | YAMAGRIL COMERCIO DE MAQUINAS AGRICOLASA 140.100 0,74% 593%| A
29 | COBINFRAESTRUTURA LTDA 135.000 0,71% 601%| A
30 | VERDES CAMPOS COMERCIO DE MAQUINAS AGRIC 128.508 0,68% 607%| A
31 | CASA DO PICA-PAU MAQUINAS AGRICOLAS LTD 125297 0,66% 614%| A
32 | CRS COMERCIO DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS LT 123.000 0,65% 620%| A
33 | SOLUCOES INTEGRADAS VERDES VALES LTDA 113.390 0,60% 626%| A
34 | MICHEL LARA DE MACEDO 112.200 0,59% 632%| A
35 | M 'S COMERCIO DE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA M.700 0,59% 638%| A
36 | WENDLEO DANIELEVICZ 1M.000 0,58% 644%| A
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37 COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLAS FERRARIN 110.010 0,58% 65,0% A
38 DOCAMPO IMPLEMENTOS EIRELI 105.200 0,55% 65,5% A
39 COOPERATIVA REGIONAL AURIVERDE 104.200 0,55% 66,1% A
40 ALBINO MIGUEL ZAGO E OU 100.000 0,53% 66,6% A
41 DATTA DIST PECAS E ACESS AGRICOLAS LTDA 99.200 0,52% 67,1% A
42 ANTONIUS CORNELIUS LEONARDUS PHILIPSEN 99.100 0,52% 67,6% A
43 BRITASOLO DEMOLICOES EIRELI 98.000 0,52% 68,1% A
44 SLC MAQUINAS LTDA 97.690 0,51% 68,7% A
45 SOLUCAO MAQUINAS AGRICOLAS EIRELI 97.000 0,51% 69,2% A
46 COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLAS FERRARIN 96.645 0,51% 69,7% A
47 DESMONTEC SOLUCOES EM DETONACOES EIRELI 95.000 0,50% 70,2% A
48 COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLAS FERRARIN 93.705 0,49% 70,7% A
49 IRMAOS BENETTON TRATORES E IMPLEMENTOS A 90.400 0,48% 71,1% A
50 RIZZ| & CIA LTDA 89.800 0,47% 71,6% A
51 GILMAQ COMERCIO DE MAQUINAS AGRICOLAS LA 89.700 0,47% 72,1% A
52 FABIO AUGUSTO PAZZINATO 85.000 0,45% 72,5% A
53 AGENOR COLET 83.000 0,44% 73,0% A
54 COOP AGRICOLA MISTA GENERAL OSORIO LTDA 81.370 0,43% 73,4% A
55 GIOVANE DA SILVA GLATT 81.000 0,43% 73,8% A
56 AGRO DIVEL INDUSTRIA COMERCIO E REPRESEA 78.450 0,41% 74,2% A
57 SOLUCOES INTEGRADAS VERDES VALES LTDA 77.240 0,41% 74,6% A
TOTAL GERAL: 14.201.523

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, através de relatorio enviado pela empresa.

A tabela mostra os principais clientes da empresa no periodo analisado
(classificados como A), com um faturamento de R$ 14.201.523,00, que
representa 74,6% do faturamento total, que foi de R$ 19.025.005,00.

Os clientes classificados como B, obtiveram um faturamento de R$
2.899.628,00, e os clientes classificados como C, representaram o valor de R$
1.924.165,00 do faturamento total.

Ao todo foram 204 clientes no periodo.

3.5. FORNECEDORES - CURVA ABC

Os principais fornecedores das empresas Sodertecno e Soder & Cia,
considerando sua relevancia sobre o faturamento da empresa, sao:
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TABELA 03 — CURVA ABC DE FORNECEDORES NO PERIODO JAN. A OUT. DE 2021

VLR. %
RANK FORNECEDOR QTDE COMPRA PART

1 PANATLANTICAS.A. 230.933 2.141.039 2.248.091 12,64% 12,6% A
SIDERSUL PRODUTOS

2 SIDERURGICOS LTDA. 139.384 1.798.200 1.818.990 10,23% 22,9% A

3 PANATLANTICAS.A. 96.318 1.011.478 1.022.763 5,75% 28,6% A
COFERCAN COMERCIAL DE

4 FERROS 69.286 759.756 794.154 4,47% 33,1% A
GEDOZ COMERCIO DE FERROS

5 LTDA 144.547 577.264 603.521 3,39% 36,5% A

6 ZAMIL INDUSTRIA E COMERCIO 162.371 553.628 551.956 3,10% 39,6% A

7 KLOECKNER METALS BRASIL S.A. 48.972 435.988 457.787 2,57% 42,2% A
BURICA COMERCIO DE PNEUS

8 EIRELI 1.714 357.953 357.953 2,01% 44.2% A
SUMIG SOLUCOES PARA SOLDA E

9 CORTE 9.680 328.079 335.094 1,88% 46,1% A

10 ARCELORMITTAL BRASIL S/A 25.801 256.417 269.238 1,51% 47,6% A
MULTIMACO COM. DE TERM. E

n MANG. LTD 19.254 258.751 258.751 1,46% 49,0% A

12 KREVER & FILHOS LTDA 1.099 240.443 240.443 1,35% 50,4% A
CENTRAIS ELETRICAS DE

13 CARAZINHO AS 18 226.290 226.290 1,27% 51,6% A
MEKAL INDUSTRIA DE TINTAS

14 LTDA 5.974 206.504 217.603 1,22% 52,9% A
FORTY PECAS E EQUIPAMENTOS

15 LTDA 290 173.035 173.035 0,97% 53,8% A
ACOTUBO INDUSTRIA E COMERCIO

16 LTDA 10.736 160.515 168.541 0,95% 54,8% A
ZURLO IMPLEMENTOS

17 RODOVIARIOS LTDA 62 159.952 167.888 0,94% 55,7% A
BAW BRASIL INDUSTRIA E

18 COMERCIO LTDA 2140 160.771 159.179 0,90% 56,6% A

19 SPRAYCOM COM. DE PECAS 1.402 151.158 155.976 0,88% 57,5% A

20 PIPPI PNEUS LTDA 692 145.606 145.661 0,82% 58,3% A

21 RHRISS COMB LTDA - 03 31.384 138.580 138.580 0,78% 59,1% A

22 LINK COMERCIAL IMPORTADORA 659 125.214 138.118 0,78% 59,9% A
PCP PRODUTOS SIDERURGIOS

23 LTDA 11.502 129.009 135.459 0,76% 60,6% A

24 FRANCIELE SIMON - ME 15.769 131.040 131.040 0,74% 61,4% A

25 IMPLEMENTOS AGRICOLAS JANS A 649 124.196 130.347 0,73% 62,1% A

26 KVW ROTOMOLDAGEM EIRELI 72 128.616 128.616 0,72% 62,8% A
WHITE MARTINS GASES

27 INDUSTRIAIS LTDA 7.000 127.088 127.088 0,71% 63,6% A
SEVILHA COMERCIO E SERVIGOS

28 LTDA 4.591 113.606 117.613 0,66% 64,2% A

29 MONZAN TRANSPORTES LTDA 105 115.966 115.966 0,65% 64,9% A

30 MAGNO JET INDUSTRIA LTDA 15.571 109.493 113.493 0,64% 65,5% A
CUBOS FRETTA USINAGEM E

31 FUNDICAO 5.148 111125 110.325 0,62% 66,1% A
INDUSTRIA DE MOLAS CARLON

32 LTDA 688 101.287 105.722 0,59% 66,7% A
MGA INDUSTRIA E COMERCIO DE

33 MAQUINAS 84 101.438 101.473 0,57% 67,3% A
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WHITE MARTINS GASES
34 INDUSTRIAIS LTDA 5.444 98.536 98.536 0,55% 67,8% A
35 GLAUBER GIORDANO JOHANN 11.260 97.399 97.399 0,55% 68,4% A
36 KLOECKNER METALS BRASIL LTDA. 10.150 93.207 95.959 0,54% 68,9% A
37 CASA DO TORNEIRO LTDA 3.7 94.627 92.933 0,52% 69,5% A
38 LCM SERVICOS DE ZELADORIA n 91.591 91.591 0,52% 70,0% A
39 INGO RIVALDO SODER 1 90.000 90.000 0,51% 70,5% A
BELMAN COMERCIO DE ACOS
40 LTDA 8.326 87.731 89.143 0,50% 71,0% A
IMEFER INDUSTRIAL E MERCANTIL
41 DE 5.254 85.516 89.122 0,50% 71,5% A
42 SOLUCOES EM ACO USIMINAS S.A. 8.630 81.036 85.087 0,48% 72,0% A
43 PAN DISTRIBUIDORA LTDA 3.725 79.483 83.457 0,47% 72,4% A
COMMERSUL INDUSTRIA E
44 COMERCIO 26.310 81.360 80.730 0,45% 72,9% A
45 ALFA LASER IND DE METAIS LTDA 912 76.323 76.323 0,43% 73,3% A
CIMAG IND E COM DE MAQ
46 AGRICOLAS 32 76.176 76.176 0,43% 73, 7% A
47 BELLENZIER PNEUS LTDA 143 75.783 75.783 0,43% 74.2% A
TINTALUX COMERCIO E
48 REPRESENTACAO 6.380 75.176 75.176 0,42% 74,6% A
SUDBRACK LEONHARDT
49 SUPERMERCADOS 12.794 73.223 73.223 0,41% 75,0% A
TOTAL GERAL: 1.166.978 13.337.391

Fonte: Tabela elaborada pela Biolchi Advogados, com base na analise dos relatérios enviados
pela empresa.

Observacao: O cliente PANATLANTICA SA. aparece duas vezes no relatorio porque possui um
CNPJ localizado em Gravatai/RS e outro em Glorinha/RS.

A tabela mostra os principais fornecedores da empresa no periodo analisado,
sendo que 49 fornecedores representam 75% do valor total de compra,
correspondente a R$ 17.783.383,00.

A Curva B é composta por 66 fornecedores, que somam um total de R$
1183.561,00. E a curva C é composta por 343 fornecedores, que totalizam R$
1.793.041,00. Ao todo somam-se 458 fornecedores no periodo.
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4. OPERACOES

A analise da operacao busca entender como
sao realizados os principais processos de
negocio da empresa, de ponta a ponta. Os
processos estao diretamente relacionados a
atividade fim do negdcio e sao responsaveis
pela entrega dos produtos ou servicos para 0s
clientes.

4.1. PROCESSO OPERACIONAL

O macroprocesso operacional na industria contempla, normalmente, os
processos de desenvolvimento de produto, comercial, PCP, compras e estoque,
producao e expedicao, podendo ser representado atraves do fluxograma

abaixo:
FLUXOGRAMA 1 — PROCESSO OPERACIONAL
&
g
§ O_){BEE%K?%HZ.COMERUALH 3.pCP H“' E?T“SZEAES EHE.PRODU@AOH 6. EXPEDI@AO}—)O
g
&

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados.

4.2. PROCESSO PRODUTIVO

Observou-se que a Engenharia de Produtos nao possui o projeto, nem o
cadastro das pecas que compdem 0s equipamentos produzidos, dificultando
a elaboracao dos custos dos produtos produzidos.
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5. SISTEMA DE INFORMAGAO E QUALIDADE

A analise do sistema de informacao busca
entender qual é a maturidade do uso de
ferramentas de software para operacionalizar,
automatizar, controlar e gerenciar as
operacdes e o negdcio. A area de qualidade
busca compreender quais sao os padrbes de
trabalho utilizados e o seu nivel de
formalizacao.

5.1. SISTEMAS DE INFORMACAO

A empresa utiliza como ERP — Enterprising Resource Planning ou Sistema de
Gestao Integrado o software Fabril, fornecido pela Logica Sistemas ERP para
IndUstrias, com sede na cidade de Panambi/ RS. De acordo com informacdes
obtidas no site da empresa, a mesma possui mais de 30 anos de mercado e
mais de 500 clientes nos segmentos industriais metalmecanico, moveleiro e
manufatura em geral. A empresa se apresenta da seguinte forma:

‘A Logica (Gestao | Negocios | Tecnologia) € uma empresa
nacional com ampla atuacdo e especializagdo no segmento
industrial.

Nossa expertise baseia-se na implantacdo de melhorias em
gestdo, negocios e tecnologia que promovem em Nnossos
clientes ganhos em competitividade, resultado e expansdo do
seu negocio.

Somos especialistas em industrias, gestdo empresarial e
tecnologia da informacgdo. Desenvolvemos conhecimento,
melhoramos processos e capacitamos pessoas em todas as
areas da empresa.”
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ADVOGADOS
IMAGEM 03 — FIGURA ILUSTRATIVA DOS MODULOS E FUNCIONALIDADES DO SOFTWARE FABRIL
EM SUA INDUSTRIA? —
LOGISTICA

2ums Geopeas VENDAS CEO/DIRETORIA sgixdade® 'As.R'L
mw’ Sabia que sou Custo de hm'u:-"m.":" .
Permou em ter ume E m"? Gostans de tomar decisdes mg:n. o
venda? onm mes e
i e
Guspesas por drea? freco Gostene de ter urme veado
mme g S do ACREDITAMOS NA

OTIMIZAGAO DE PROCESSOS E

Fonte: site da empresa Logica em www.logicainfo.com.br

5.1.1. DIAGNOSTICO SISTEMA FABRIL SODERTECNO

A fim de esclarecer algumas pendéncias no sistema utilizado pela empresa, a
gestao provisoria solicitou a visita presencial de um técnico a JJG Consultoria,
a qual ocorreu no dia 19 de outubro de 2021, no periodo da manha. Segue
abaixo o e-mail recebido referente ao retorno do diagndstico:
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FOTO 02 — PRINT DO E-MAIL RECEBIDO

Re: RES: RES: RES: Pendéncias SODER

@ Daniel O. Mattos <suporte4@jjgconsultoria.com.br> €5 Responder | %) Respondera Todos > Encaminhar

Parz @ Adriano Silva; ' qualidade@sodertecno.com.br; _ pcp@sodertecno.com.br; ' engenharia5@sodertecno.com.br; ) 'JJG - JOEL GONCALVES qui 21/10/2021 14:07
Ce compras@sodertecno.com.br; _ kcodomelles@gmail.com; ' vendas3@sodertecno.com.br

@‘.’o(e encaminhou esta mensagem em 11/11/2021 10:27,

@ DIAGNOSTICO SISTEMA FABRIL SODER.docx
] 13KB

Boa tarde;
segue anexo Diagnostico atual de utilizagdo do sistema e prioridades que foram definidas inicialmente sobre a utilizagdo da ferramenta na ultima visita 19/10.

Att,

(55) 33756398 (55) 99193-5145 =
Daniel 0. Mattos (55) 33756966  (55)99141-5382 -
Consultor de Implantacdo 4 suporte4@jjgconsultoria.com.br
Consultoria Representante Légica no Estado do Rio Grande do Sul (©) JJG Consultoria - Daniel 0. Mattos
@  £] llg

Em 15/10/2021 10:50, Adriano Silva escreveu:

Juliana,
Favor colocar na agenda e alinhar todo o time para que estejam a disposi¢do do Daniel na data e horério agendado.

Adriano José da Silva

CRA—RS 33652
543327 1163 | 54 99117 3475

Fonte: Print do e-mail recebido - empresa JJG Consultoria.

Conforme segue na imagem acima, o retorno do diagnostico realizado pela
empresa JJG Consultoria, ocorreu no dia 21 de outubro de 2021. O Consultor de
Implantacao Daniel O. Mattos enviou, No anexo, o seguinte relato:

‘O sistema atualmente é utilizado para controle de pedido de
venda, faturamento e financeiro.
VERIFICAR:

e Estogue: verificar com escritério contabil/fiscal como
fazer o ajuste do estoque, é possivel inativar cadastros
incorretos e jogar o saldo para codigos certos? Apos
ajuste dos codigos, é possivel zerar o estoque, inventariar
e lancar o saldo correto?

A PARTIR DA DEFINICAO DO TOPICO ACIMA:

e Alinhar cadastro de codigos de matérias primas, definir
qguem sdo os responsaveis pelo cadastro, com base em
nomenclatura padrdo da empresa;

e Revisar e inativar cadastros duplicados ou triplicados, ou
usar a rotina de troca de cdédigo para substituir os
codigos errados por codigos criados corretamente;

e Abertura de OF serd por programacdo da producédo
conforme pedido de venda; (PRIORIDADE NO
MOMENTO, CONTROLE PRODUCAO)
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e Antes da abertura terd que ser verificado com a
engenharia se o codigo possui estrutura e se esta
atualizada e correta;

e Como ainda as OFs ndo possuem processos/operacées,
terd que ser analisado por codigo e descricdo em qual
setor devem ser alocadas, em paralelo tera que ser
cadastrado os processos;

e OFs devem ser encerradas por passagem de fase
individual ou por passagem de fase em lote;

o Apartirdo momento em que esse controle de produgdo
estiver alinhado na empresa, vamos colocar controle de
negativo para MPs e venda,

e lancamento de ordens de compra com base em
programacgdo da produgdo ou estrutura de produtos.
Cotacbes com fornecedores e formalizacdo da compra
por pedido de compra;

e lancamentoda nota de entrada com base no pedido de
compra, para que o item relacionado a compra seja o
correto. Atencdo a conversdo de unidade de medidas
para que o saldo seja abastecido de forma certa,”

Fonte: transcricdo do arquivo enviado em anexo na data de 21 de outubro de 2021
conforme e-mail acima.

5.2. QUALIDADE

A empresa possui os certificados de conformidade do INMETRO sob o n° 0051
e 0050, emitido por BBVQ Qualidade n® OCP-0132, para a fabricacao de tanque
para transporte de produto perigoso.

Em 25 de outubro de 2021, foi solicitado a certificadora a prorrogacao da
auditoria para manutencao da certificacao de conformidade do INMETRO,
conforme imagem abaixo:
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IMAGEM 04 — SOLICITAGAO DE PRORROGAGAO DE AUDITORIA

SODERTECNOC

ABBVQ

Tendo em vista a decisio judicial de afastar a administrac3o da empresa
SODEATECNO INDUSTRIA € COMERCIO DE MAQUINAS F IMPLEMENTOS AGRICOLAS LTDA,
inscrita no CNPJ sob n © 03.809.754/0001-85, e detentora dos certificados de conformidade para
fabricagio de Tanques de Carga Rodovidnos destinados ao Transporte de Produtos Perigesos
n.2 0050/2019 & 0051/2019, viemos por meio deste documento solicitar a prorrogagio da
auditoria de manutencgio do plano deste ano. A nova administragdo tem um prazo para levantar
os dados ¢ em um curto periodo buscando methorar os nGmeros e indicadores da empresa,
visando a recuperagao financeira ¢ manutengio dos empregas e rentablfidade econbmica para
a sociedade e empresas.

Agradecemos a vos55a compreensao,

Adriano José da Silva
Sdcio Diretor de Gestao e Reestruturagac | adrianc siva@biolchi.com. br |
CRA—RS 33652

543327 1163 | 54 99117 3475

Carazinho (RS) 25 de Qutubro de 2021.

Sodertecno ind. e Com de Mag. @ Imp. Agr. Ltda — CNPJ 03.809.754/0001-85. Av Flores da Cunha,
6111, Planalto, Carazinho-RS CEP 99,500-000. Tel.: 54-3331.5633. Site: www scderteona.com.br.
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6. GESTAO DE PESSOAS

Neste tépico, sera analisado o resumo da folha
de pagamento do ultimo més, a quantidade de
pessoas envolvidas na empresa e seu impacto
financeiro.

6.1. RESUMO DA FOLHA DE PAGAMENTO

GRAFICO 01 — TOTAL DA FOLHA POR DEPARTAMENTO OUT/2021

Total Geral

201.550

PRODUCAO _F’""' 159.447

ADMINISTRATIVO %8700
COMERCIAL g?£000

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base no arquivo folha de pagamento enviado pela
empresa.
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GRAFICO 02 — QUANTIDADE DE COLABORADOR POR SETOR

Total Geral

PRODUCAO
ENGENHARIA g
PRODUGCAO/INDIRETO g’
ADMINISTRATIVO g’
COMPRAS 74
COMERCIAL | }*

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base no arquivo folha de pagamento enviado pela
empresa.

O valor total da folha de pagamento no periodo analisado foi de R$ 201.550,00.
Observa-se que o setor de producao possui a maior representatividade 79%.

Analisando o total da folha por Centro de Custo Direto e Indireto, 86% sao
representados pelos Custos Diretos referente ao valor de R$ 173273 e 14% pelos
Custos Indiretos referente ao valor de R$ 28. 277, OO.
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GRAFICO 03 — PERCENTUAL DE PARTICIPACAO POR CATEGORIA FOLHA DE OUT/2021

= BENEFICIOS = PRO-LABORE = INSALUBRIDADE SALARIO NOMINAL

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base no arquivo folha de pagamento enviado pela
empresa

No grafico acima, analisamos o percentual sobre a folha de pagamento de
out/2021 por categoria. Para anélise foi acrescentado o valor mensal fixo de pro-
labore e os beneficios.

GRAFICO 04 — DESCRIGAO E VALOR GASTO EM BENEFICIOS OUT/2021

Total Geral

16.606

ALMOCO 9.200

VALE ALIMENTACAC [ s.470

TRANSPORTE [ 936

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base no arquivo folha de pagamento enviado pela
empresa
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O valor gasto com beneficios no periodo foi de R$ 16.606,00. Destaca-se que,
além do almoco fornecido na empresa para os colaboradores, a empresa paga
vale alimentacao a seus funcionarios, sendo esse prémio de assiduidade.

GRAFICO 05 — TOTAL DE COLABORADORES AFASTADOS E TOTAL DE PRESTADORES DE SERVICOS
AUTONOMOS

COLABORADOR 7 13733 o0
AFASTADO (PRODUCAO) : °

PRESTADORES DE > 2114 o
SERVICOS AUTONOMOS : °

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base no arquivo folha de pagamento enviado pela
empresa

No grafico acima foi analisado o percentual de colaboradores afastados sobre
o valor total da folha, que representam 7% e o valor total de colaboradores sem
contrato de prestacao de servicos formalizado, que correspondem a 6%.

Segundo relatos, os prestadores de servicos autbnomos nao possuem NF de
prestacao de servico.

Em vista disso, a GESTAO PROVISORIA buscara promover a regularizacao da
situacao dos Prestadores de Servigcos Autdnomos, se comprometendo, por ora,
a efetuar os pagamentos somente por meio de RPA (Recibo de Pagamento
Autébnomo).
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GRAFICO 06 — PERCENTUAL DA FOLHA SOBRE O FATURAMENTO JAN A OUT DE 2021

\17% 2.569.866
2209.814

} 2.032.786 2.022.752

\1.871.798
\ P\ e % N%
\& . > 1.598.221

- .495.821
1151.495 \
] g . ] J : 167. 180.2
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT

M COLAB. 105COLAB. 109 COLAB. 108 COLAB. 103 COLAB. 10 COLAB. 104COLAB. 83COLAB. 82COLAB. 79 COLAB.

N TOTAL DA FOLHA mmm FATURAMENTO —%
Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base nas informagdes das empresas.

No grafico acima analisa-se o percentual da folha sobre o faturamento total
meés a més. Destaca-se que o més de fevereiro obteve o maior percentual 17%,
enquanto o més de agosto, com 6%, obteve o menor percentual dentro do
periodo analisado.

De acordo com o Sindicato das Industrias de Maquinas e Equipamentos
Agricolas no RS (SIMERS), a media das despesas com salarios e obrigacoes
sociais, no estado do Rio Grande do Sul, fica em torno de 20% sobre o
faturamento.

Nas empresas as despesas com salarios e obrigagdes sociais estao abaixo da
meédia do mercado, e pode evidenciar uma ociosidade na ocupacao da mao de
obra contratada e do parqgue fabril.
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6.2. LEVANTAMENTO DOS PROCESSOS TRABALHISTAS

Na tabela abaixo constam os processos trabalhistas da empresa levantados ate
outubro de 2021.

TABELA 04 — POSICAO PROCESSOS TRABALHISTAS

DEPOSITO
NOME TIPO EMPRESA PROCESSO ANO UF INICIAL RISCO SENTENGCA RECURSAL/ FASE OBSERVAcAO
BLOQUEIO
Reclamatéria 0020178-02.2020. provavel - " aguarda
SERGIO CANTON . Sodertecno 2020 | RS |R$22500,00 néo s
Trabalhista 5.04.0561 R$20.000,00 audiéncia
processo ja teve sentenca de
improcedéncia.
ELIAS FERNANDO Reclamatoria Sodertecno  |0020480-65.2019. 2010 | Rs |r$324.000,00 pequeno - parcial aguarda [Houve recurso do autor por
FERST Trabalhisa e Soder 5.04.0561 ; ' R$180.000,00 | improcedéncia audiéncia [cerceamento de defesa e o TRT
determinou o retorno dos autos a
origem para produgdo de
GELSON DA SILVA Acéo Reclamatoria 0020481-79.2021. possivel - " aguarda
| Sodertecno 2021 RS [R$111.039,00 nao o
DE FREITAS Trabalhista 5.04.0561 R$ 30.000,00 audiéncia
" . " pericia médica favoravel a empresa.
GELSON DA SILVA Agéo Indenizagéo - 0020492-11.2021. remoto - N aguarda . A
N sodertecno 2021 RS |R$107.168,00 nao _.__._|Dificilmente havera
DE FREITAS Doenga ocupacional 5.04.0561 R$ 30.000,00 audiéncia N
condenagéo.
. proceso de execugdo. Aguarda a
MINISTERIO PUBLICO . Sodertecno  |0020862-24.2020. possivel - . aguarda | e
Execugdo de TAC 2021 RS [R$270.000,00 nao R$ 28.352,94 penhora para a interpoi¢do
DO TRABALHO e Soder 5.04.0561 R$80.000,00 penhora de embargos

Fonte: Elaborado pela Biolchi Advogados, com base nas informagodes do juridico.

O valor total do passivo trabalhista sera contabilizado de acordo com a
classificacao realizada pelo escritorio juridico responsavel pela defesa das
empresas (Dr. Julio Piva), sendo que os processos classificados como possiveis
e provaveis serao provisionados na contabilidade.
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7. ASPECTOS ECONOMICOS

Compiladas as informacdes das diversas
areas das empresas, € essencial tratar dos
aspectos econdmicos, com objetivo de
descrever a realidade encontrada pela
GESTAO PROVISORIA, para estabelecer
0s encaminhamentos possiveis, durante
seu periodo de duracao.

7.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Com relacao as demonstracdes financeiras e contabeis das empresas
Sodertecno e Soder e Cia Ltda, elaborou-se a Demonstracao dos Resultados
(DR) consolidado sintético dos exercicios de 2019, 2020 e 2021 (janeiro ate
setembro/2021).
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DR - Consolidado das Empresas Sodertecno e Soder e Cia Ltda

DRE 2019 AV 2020 AV 2021ATESET AV GERENCIAL AV

RECEITA BRUTA 12.368.227 100% 18.996.976 100%| 22.003.405 100%| 18.549.476 100%
RECEITA COM VENDAS FORA DO ESTADO 907.022 7% 4532144 24% 5.768.363 26% 5.458.816 29%
RECEITA COM VENDAS DENTRO DO ESTADO 11.079.951 90% 13.400.090 71% 15.723.684 71% 12.579.302 68%
RECEITA COM VENDAS EXTERIOR 381.254 3% 1.064.741 6% 511.358 2% 511.358 3%
(-)DEDUGOES DOS PRODUTOS VENDIDOS 2.474.412 20% 3.950.715 21% 6.222.143 33% 3.077.761 16%
DEVOLUGOES E ABATIMENTOS 863.814 7% 2.012.710 1% 4141590 22% 997.208 5%
IMPOSTOS S/VENDAS DE PRODUTOS 1.610.598 13% 1.938.005 10% 2.080.553 1% 2.080.553 1%
RECEITA OPERACIONAL IND POR ENCOMENDA 18.493 0% - 0% - 0% - 0%
DEDUGOES DE INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA| 1.031 0% - 0% - 0% - 0%
(=)RECEITA LIQUIDA 9.911.277 80% 15.046.261 79% 15.781.261 72% 15.471.714 83%
(-)CUSTOS 6.674.834 54% 9.679.180 51%| 10.533.699 55% 13.541.117 7%
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 6.674.834 54% 9.679.180 51% 10.533.699 55% 13.541.117 7%
(=)LUCRO/RESULTADO BRUTO 3.236.443 26% 5.367.080 28% 5.247.563 28% 1.930.597 10%
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 2.969.532 24% 3.496.975 18% 3.909.652 21% 3.909.652 21%
DESPESAS COM VENDAS 404.546 3% 467.993 2% 329.920 2% 329920 2%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 1.830.040 15% 2.076.605 1% 1.850.136 10% 1.850.136 10%
DESPESAS FINANCEIRAS 757.446 6% 1.010.239 5% 1.748.222 9% 1.748.222 9%
RECEITAS FINANCEIRAS 22654 0% 13.529 0% 13.580 0% 13.580 0%
VARIACOES MONETARIAS 153 0% 44332 0% 5.047 0% 5.047 0%
(=)LUCRO OPERACIONAL 266.911 2% 1.870.105 10% 1.337.911 7% 1.979.055 -10%
(+/-JOUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 1.840 0% 17.418 0% 181.801 1% 181.801 1%
RECEITAS DIVERSAS 1.840 0% 1918 0% 1.733 0% 1.733 0%
CREDITO PIS E COFINS - 0% - 0% 180.068 1% 180.068 1%
INDENIZAGAO SINISTRO - 15.500 0% - 0% - 0%
(=)RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES 268.751 2% 1.887.523 10% 1.519.712 8% 1.797.254 -9%
(-)IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 63.448 1% 371.726 0% 191.326 0% 191.326 0%
ADICIONAL DE IMPOSTO DE RENDA 1.720 0% 92.390 0% 14.945 0% 14.945 0%
DESPESAS COM IMPOSTO DE RENDA 23148 0% 174.585 0% 53.822 0% 53.822 0%
DESPESAS COM CONTRIBUIGAO SOCIAL 38.580 0% 104.751 0% 122.560 0% 122.560 0%
(=)LUCRO LIQUIDO 205.304 2% 1.515.798 8% 1.328.386 7% 1.988.580 -10%
EBTIDA 1.778.517 3.737.355 4.581.123 484.065

MARGEM EBTIDA (%) 18% 25% 29% -3%

Incorporou-se no diagnostico as demonstracdes dos resultados (DRs) e os
balancos patrimoniais contabeis das empresas Soder & Cia Ltda e Sodertecno,
respectivamente, referente aos exercicios de 2019, 2020 e 2021 (janeiro até
setembro/2021), conforme segue abaixo:
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Balanco Patrimonial da Empresa Soder e Cia Ltda
BALANGO PATRIMONIAL 2019 2020 AH 2021 ATE SET AH
ATIVO 846.657 1.071.741 27% 988.323 -8%
ATIVO CIRCULANTE 483.539 724.674 50% 677.615 -6%
DISPONIVEL 1179 316 -73% -912 -389%
DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 482.360 724.358 50% 678.527 -6%
CONTAS A RECEBER 50.234 35.460 -29% -60.571 -271%
CLIENTES 122.234 180.460 48% 29.429 -84%
FATURAMENTO PARA ENTREGA FUTURA -72.000 -145.000 101% -90.000 -38%
ADIANTAMENTOS 5.092 94.652| 1759% 62.969 -33%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 3.638 77.530| 2031% 61.663 -20%
ADIANTAMENTO PROLABORE 0,00 14.750 0% 1.306 -91%
DEMAIS ADIANTAMENTO S/FOLHA 1.455 2372 63% - -100%
ESTOQUES DE PRODUTOS 427.034 594.247 39% 676.128 14%
MATERIA PRIMA 123.395 167.766 36% 227.979 36%
MATERIAL DE CONSUMO/ALMOXARIFADO 303.639 426.480 40% 448149 5%
ATIVO NAO CIRCULANTE 363.118 347.067 -4% 310.708 -10%
INVESTIMENTOS 1.344 1.765 0% 2,069 0%
PARTICIPAGOES EM INCENTIVOS FISCAIS 620 620 0% 620 0%
DEMAIS PARTICIPACOES 724 1145 58% 1.449 27%
IMOBILIZADO 361.774 345.302 -5% 308.639 -N%
BENS EM USOS NA ATIVIDADE 498.382 498.382 0% 498.382 0%
COMPUTADORES E PERIFERICOS MATRIZ 7.298 - 0% - 0%
INSTALAGCOES MATRIZ 1.680 - 0% - 0%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 207.360 216.338 4% 216.338 0%
MOVEIS E UTENSILIOS 6.013 6.013 0% 6.013 0%
PREDIOS 175152 175152 0% 175152 0%
VEICULOS 100.879 100.879 0% 100.879 0%
DEPRECIAGAO -136.608 -153.080 12% -189.743 24%
PASSIVO 810.367 1.071.741 32% 1.753.381 64%
PASSIVO CIRCULANTE 675.996 802.912 19% 1.889.153 135%
FORNECEDORES 4.694 2.628 -44% 35926 1267%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.186 152.656 905% 270.349 77%
EMPRESTIMOS BANCARIOS - 15 0% - 0%
EMPRESTIMOS DE SOCIOS - - 0% 238.620 0%
FINANCIAMENTOS DE TERCEIROS - - 0% 28.000 0%
DESCONTO DE TITULOS 15.186 152.642 905% 3.729 -98%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 127.047 242.557 91% 1.344.098 454%
IMPOSTOS RET A RECOLHER 1379 13.321 866% 32.622 145%
IMPOSTOS E CONTRIB A PAGAR 5352 24763 363% 12.784 -48%
PARCELAMENTOS 120.317 204.473 70% 19.088 -91%
DIVIDA ATIVA - - - 1.279.604 0%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 122,142 166.287 36% 218.619 31%
FOLHA DE PAGAMENTO 24531 26.849 9% 34164 27%
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 45.645 82.480 81% 100.120 21%
FERIAS/13 SAL/ENCARGOS A CONCEDER 51.967 56.959 10% 84.336 48%
OUTRAS OBRIGAGOES 406.926 238.783 -41% 20.161 -92%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 406.611 238.620 -41% 20.000 -92%
OUTROS DEBITOS DE FUNCIONAMENTO 315 164 -48% 161 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.202.635 4.138.697 -2% 3.734.096 -10%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 122,548 122.548 0% 122.548 0%
FINANCIAMENTOS 101.293 101.293 0% 101.293 0%
FINANCIAMENTOS DE TERCEIROS (R3J) 21.255 21.255 0% 21.255 0%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E SOCIAIS 736.224 647.093 -12% 228.697 -65%
PARCELAMENTOS 736.224 647.093 -12% 228.697 -65%
OUTRAS OBRIGAGOES 3.326.618 3.351.811 1% 3.365.606 0%
ADIANTAMENTO P/AUMENTO DE CAPITAL 3.326.618 3.351.811 1% 3.365.606 0%
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 17.245 17.245 0% 17.245 0%
PATRIMONIO LIQUIDO -4.068.264 -3.869.868 -5% -3.869.868 0%
CAPITAL SOCIAL 295.346 295.346 0% 295346 0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -4.363.610 -4165.214 -5% -4165.214 0%
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7.2. ANALISE DO BALANGCO PATRIMONIAL

A Analise Horizontal foi feita mediante os demonstrativos disponibilizados pelo
escritorio responsavel pela contabilidade das empresas, referente aos
exercicios de 2019, 2020 e 2021 (Janeiro até Setembro/2021), da empresa Soder
e Cia Ltda.

Notas Explicativas:

Ativo Circulante

As contas com maior representatividade s3o:
e Disponivel

O valor de R$912,00 que consta negativo no disponivel do balancete de
setembro/2021 se origina de R$670,08 de Caixa e R$1.593,34 negativo da conta
Bancos (Banco Sicredi ¢/c 29653-8).

Salienta-se que na apuracao do exercicio, os ativos da empresa nao devem
possuir saldo devedor, exceto as contas redutoras do ativo.

e Clientes

Observa-se na conta Clientes uma diminuicao de 84% (R$29.429) em relacao a
mesma conta no exercicio de 2020 (R$180.460). A reducao é condizente e esta
relacionada com a diminuicdo do faturamento de 2020 (R$655.846) para 2021
(R$309.547).

e Estoque de Produtos

Essa rubrica chama atencao pelo crescimento de 39% (R$ 594.247) em 2020 e
14% (R$ 676.128) em 2021.

Esse crescimento de estoque de produtos (R$594.247) no exercicio de 2021, em
contrapartida com a receita bruta de 2021 (R$309.547), reflete que 52% da
matéria prima e material de consumo ficaram estocados. O elevado
crescimento reflete indicios da inexisténcia do valor mencionado no balanco,
fato que resulta em distor¢cdes financeiras, econdmicas e tributarias,
impactando na analise dos indicadores.

O estoque elevado impacta, principalmente, no CPV (Custo de Produtos
Vendidos) e, consequentemente, nos indicadores de margem de contribuicao
do produto, EBTIDA e lucratividade. Essa situacao tem gerado um lucro
contabil que nao reflete a pendria do caixa.
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Passivo Circulante

As contas com maior representatividade sao:

e Fornecedores

Observou-se 1267% de aumento na rubrica de fornecedores, que No exercicio
de 2020 estava com (R$2.628) e em 2021 com (R$ 35.926), sendo assim, a
empresa esta inadimplente, especialmente com seus fornecedores de
matéria-prima, pois os valores e prazos estabelecidos nao foram cumpridos.

e Obrigacodes Tributdrias

Essa rubrica demonstra que no ano de 2021 houve um aumento de 454%
(R$1.344.098), em virtude de a Empresa ter sido incluida em Divida Ativa da
Uniao, referente aos impostos tributarios nao pagos nNos exercicios
correspondentes, entre eles podemos mencionar. PIS, COFINS, Simples
Nacional, IRPJ, Contribuicao Social, e INSS. Salienta-se que apds a inscricac em
Divida Ativa, caso o débito nao seja regularizado (pago ou parcelado), a PGFN
pode proceder sua cobranca por meio de um processo judicial perante a
Justica Federal.

Passivo Nao Circulante

e Obrigacodes Tributdrias e Sociais

Houve uma diminuicao de 65% na conta de parcelamentos tributarios e sociais
do ano de 2020 (R$647.093) para o ano de 2021 (R$228.697), devido a baixa de
04 parcelamentos, sendo eles: (R$44.423) PGNF, (R$186.781+R$31.764)
Previdenciario e (R$156.322) RFB. Esses transferidos para a conta de Divida Ativa
no exercicio de 2021.

Patriménio Liquido

A rubrica de prejuizos acumulados apresenta reducao de 5% comparando ao
ano de 2019 e 2020, mas continua sendo evidenciado o comprometimento da
capacidade de geracao de lucro da empresa. Observa-se nessa conta que
houve uma reducao de prejuizos acumulados em 2020, que se manteve em
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2019 2020 2021
Prejuizos Acumulado do Exercicio | -4.363.610 -4165214 -4165214
0% 5% 0%
7.3. DEMONSTRACOES CONTABEIS
Demonstrativo dos Resultados da Empresa Soder e Cia Ltda
DRE 2019 AV 2020 AV 2021 ATE SET AV

RECEITA BRUTA 643.867 100% 655.846 100% 309.547 100%
RECEITA COM VENDAS FORA DO ESTADO 56.100 9% 49.937 8% 134.936 44%,
RECEITA COM VENDAS DENTRO DO ESTADO 587.768 9% 572.329 87% 172.572 56%)
RECEITA COM VENDAS DENTRO DO ESTADO A VISTA - 0% 33.580 5% 2.039 1%
(-)DEDUGOES DOS PRODUTOS VENDIDOS 155.904 24% 45.873 7% 22554 7%
DEVOLUC()ES E ABATIMENTOS 122.480 19% 1.220 0% 440 0%
IMPOSTOS S/VENDAS DE PRODUTOS 33.424 5% 44,653 7% 22114 7%)|
RECEITA OPERACIONAL IND POR ENCOMENDA 16.726 3% - 0% - 0%
DEDU(;OES DE INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA 1.031 0% - 0% - 0%
(=)RECEITA LIQUIDA 503.658 78% 609.973 93% 286.993 93%
()cusTos 300596 | 47% 289.767 | 44% 313.788 101%
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 300.596 47% 289.767 44% 313.788 101%
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 166.876 26% 158.633 24% 738.319 239%
DESPESAS COM VENDAS 3.385 1% 2.791 0% 1.436 0%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 100.173 16% 112151 17% 283157 91%
DESPESAS FINANCEIRAS 63.609 10% 43.785 7% 453.915 147%)
RECEITAS FINANCEIRAS - 291 0%|- 94 0%|- 188 0%
(=)LUCRO OPERACIONAL 36.185 6% 161.572 25%|- 765.14 -247%
(+/-)OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 105 0%]|- 533 0%]|- 56 0%
RECEITAS DIVERSAS - 105 0%]|- 533 0%|- 56 0%
(=)RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES 36.290 6% 162.105 25% |- 765.058 -247%
(=)LUCRO LIQUIDO 36.290 6% 162105 | 25%|- 765.058 0%
% LUCRATIVIDADE 7,21% 26,58% -266,58%

EBTIDA 99.899,56 16% 205.890 31% - 31143 -101%
MARGEM EBTIDA (%) 19,83% 33,75% -108,41%

7.4. ANALISE DO DRE

A Analise vertical foi feita mediante os demonstrativos enviados pelo escritorio
de contabilidade, referente os exercicios de 2019, 2020 e 2021 (janeiro até

setembro/2021).

e Receita Bruta

A receita bruta (R$ 309.547) de 2021 diminuiu 119% em relacao ao exercicio de
2020 (R$655.846). Refletindo as baixas vendas, principalmente dentro do

estado.
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e Devolucoes de Vendas e Abatimentos

Observar-se nessa rubrica um valor de R$440 no ano de 2021, relativamente
baixo em comparacao a receita bruta do mesmo ano. Esse valor equivale ao
indice de 1.4% sobre o total do faturamento bruto (R$309.547).

e Despesas Financeiras

No ano de 2021 essa conta representa 147% do valor total da receita bruta
(R$309.547), totalizando, até setembro/2021, o valor de (R$453.915).

Observa-se que os valores dessa rubrica estao 47% maiores em comparacao as
vendas, demonstrando que as operacoes efetuadas com os fundos sao
perigosas.

e Lucro Contabil versus Liquidez de Caixa

O resultado liquido contdbil da Soder e Cia Ltda em setembro/2021
corresponde a um prejuizo de R$765.058, ocasionado pelo elevado indice de
Despesas Operacionais, principalmente com as Despesas Financeiras,
oriundas de operacodes junto aos FIDC's e compras intercompany (Sodertecno
e Soder e Cia Ltda) conforme a tabela 05 destacada, no periodo de janeiro de
2021 até 13 de outubro de 2021.

Salienta-se que as operacdes de compra e venda intercompany, nao refletem
a realidade da empresa, o que pode comprometer a analise das
demonstracdes contabeis acima realizadas.

Buscou-se evidenciar a pratica de operagdes intercompany, com a imagem de
uma das notas fiscais de devolucao de compra para industrializacao, emitida
pela Soder & Cia Ltda para a Empresa Sodertecno em 12/01/2021.

IMAGEM 05 — FOTO NOTA FISCAL
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RECEBEMOS DE SODER & CIA LTDA 05 PRODUTOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL INDICADA AQ LADO NF-¢
DATA DE RECEBIMENTO | IDENTIFICACAQ E ASSINATURA DO RECEBEDOR DESTINATARIO VLRTOTALNOTA | N 000001276

SODERTECNO INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUI 3000000 | Série 1
IDENTIFICACAQ DO EMITENTE DANFE
SODER & ClA LTDA Documento Auxiliar da

) Nota Fiscal Eletrinica

s =~ RUA CALDAS JUNIOR 253

i
y CENTRO 0 - ENTRADA CHAVE DE ACESSO
J A o 1-SAIDA 4321 0189 7866 0200 0120 5500 1000 0012 7610 0101 0660
i ) -
1E -
4 ;:gx;mw RS N® 000001276 Consulta de autenticidade no portal nacional da
N F'm'. (9321398 SERIE 1 NF-¢ www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site
| (430021988 - NAGMETOQUE - RS ) vendas@soder.combe FL 17/ 1 da Sefaz Autorizadora
NATUREZA DA OPERACAD PROTOCOLO DE AUTORIZACAO DE USO
DEVOLUCAO DE COMPRAS P/INDUSTRIALIZACAO 143210006236527 12/01/21 10:00:10
INSCRICAO ESTADUAL INSC. ESTADUAL DO SUBST. TRIBUTARIO CPFICNPI
0810018357 89.786.602/0001-20
DESTINATARIO / REMETENTE
NOME / RAZAO SOCIAL CNPJ/ CPF/ 1D Estrangeiro DATA DA EMISSAO
SODERTECNO INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUI 03.809.754/0001-85 12/01/2021 09:59
ENDERECO BAIRRO/ DISTRITO COMPLEMENTO DATA DA ENTRADA/SAIDA
AV FLORES DA CUNHA 6111 PLANALTO 12/01/2021
MUNICIPIO FONE/ FAX UF | INSCRICAO ESTADUAL | CEP HORA DE ENTRADAJSAIDA
CARAZINHO (54)3331-5633 RS [ 0250086417 99300-000 | 09:59:57
CALCULO DO IMPOSTO
BCICMS VALORICMS BC ICMS SUBSTITUICAO VALOR [CMS SUBS VALOR IMP. IMPORTAGAO | VALOR TOTAL DOS PRODUTOS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
VALOR FRETE VALORSEGURD VALOR DESCONTO OUTRAS DESPESAS ACESSORIAS | VALOR IPI VALOR TOTAL DA NOTA
0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 30.000,00
TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS
RAZAO SOCIAL FRETE POR CONTA CODIGO ANTT PLACA  [UF |CNPa/cer
9-Sem ocorrénia de transporte
ENDERECO MUNICIPIO UF | INSCRICAD ESTADUAL
VOLUMES
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERACAD PESO BRUTO PESO LIQUIDO
T30 1R
DADQS DO PRODUTO / SERVICO
COD. PROD. DESCRICAO DO PRODUTO / SERVICO NCMSHEsosNCFop| UN - [omD ‘\ l'NlTARlnl V.TOTAL | BCICMS | V.ICMS ‘v. 1Pl h}l\'ﬂ e
O0000TG DISTRIBUIDOR DF ESTERCO ABERTURA TR0 0900|5207 | UN mmn| 00| 3000000 ] n.m‘ u‘nn’ 00| 000
NORMALBOMBA VACUO

JOMMABERTURA NORMALTANOQUE 8.000L NORMALTANDEM ARO 13,3 SEM

TRASEIRA COM CANHAOMANGUEIRA 4 6M SEM FILTROARTICULADOR C

OM CILIND

PNEU (PONTEIRA 2)SAIDA LATERAL 4 COM REGISTROLEQUE 4 BOCA
RO (B000LJVERDE JOHN DEERE
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Adiante as demonstracdes contabeis da empresa Sodertecno:

Balanco Patrimonial da Empresa Sodertecno

BALANCO PATRIMONIAL | 2019 2020 AH 2021 ATE SET AH

ATIVO 1211027 | 16.824.989 | 39%| 20.091.734 19%
ATIVO CIRCULANTE 8375136 | 13157.393| 57%| 16.474.081 25%
CLIENTES 2151138 | 2.724.694 | 27% 3.078.317 13%
CONTAS A RECEBER 475 0 [100% 0 0%
ADIANTAMENTOS 673.079| 618.049| 8% 1.084.972 76%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 670273 615.037| 8% 1.081.979 76%
ADIANTAMENTO FOLHA 2.806 02| 7% 2993 1%
IMPOSTOS A COMPENSAR/RECUPERAR 585270 | 1244.085| 3% 1.501.864 21%
EMPRESTIMOS 0 n278| 0% 1.278 0%
ESTOQUES DE PRODUTOS 4.873108| 8507.931| /5% 10.731.613 26%
MATERIA PRIMA 4120359 | 7.426:729| 80% 9.912.857 33%
MATERIAL DE CONSUMO/ALMOXARIFADO 188.669 419,953 | 123% 485.566 16%
PRODUTOS ACABADOS 564.081 661248 | 17% 333.170 -50%
PRODUTOS EM ELABORACAO 0 o| 9% 21 0%
DESPESA DO EXERCICIO SEGUINTE 36.700 31100 | 15% 0 1100%
ATIVO NAO CIRCULANTE 3735892 | 3.667.596| 2% 3.617.654 1%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.855 12.609 | ~33% 41348 228%
DEPOSITOS JUDICIAIS 0 o| 9% 29.034 0%
IMPOSTOS A RECUPERAR 0 1979| 0% 1.683 -15%
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 10.631 10631| 0% 10.631 0%
INVESTIMENTOS 8.225 g8257| 0% 8.257 0%
IMOBILIZADO 3.473M2| 3.437169| 1% 3.387.865 1%
CONSORCIOS 44.019 6.234 | “86% 6.234 0%
BENS EM USOS NA ATIVIDADE 4108253 | 4.489173| 9% 4.696.404 5%
COMPUTADORES E PERIFERICOS 148.052 171.052 | 16% 171.674 0%
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO - 0%

GALPAO GRANAL 43126 43126 43126 0%
CONSTRUCBOES EM ANDAMENTO - 0%

GALPAO PINTURA 55.412 55.412 55.412 0%
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO - 0%

GALPAO TANQUE 108553 |  108.553 108.553 0%
CONSTRUCBOES EM ANDAMENTO - 0%

GALPAO GUARITA 22.804 22.804 22.804 0%
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO - 0%

GALPAO VESTIARIO 9.316 9.316 9.316 0%
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 213222| 231.072| 8% 231.072 0%
EQUIPAMENTO EM CONSTRUCAO 34.600 34.600| 0% 34.600 0%
IMOVEIS 252279| 252279| 0% 19.204 -92%
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INSTALACOES REFEITORIO 42.397 42397 O% 42397 0%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.909.981| 1993163| 4% 2.275.938 14%
MOVEIS E UTENSILIOS 82.407 89.295| 8% 105.712 18%
PREDIOS 209.238| 209238| 0% 209.238 0%
TERRENOS 0 o| 0% 233.075 0%
VEICULOS 976.865| 1226.865| 26% 1134.283 -8%
DEPRECIACAO -679.160 | -1.058.238 | 6% 1.314.772 24%
ATIVO INTANGIVEL 243925| 209560 | 4% 180.184 14%
DIREITOS 296726 | 323812 9% 343.694 6%
AMORTIZACAO -52.801| -N4.252| 6% -163.510 43%
PASSIVO 12111.027 | 16.824.989 | 39%|  21.064.268 25%
PASSIVO CIRCULANTE 5056147 | 8.877.002| 76%| 14786.989 67%
FORNECEDORES 725570| 1781578 | 146% 3.095.228 74%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 306137 1.075.880 | 2°1% 900.158 -16%
CONTRATOS MUTUOS 0 o| 9% 1.469.226 0%
DESCONTO DE TiTULOS 1972.535| 2.516.866| 28% 2.520.158 0%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 328351 729.820| 122% 1.288.222 77%
IMPOSTOS RET A RECOLHER 4524 9.086 | 101% 65.928 626%
IMPOSTOS E CONTRIB S/LUCRO A PAGAR 41173 178361 | 333% 197.544 1%
IMPOSTOS E CONTRIB A PAGAR 7 7| 9% 994.320 | 13695765%
PARCELAMENTOS 282.647| 542.366| 2% 30.431 -94%
OBRIGACOES TRABALHISTAS 671429 | 890.418| 33% 3.679.015 313%
FOLHA DE PAGAMENTO m2n| 205176 84% 156.611 -24%
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 310.819| 428.002| 38% 3.058.385 615%
FERIAS/13 SAL/ENCARGOS A CONCEDER 249399 | 257240| 3% 464.019 80%
OUTRAS OBRIGACOES 1052126 | 1.882.440| 2% 1.834.983 -3%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 1.009.091| 1.834.472| 82% 1.720.104 6%
OUTROS DEBITOS DE FUNCIONAMENTO 43.035 47968| 1% 14.879 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE N.201378| N.3N.433| 1% 9.640.725 -15%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 9592172 | 9579.848| 0% 9.573.923 0%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 7242117 | 7229793 9% 7.229.793 0%
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 181.640| 181.640| 0% 175.714 3%
FINANCIAMENTOS DE TERCEIROS (RJ) 2150.847 | 2150.847| 9% 2150.847 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO SOCIOS 17.569 17569| 0% 17.569 0%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E SOCIAIS 1583.895| 1.693.421| /% 0 -100%
PARCELAMENTOS 1583.895 | 1.693.421| /% 0 -100%
OUTRAS OBRIGACOES 2227 15.080 | 377% 43718 190%
OBRIGACOES TRABALHISTAS 23.084 23.084| 9% 23.084 0%
PATRIMONIO LIQUIDO -4146.498 | -3363.446| 9% |  _3363.446 0%
CAPITAL SOCIAL 101.000| 101.000| 9% 101.000 0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -4.247.498 | 3.464.446| 18%| 3464446 0%
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RESULTADO DO EXERCICIO | 160.012| 783052 |363%] -972.554 0%

7.5. ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

A Analise Horizontal foi feita mediante os demonstrativos enviados pelo
escritorio responsavel pela contabilidade das empresas, referente aos
exercicios de 2019, 2020 e 2021 (Janeiro até Setembro/2021), da empresa
Sodertecno.

Notas Explicativas:

Ativo Circulante

As contas com maior representatividade sao:
e Clientes

Osvalores em aberto na conta Clientes representa 14% (R$3.078.317) em relacao
ao faturamento total de 2021(R$ 21.693.858).

e Adiantamentos a Fornecedores

Em 2021 essa conta apresentou uma elevacao de 76% (R$1.081.979) em relacao
ao ano de 2020 (R$615.037), isso indica que ocorreram saidas de valores sem o
registro da entrada das notas fiscais, seja por nao recebimento da matéria-
prima ou pelo nao encaminhamento do documento fiscal.

e Impostos a Compensar/Recuperar

Observa-se que o percentual aumentou em 113% (R$1.244.085) em relacao a
2019 e 21% (1.501.864) em relacao a 2020, demonstra-se um descompasso entre
a compra de matéria-prima e a venda.

e Estoque de Produtos

Essa rubrica chama atencéao pelo crescimento de 75% (R$8.507.931) no ano de
2020 e 26% (R$10.731.613) no ano de 2021. O saldo de estoque em setembro/2021
totalizava R$10.731.613, e estava representado, essencialmente, por chapas de
aco, perfis, parafusos, pneus, rodas, tintas e acessorios diversos.

A Gestao Provisoria Interina, dentro do seu periodo de gestao, esta organizando
a fabrica, o almoxarifado de estoque de acessorios e o estoque de aco para
permitir a contagem de estoque. Ao visualizar o estoque do almoxarifado e o
estoque de aco, pode-se observar a nao existéncia do valor mencionado no
balanco, que acarretam distorcoes financeiras, econdmicas e tributarias,
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impactando na analise dos indicadores. O estoque elevado impacta,
principalmente, no CPV (Custo de Produtos Vendidos) e, consequentemente,
nos indicadores de margem de contribuicao do produto, EBTIDA e
lucratividade. Essa situacao tem gerado um lucro contabil que nao reflete a
penuUria do caixa.

e Ativo Imobilizado

Observou-se que os valores de terrenos e das construcdes de alvenaria nao
estao com seus valores atualizados.

Ainda em relacao as maquinas e equipamentos e bens de uso poderiam ser
atualizados a valor presente.

Passivo Circulante

As contas com maior representatividade s3o:
e Fornecedores

Evidenciou um aumento elevado em relacao aos valores a pagar aos
fornecedores, 146% de aumento de 2019 para 2020 e 74% de 2020 para 2021. A
analise detalhada consta na tabela 08.

e Obrigacodes Tributarias

Essa rubrica demonstra um aumentou de 122% (R$729.820) no ano de 2020, e
de 77% (1.288222) no ano de 2021, verificando-se lancamentos de baixa nos
parcelamentos e em contrapartida sendo langados em impostos e
contribuicoes a pagar. A analise detalhada consta na tabela 10.

e Obrigacoes Trabalhistas

Ocorreu um alto crescimento do ano de 2020 para 2021 de 313% (R$3.679.015),
principalmente na conta de Encargos Sociais a Pagar. A analise detalhada
consta na tabela 10.

e Outras Obrigacoes

O valor de R$1.720.104 na conta de adiantamento de clientes é expressivo,
sendo que representa valores adiantados pelos clientes que na maioria das
vezes nao ocorreu o faturamento dos produtos. A analise detalhada consta na
tabela 11.
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Patriménio Liquido

A rubrica de prejuizos acumulados apresenta reducao de 18%, comparando o
ano de 2019 e 2020, mas continua sendo evidenciado o comprometimento da
capacidade de geracao de lucro da empresa. Observa-se nessa conta que
houve uma reducao de prejuizos acumulados em 2020, o que ocorreu,
tambem, em 2021, originados com um lucro contabil gerado possivelmente

pelo estoque de matéria-prima.

2019 2020 2021
Prejuizos Acumulado do Exercicio | -4146198 3464446 _3.464.446
0% 18% 0%
Demonstracdes do Resultado da Empresa Sodertecno

DRE 2019 2020 2021 ATE SET
RECEITA BRUTA 11.724.359 18.341.130 21.693.858
RECEITA COM VENDAS FORA DO ESTADO 850.922 4.482.207 5.633.427
RECEITA COM VENDAS DENTRO DO ESTADO 10.492.183 12.794.181 15.549.073
RECEITA COM VENDAS EXTERIOR 381.254 1.064.741 511.358
(-)DEDUGOES DOS PRODUTOS VENDIDOS 2,318,508 | 3.904.842 6.199.589
DEVOLUQ()ES E ABATIMENTOS 741.334 2.011.490 4.141.150
IMPOSTOS S/VENDAS DE PRODUTOS 1.577.174 1.893.352 2.058.439
(=)RECEITA LIQUIDA 9.405.851| 14.436.288 15.494.268
RECEITA OPERACIONAL IND POR ENCOMENDA 1.767 - -
(-)CUSTOS 6.374.238 9.389.413 10.219.911
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 6.374.238 9.389.413 10.219.911
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 2.802.656 3.338.342 3.171.332
DESPESAS COM VENDAS 401.161 465.202 328.484
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 1.729.867 1.964.454 1.566.979
DESPESAS FINANCEIRAS 693.837 966.454 1.294.307
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RECEITAS FINANCEIRAS 22.36.7; 13.431; - 13.392
VARIACOES MONETARIAS 153 44.332_ - 5.047
(=)LUCRO OPERACIONAL 230.725| 1.708.532 2.103.026
(+/-)OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OPERACIONAIS 1.735 16.885 181.745
RECEITAS DIVERSAS 1.735 1.385 1.677
CREDITO PIS E COFINS - - 180.068
INDENIZACAO SINISTRO - 15.500 -
(=)RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES 232.459 1.725.417 2.284.771
(-)IMPOSTOS SOBRE O LUCRO 63.448 371.726 191.326
ADICIONAL DE IMPOSTO DE RENDA 1.720 92.390 14.945
DESPESAS COM IMPOSTO DE RENDA 23.148 174.585 53.822
DESPESAS COM CONTRIBUICAO SOCIAL 38.580 104.751 122.560
(=)LUCRO LIQUIDO 169.012 1.353.691 2.093.445
% LUCRATIVIDADE 1,80% 9,38% 13,51%
EBTIDA 926.296 2.691.871 3.579.078
MARGEM EBTIDA (%) 9,85% 18,65% 23,10%

7.6. ANALISE DO DRE

A Analise vertical foi feita através dos demonstrativos enviados pelo escritorio
de contabilidade dos exercicios de 2019, 2020 e 2021 (Janeiro até
Setembro/2021).

e Receita Bruta

A receita bruta de 2021 (R$ 21.693.858) aumentou 18% em relacdo ao ano de
2020 (R$18.341.130), com valores faturados em maior volume em vendas dentro
do estado de 72% em relacao ao faturamento total. Salientamos que faltam 03
meses de faturamento de 2021.

e Deducao de Vendas e Impostos

Observa-se nessa rubrica, em 2021, um valor de R$6.199.589, que representa
29% do valor total da receita bruta do mesmo ano. Destaca-se que nesse
montante o valor de R$4.141.150 corresponde as devolucdes de vendas.
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e Despesas Financeiras

No ano de 2021 essa conta representa 6% do valor total da receita bruta,
totalizando, até setembro/2021, o valor de R$1.294.307.

e Lucro Contabil versus Liquidez de Caixa

O resultado liquido contabil da Sodertecno em setembro/2021 corresponde a
R$2.093.445 o que nao reflete no caixa da Empresa, em razao do elevado indice
de inadimpléncia, pelos adiantamentos de fornecedores, pelo grau de
endividamento decorrente da realizacao de operacdes de pré-faturamento e
vendas intercompany (Sodertecno e Soder e Cia Ltda), no periodo de janeiro de
2021 ate 13 de outubro de 2021.

A partir do inicio da GESTAO PROVISORIA (14/10/2021) as operacdes estdo sendo
financiadas somente por fomento junto aos FIDC's, a fim de viabilizar as
compras de matéria-prima a vista.

Ressalta-se que as operacoes que envolvem as atividades fabris das Empresas
Sodertecno e Soder e Cia Ltda se mostram deficitarias em virtude da
duplicidade de vendas (relacao entre as duas empresas) e pelo estoque
superestimado, que ocasiona um CPV (Custo dos Produtos Vendidos) menor
do que a realidade.

A tabela abaixo apresenta o resumo da relacao das notas fiscais das operagdes
intercompany e demais clientes, que geraram devolucdes no periodo de
janeiro a setembro/2021, na Empresa Sodertecno.

TABELA 05 — DUE DILIGENCE

RESUMO NOTAS FISCAIS DEVOLUGOES DE VENDAS SODERTECNO
CLASSIFICACAO OPERACAO VALOR  QUANT

%

Notas Emitidas em Duplicidade .

. . Devolugdo de Vendas 446,437 14 1%
Clientes Diversos
Notas Emitidas em Duplicidade .

Devolugao de Vendas 2.697.945 86 70%

Intercompany
Notas Emitidas devidamente

. . Devolugao de Vendas 996.768 23 19%
Clientes Diversos
TOTAL DE NOTAS EMITIDAS 4.141.150 123 100%

A partir da conciliagao contabil, evidenciada com base no razao contabil em
contrapartida com as notas fiscais de vendas e de devolucdes e relatorios
financeiros, contatou-se a emissao de um total de 123 notas de devolucdes de
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vendas, totalizando R$ 4.141.150, sendo que 11%(R$ 2.697.945) corresponde a
notas emitidas em duplicidade para Clientes Diversos, 70%(R$ 2.697.945)
corresponde a notas emitidas intercompany e 19%(R$ 996.768) corresponde a
notas emitidas devidamente, com o motivo real da devolucao.

As tabelas abaixo estao detalhadas por clientes, emissao, operacao e
numMeragao.

TABELA 06 — NOTAS DEVOLUGOES EMITIDAS EM DUPLICIDADE

CLIENTE EMISSAO OPERAGAO VALOR QUANT

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13324
27/07/2021 | - 38.700,00 1

Docampo Implementos Eireli ref. nf

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13325
27/07/2021 | - 15.987,00 2

Augustin & Cia Ltda ref. nf 13269

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13332
28/07/2021 | - 46.735,00 3

Ademar Edo Schmidt e Ou ref. nf 13242

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13333
28/07/2021 | - 46.735,00 4

Mauri Antonio Simon ref. nf 13236

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13334
28/07/2021 | - 46.735,00 5

Mauri Antonio Simon ref. nf 13235

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13348
03/08/2021 | - 4.200,00 6

Datta Distribuidapra de Pecas e

Acessorios ref.nf.13256

Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13347
03/08/2021 | - 39.140,00 7

Datta Distribuidapra de Pecas e

Acessorios ref.nf.13317

Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 13375

11/08/2021 | - 76.080,00 8
Polisul-Comercial Agricola Ltda
ref.nf.13248
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13380
13/08/2021 | - 19.200,00 9
Fortral com. Maq. Equip. Agric. Ltda
ref.nf.13169
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13381
13/08/2021 | - 19.200,00 10
Fortral com. Maq. Equip. Agric. Ltda
ref.nf.13170
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Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13385
13/08/2021 | - 18.100,00 N
Itaimbe Maquinas Ltda ref.nf.13243
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13391
16/08/2021 | - 18.425,00 12
Augustin & Cia Ltda ref. nf 13278
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 13414
23/08/2021 | - 25.200,00 13
Casa do Pica Pau Ltda ref. nf 13305
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13415
23/08/2021 | - 32.000,00 14
Casa do Pica Pau Ltda ref. nf 13318
TOTAL 446.437,00
TABELA 07 - NOTAS FISCAIS DEVOLUCOES DE VENDAS EMITIDAS INTERCOMPANY
CLIENTE EMISSAO OPERACAO VALOR QUANT
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1276
12/01/2021 | - 30.000,00 1
Soder & Cia Ltda ref.nf.12400
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1279
13/01/2021 | - 20.000,00 2
Soder & Cia Ltda ref.nf.12410
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1284
25/01/2021 | - 134.100,00 3
Soder E Cia Ltda ref.nf.12451
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1285
02/02/2021 | - 50.000,00 4
Soder e Cia Ltda ref.nf.12505
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1295
17/02/2021 | - 210.000,00 5
Soder & Cia Ltda ref.nf.12533
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1294
17/02/2021 | - 11.875,00 6
Soder & Cia Ltda ref.nf.12541
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1299
24/02/2021 | - 50.000,00 7
Soder & Cia Ltda ref.nf.12594
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1300
25/02/2021 | - 44.700,00 8
Soder & Cia Ltda ref.nf.12608
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1305
08/03/2021 | - 86.700,00 9
Soder e Cia Ltda ref.nf.12640
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1307
29/03/2021 | - 25.000,00 10
Soder E Cia Ltda
Devolug¢ao de Mercadoria Cfe. NF 1312
29/03/2021 | - 44.700,00 1
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Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1314
29/03/2021 | - 42.000,00 12
Soder E Cia Ltda
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1315
29/03/2021 | - 11.875,00 13
Soder E Cia Ltda
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1316
29/03/2021 | - 10.000,00 14
Soder E Cia Ltda
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1318
31/03/2021 | - 22.350,00 15
Soder E Cia Ltda
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1325
13/04/2021 | - 10.000,00 16
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12773
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1326
13/04/2021 | - 42.000,00 17
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12794
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1327
13/04/2021 | - 28.900,00 18
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12802
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1328
14/04/2021 | - 10.000,00 19
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12830
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1329
19/04/2021 | - 42.000,00 20
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12839
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1330
19/04/2021 | - 42.000,00 21
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12852
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1332
22/04/2021 | - 22.350,00 22
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12870
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1331
22/04/2021 | - 11.875,00 23
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12860
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1333
23/04/2021 | - 44.700,00 24
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12887
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1334
27/04/2021 | - 10.000,00 25
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12908
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1335
29/04/2021 | - 42.000,00 26
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12916
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1337
30/04/2021 | - 22.350,00 27
Soder E Cia Ltda ref. nf nr. 12932
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Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1343
07/05/2021 | - 10.000,00 28
Soder E Cia Ltda ref.nf.12938
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1344
10/05/2021 | - 28.900,00 29
Soder E Cia Ltda ref.nf.12972
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1346
12/05/2021 | - 27.000,00 30
Soder E Cia Ltda ref.nf.12987
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1348
13/05/2021 | - 28.900,00 31
Soder E Cia Ltda ref.nf.12995
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1350
20/05/2021 | - 28.900,00 32
Soder E Cia Ltda ref.nf.13009
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1351
20/05/2021 | - 42.000,00 33
Soder E Cia Ltda ref.nf.13034
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1352
20/05/2021 | - 10.000,00 34
Soder E Cia Ltda ref.nf.13029
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1355
21/05/2021 | - 42.000,00 35
Soder E Cia Ltda ref.nf.13042
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1356
24/05/2021 | - 22.350,00 36
Soder E Cia Ltda ref.nf.13051
Devoluc¢ao de Mercadoria Cfe. NF 1357
24/05/2021 | - 10.000,00 37
Soder E Cia Ltda ref.nf.13056
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1360
27/05/2021 | - 11.875,00 38
Soder E Cia Ltda ref.nf13077
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1361
27/05/2021 | - 44.700,00 39
Soder E Cia Ltda ref.nf.13078
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1364
07/06/2021 | - 10.000,00 40
Soder E Cia Ltda ref.nf.13109
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1366
07/06/2021 | - 42.000,00 41
Soder E Cia Ltda ref.nf.13100
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1370
09/06/2021 | - 78.900,00 42
Soder E Cia Ltda ref.nf.13121
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1373
15/06/2021 | - 10.000,00 43
Soder E Cia Ltda ref.nf.13147
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1374
15/06/2021 | - 22.350,00 44
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Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1378
21/06/2021 | - 28.900,00 45
Soder E Cia Ltda ref. nf 13166
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1381
22/06/2021 | - 42.000,00 46
Soder E Cia Ltda ref. nf 13172
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1382
22/06/2021 | - 49.350,00 47
Soder E Cia Ltda ref. nf 13178
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1385
23/06/2021 | - 42.000,00 48
Soder E Cia Ltda ref. nf 13187
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1386
25/06/2021 | - 28.900,00 49
Soder E Cia Ltda ref. nf 13189
Devolucgao de Mercadoria Cfe. NF 1389
28/06/2021 | - 10.000,00 50
Soder E Cia Ltda ref. nf 13196
Devolucgao de Mercadoria Cfe. NF 1391
02/07/2021 ]| - 11.875,00 51
Soder E Cia Ltda ref. nf 13210
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1392
02/07/2021 ]| - 44.700,00 52
Soder E Cia Ltda ref. nf 13222
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1396
08/07/2021 | - 10.000,00 53
Soder E Cia Ltda ref. nf 13241
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1395
08/07/2021 | - 42.000,00 54
Soder E Cia Ltda ref. nf 13229
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1397
16/07/2021 | - 22.350,00 55
Soder E Cia Ltda ref. nf 13282
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1398
16/07/2021 | - 10.000,00 56
Soder E Cia Ltda ref. nf 13284
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1399
19/07/2021 | - 28.900,00 57
Soder E Cia Ltda ref. nf 13285
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1404
27/07/2021 | - 42.000,00 58
Soder E Cia Ltda ref. nf 13309
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1405
29/07/2021 | - 24.675,00 59
Soder E Cia Ltda ref. nf 13303
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1409
30/07/2021 | - 42.000,00 60

Soder E Cia Ltda ref. nf 13338
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Devoluc¢ao de Mercadoria Cfe. NF 1408
30/07/2021| - 11.875,00 61
Soder E Cia Ltda ref. nf 13339
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1407
30/07/2021 ]| - 10.000,00 62
Soder E Cia Ltda ref. nf 13337
Devoluc¢ao de Mercadoria Cfe. NF 1406
30/07/2021 ] - 24.675,00 63
Soder E Cia Ltda ref. nf 13335
06/08/2021 | Devolugdo de Mercadoria Cfe. NF 1411 - 10.000,00 64
Soder & Cia Ltda ref.nf.13352
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1412
06/08/2021 | - 13.960,00 65
Soder & Cia Ltda ref.nf.13351
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1416
13/08/2021 | - 44.700,00 66
Soder & Cia Itda ref.nf.13377
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1419
20/08/2021 | - 10.000,00 67
Soder E Cia Ltda ref. nf 13401
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1421
23/08/2021 | - 28.900,00 68
Soder E Cia Ltda ref. nf 13406
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1422
23/08/2021 | - 54.350,00 69
Soder E Cia Ltda ref. nf 13393
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1426
26/08/2021 | - 24.675,00 70
Soder E Cia Ltda ref. nf 13420
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1425
26/08/2021 | - 10.000,00 71
Soder E Cia Ltda ref. nf 13419
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1424
26/08/2021 | - 10.000,00 72
Soder E Cia Ltda ref. nf 13408
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1428
30/08/2021 | - 24.675,00 73
Soder E Cia Ltda ref. nf 13439
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1430
10/09/2021 | - 42.000,00 74
Soder E Cia Ltda ref. nf 13447
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1431
10/09/2021 | - 25.835,00 75
Soder E Cia Ltda ref. nf 13448
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1433
10/09/2021 | - 5.000,00 76
Soder E Cia Ltda ref. nf 13454
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1434
10/09/2021 | - 42.000,00 77

Soder E Cia Ltda ref. nf 13459
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Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1435
10/09/2021 | - 7.500,00 78
Soder E Cia Ltda ref. nf 13468
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1437
15/09/2021 | - 44.700,00 79
Soder E Cia Ltda ref. nf 13480
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1438
23/09/2021 | - 32.000,00 80
Soder & Cia Ltda ref.nf.13491
Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 1439
24/09/2021 | - 24.675,00 81
Soder & Cia Ltda ref.nf.13509
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1440
24/09/2021 | - 24.675,00 82
Soder & Cia Ltda ref.nf.13510
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1441
30/09/2021 | - 7.500,00 83
Soder & Cia Ltda ref.nf.13526
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1442
30/09/2021 | - 42.000,00 84
Soder & Cia Ltda ref.nf.13534
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1443
30/09/2021 | - 22.350,00 85
Soder & Cia Ltda ref.nf.13536
Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 1444
30/09/2021 | - 28.900,00 86
Soder & Cia Ltda ref.nf.13537
TOTAL 2.697.945,00
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TABELA 08 — NOTAS FISCAIS DE DEVOLUCOES DE VENDAS EMITIDAS DEVIDAMENTE

cuewre smissAo vaLoREd QUANT — MoOTIVO DEVOLUGAD
25/01/2021|Devolucéo de Mercadoria Cfe. NF 22882 - 12.500,00 1|devolugdo normal
Agro NZ Comercial Agricola Ltda
ref.nf11478
10/03/2021|Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 222 - 23.095,00 2 |devolugéo normal
Bocalon Comercio de Maquinas Agr. Ltda
ref.nf12543
10/03/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 33323277 27.800,00 3 [devolugao normal
Fertilizantes Ltda
10/03/2021|Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 33468896 88.000,00 4 |devolugao normal
Fertilizantes Ltda
16/04/2021|Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 8131 - 4.200,00 5|devolugédo normal
Yamagril Comercio de Maquinas Agricolas
Sa
05/05/2021|Devolucéo de Mercadoria Cfe. NF 12957 - 29.995,00 6|era PF passou CZO
Comércio de Produtos Agricolas Ferrarin
Ltda ref.nf.12780
05/05/2021|Devolucéo de Mercadoria Cfe. NF 12959 - 19.500,00 7 |era PF passou CZO
Comércio de Produtos Agricolas Ferrarin
Ltda ref.nf12913
05/05/2021|Devolugéo de Mercadoria Cfe. NF 12968 - 28.770,00 8 |era Santiago passou CZO
Comércio de Produtos Agricolas Ferrarin
Ltda ref.nf12776
21/05/2021|Devolugéo de Mercadoria Cfe. NF 13048 - 131.763,37 9|aumento do valor
Bomag Marini e Equipamentos Ltda
ref.nf.12977
28/05/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 13089 - 19.690,00 10 |cancelada pelo cliente
Comércio de Produtos Agricolas Ferrarin
Ltda ref.nf12717
28/05/2021|Devolugdo de Mercadoria Cfe. NF 13090 - 12.700,00 11|cancelada pelo cliente
Comércio de Produtos Agricolas Ferrarin
Ltda ref.nf12775
21/06/2021|Devolug&o de Mercadoria Cfe. NF 13177 - 35.150,00 12 |alterado para a cliente Michele Brunetto
SLC Maquinas Ltda ref. nf 12985
28/06/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 13207 - 12.700,00 13 |nf antiga emitida em Maio, porém entregue em Junho
Slc Comercial de Maquinas Agricolas Ltda
ref. nf12974
30/06/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 13215 - 27.700,00 14 |nf antiga emitida em Maio, porém entregue em Junho
SLC Comercial de Maquinas Agricolas Ltda
ref. nf13061
30/06/2021|Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 13216 - 27.700,00 15 [nf antiga emitida em Maio, porém entregue em Junho
SLC Comercial de Maquinas Agricolas Ltda
ref. nf 13060
30/06/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 13217 - 12.700,00 16|nf antiga emitida em Maio, porém entregue em Junho
SLC Comercial de Maquinas Agricolas Ltda
ref. nf 12975
30/06/2021|Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 13218 - 19.500,00 17 |devolugdo normal
SLC Comercial de Maquinas Agricolas Ltda
ref. nf13001
06/07/2021|Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13247 - 70.600,00 18 [emitida com cidade errada
Mognol Maquinas Agricolas Ltda Epp ref.
nf13165
21/07/2021|Devolugéo de Mercadoria Cfe. NF 35468584 38.000,00 19|devolugéo normal
Jocemar Rocha dos Reis ref. nf 13124
23/07/2021|Devolucao de Mercadoria Cfe. NF 13315 - 261.863,34 20|diminuiu o valor de um cj. tubulagéo 2
Bomag Marini Equipamentos Ltda ref. nf
13308
26/08/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 13438 - 24.091,53 21 |retirado o valor da revenda / venda direta
Roberto Baldo ref. nf 13405
14/09/2021|Devolugao de Mercadoria Cfe. NF 13481 - 25.000,00 22 |incluido um comando elétrico na nova nota
Bocalon Comercio de Maquinas Agr. Ltda
ref. nf 13264
30/09/2021|Devolucdo de Mercadoria Cfe. NF 13540 - 43.750,00 23 |devolugao normal
Genoir Magro ref.nf13167
TOTAL 996.768,24
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7.6.1. INDICES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez demonstram que a empresa se financia de capital
de terceiros para as operacdes comerciais de seu negodcio. Os indices sao
negativos e fica evidenciado que a empresa realiza financiamentos e
empréstimos para se manter e cumprir com suas obrigacoes.

Abaixo grafico ilustrativo dos indicadores de liquidez da Empresa Sodertecno:

INDICES DE LIQUIDEZ
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a) Liquidez Corrente (LC=AC/PC)

Esse indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas
da empresa a curto prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis
Nno curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com
terceiros, também de curto prazo. Os resultados demonstram uma queda
deste indice entre 2019 a 2021, demonstrando liquidez, visto que a cada 1,00 de
divida a Empresa possuia, em 2021, R$ 111 centavos de recursos proprios.

b) Liquidez Seca (LC=AC-Estoques/PC)

Esse indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas
da empresa a curto prazo, sem contar com o estoque disponivel. Indica guanto
a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para cada
unidade monetaria da divida assumida com terceiros, também de curto prazo,
considerando os valores monetarios disponiveis e os créditos a receber. Os
resultados demonstram queda em 2020 e alta em 2021, uma liquidez seca
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negativa ja que a cada 1,00 de divida a Empresa possuia, em 2020, R$ 0,52 e,
em 2021, R$0,68 centavos para pagar as obrigacoes de curto prazo.

c) Liquidez Geral (LG=(AC+ARLP)/(PC+PELP)

Esse indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas
da empresa a longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis
no curto e no longo prazo, para cada unidade monetaria da divida assumida
com terceiros, também de curto e longo prazos. E possivel observar que a
Empresa nao possui ativos suficientes para pagar todas as suas obrigacoes de
curto e longo prazo e sobre recursos, visto que o indicador demonstra que a
cada R$1,00 de divida a Empresa possuia em 2021 R$0,68 para liquida-los.

7.6.2. INDICES DE ENDIVIDAMENTO
Abaixo grafico ilustrativo dos indicadores de endividamento da Empresa
Sodertecno.

INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL
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a) Grau de Endividamento

Analisa a relacao passivo circulante-capital de terceiros, tambéem conhecida
como perfil ou composicao do endividamento, expressa o percentual de
dividas, em curto prazo, em relacao ao passivo total. A Empresa, no ano de 2021,
tem 70% de comprometimento das dividas com capital de terceiros, em
relacao ao passivo total no curto prazo.
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b) Grau de Endividamento Global

A relacao capital de terceiros-ativo total revela a porcentagem do investimento
total da empresa que se encontra financiada por capital de terceiros. Ou seja,
mostra, de cada R$ $ 100 aplicados no ativo, quantos reais provém de fontes de
financiamento nao proprias. A Empresa possui 116% de seu ativo total
financiado com capital de terceiros incluindo todo o endividamento bancario
e obrigacdes da propria operacao.

c) Grau de Endividamento do PL

A relacao capital de terceiros-patrimoénio liquido atesta o nivel de
endividamento da empresa, em relacao aos recursos proprios. A interpretacao
dessa relacao requer um certo cuidado, pois indica quanto os gestores
tomaram de dividas para cada R$ 100,00 de patrimonio Liquido.

A Empresa possui no ano de 2021 726% de seu patrimonio liquido financiado
com capital de terceiros, o que evidencia a necessidade recorrente de
antecipacao de recebiveis, elevando assim a conta de despesas financeiras.

Por outro lado, sem as antecipacoes de recebiveis, a empresa nao € capaz de
gerar fluxo financeiro para adquirir matéria-prima, pagar salarios e demais
custos diretos e indiretos das operacoes.

7.7. DAS CONCILIACOES CONTABEIS - FORNECEDORES

Constatou-se, durante o trabalho da elaboracao do diagnostico, valores que
nao estavam registrados na contabilidade, porém, estavam registrados no
sistema de contas a pagar das Empresas. Tais contas serao reconhecidas nas
demontracdes contabeis, pela Gestao Provisoria Interina.
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FORNECEDORES
AMPLA CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA (S/NF)
GILBERTO BERNARDO BOEIRA MARSIGLIO
HIDROSAN BRASIL LTDA S/N

IVAN BARBOZA

K E K REPRESENTAGOES LTDA

LOCATRUCK LOCAGAO DE VEICULOS LTDA
MEDEIROS, MEDEIROS, SANTOS E REIS ADVOGADOS

BiOLCHi

TABELA 09 - FORNECEDORES

VENCIDOS  AVENCER TOTAL
2342173 1494242 3836415

CONTABIL DIVERGENCIA

2988255

848.131

LCTO GERENCIAL

624.852
64.933
17158
14.000

32191
255499
55.000
186.072

7.8 LEVANTAMENTO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL - SODERTECNO
Para elaboracao do Diagnostico das empresas Sodertecno e Soder & Cia Ltda,
buscou-se junto ao departamento Comercial e ao Setor de Qualidade da
empresa, a relagcao de todos os pedidos possiveis de serem produzidos, pedidos
gue haviam recebidos adiantamentos de clientes. Observou-se que toda
carteira de pedidos abaixa listada esta em nome da Sodertecno.

Abaixo a tabela com todos os pedidos em carteira da Sodertecno.

TABELA 10— PEDIDOS EM CARTEIRA

SOMA DE MEDIA DE TOTAL TOTAL TOTAL A
EMPRESA - CNPJ QTD VLR UNIT. PEDIDO ADIANTO. RECEBER
ADRIANO HILGER - CNPJ 1 21.800 0 21.800
GUINCHO 2 TONELADAS 1 21.800 21.800 0 21.800
AGROFEL/ CRUZ ALTA - CNPJ
89.286.116/0035-91 1 39.540 0 39.540
PHS 1650 CONCHA BIG BAG
ADAPTADOR A750 1 39.540 39.540 0 39.540
AGRONZ - CNPJ 01.638.399/0001-01 17 304.400 0 304.400
KIT PULVERIZADOR 14 M 17.200 120.400 0 120.400
KIT PULVERIZADOR 16 M 18.000 108.000 0 108.000
KIT PULVERIZADOR 18 M 19.000 76.000 0 76.000
ALVORADA/ CAMAQUA - CNPJ
89.122.972/0013-04 3 92.820 92.820
CARTQ 5.000 L 37.940 37.940 0 37.940
CARRETA PLATAFORMA 30 PES
DRAPPER EIXO D 27.440 54.880 0 54.880
ANGLASA - CNPJ 94.170.172/0001-57 16.000 16.000 0
CAR PLAT 20 PES JOHN DEERE 16.000 16.000 16.000 0
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ANTONIO/BACANA - CNPJ

08.206.461/0001-27 2 45.000 9.000 36.000
GUINCHO 2 TONELADAS 2 22.500 45.000 9.000 36.000

AUGUSTIN - CNPJ 91.495.457/0001-70 8 255.470 62.871 192.599
CAR MULTIPLA 10 TON/ 8,5 M 1 88.290 88.290 0 88.290
CAR PLAT 20 PES MASSEY FERGUSON 2 16.400 32.800 20.792 12.008
CAR PLAT 20 PES MASSEY FERGUSON

4690 EIXO LARGO E CALCO 1 16.400 16.400 10.396 6.004
CAR PLAT 23 PES - VERDE 1 16.660 16.660 10.561 6.099
CAR PLAT 23 PES MASSEY FERGUSON 2 16.660 33.320 21.122 12.198
DIST EST 8.000 LTS/ 1 68.000 68.000 0 68.000

AURIVERDE - CNPJ 83.731.927/0001-29 2 40.384 0 40.384
PHS 1650 CONCHA 2 20.192 40.384 0 40.384

BELLMAQ/CAETANO - CNPJ

42.025.703/0001-14 3 54.707 0 54.707
GUINCHO 2 TONELADAS 3 18.236 54.707 0 54.707

BOCALON - CNPJ 34.686.565/0001-96 2 69.570 0 69.570
DISTRIBUIDOR DE ESTERCO 5000 1 28.000 28.000 0 28.000
THOR 800/14 COMANDO ELETRICO 1 41.570 41.570 0 41.570

BORGES E DURIGON-AGUIA - CNPJ

1140699000158 1 41.572 0 41.572
PHS 2350 COM CONCHA, LAMINA,

GARFO ENLEIRADOR, FORD 8830 1 41.572 41.572 0 41.572

BUGIO - CNPJ 14.644.584/0006-57 2 38.660 0 38.660
GUINCHO 2 TONELADAS 2 19.330 38.660 0 38.660

CARNEVALLI - CNPJ 26231143000106 2 37.000 11.100 25.900
GUINCHO 2 TONELADAS 2 18.500 37.000 11.100 25.900

CASA DO PICA PAU - CNPJ

04.742.267/0001-05 14 376.220 0 376.220
PHS 1650 CONCHA 10 24.580 245.800 0 245.800
PHS 1650 CONCHA ADAPTADOR

VALTRA 785 1 24.580 24.580 0 24.580
PHS 1650 CONCHA GARFO

EMPILHADEIRA 1 30.880 30.880 0 30.880
PHS 1650 CONCHA LAMINA GARFO

EMPILHADEIRA 2 37.480 74.960 0 74.960

CELAIR SANGALLI - CNPJ 474.924.730-

87 1 19.500 19.500 0
CHASSI MULTITAREFA TANDEM ARO

16 SEM PNEUS 1 19.500 19.500 19.500 0

COML VITORIA - CNPJ

01.697.206/0001-85 10 290.340 40.300 250.040
DIST DE EST 10000 LTS/ 1 40.300 40.300 40.300 0
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CAR TQ 7000 L 06 MTS 1 35.480 35.480 0 35.480
GUINCHO 2 TONELADAS 1 16.000 16.000 0 16.000
PHS 1250 2 21.060 42.120 0 42.120
PHS 1650 4 32.045 128.180 0 128.180
PHS 1650 CONCHA 1 28.260 28.260 0 28.260
CREMONINI - CNPJ 89.718.191/0001-35 3 40.500 40.500 0
CAR PLAT 20 PES JOHN DEERE 1 13.500 13.500 13.500 0
CAR PLAT 20 PES MASSEY FERGUSON 1 13.500 13.500 13.500 0
CAR PLAT 20 PES NEW HOLLAND 1 13.500 13.500 13.500 0
CRS - CNPJ 05.755.686/0001-44 2 32.800 0 32.800
CAR PLAT 20 PES NEW HOLLAND 2 16.400 32.800 0 32.800
DAMACENO - CNPJ 92.973.197/0001-63 1 79.590 79.590 0
CAR MULTIPLA 10 TON/ 10 M 1 79.590 79.590 79.590 0
DATTA - CNPJ 76.065.317/0002-59 10 304.080 45.180 258.900
PHS 1250 4 26.369 105.476 45.180 60.296
PHS 1650 6 33.101 198.604 0 198.604
DATTA - CNPJ 76065317000178 2 39.186 0 39.186
GUINCHO 2 TONELADAS 2 19.593 39.186 0 39.186
DATTA/ MS - CNPJ 76.065.317/0001-78 1 32.500 0 32.500
PHS 1650 1 32.500 32.500 0 32.500
DATTA/MS - CNPJ 76.065.317/0002-59 1 18.500 0 18.500
GUINCHO 2 TONELADAS 1 18.500 18.500 0 18.500
D'MATOS - CNPJ 28.572.708/0001-36 8 170.965 0 170.965
CARRETA PLATAFORMA 30 PES NEW
HOLLAND 1 26.730 26.730 0 26.730
GUINCHO 2 TONELADAS 5 15.816 79.080 0 79.080
PHS 1850 CONCHA BIG BAG
ADAPTADOR TS 100 34.420 34.420 0 34.420
THOR 800/18 COMANDO MANUAL 30.735 30.735 0 30.735
DOUGLAS/INOVA MAQUINAS - CNPJ
30.520.058/0001-27 4 85.170 0 85.170
CAR PLAT 25 PES SODERTECNO COR
CINZA 1 20.000 20.000 0 20.000
GUINCHO 2 TONELADAS 2 16.695 33.180 0 33.180
PHS 1650 CONCHA 1 31.990 31.990 0 31.990
ESCOLA AGRICOLA CARAZINHO - CNPJ
89.483.374/0001-19 1 40.000 0 40.000
DISTRIBUIDOR DE ESTERCO 4000 1 40.000 40.000 0 40.000
FORTRAL - CNPJ 68693000154 1 20.930 0 20.930
CARRETA PLATAFORMA 30 PES 1 20.930 20.930 0 20.930
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FUNDIDORA DEL NORTE (HONDURAS) 36 19.800 712.800 319.835 392.964
CARRETAS AGRICOLAS METALICA 8

M3 36 19.800 712.800 319.835 392.964

GENECIO - CNPJ 613.085.289-49 1 35.000 0 35.000
DIST EST 8000 LTS/ 35.000 35.000 0 35.000

GIARETTA - CNPJ 11899687/0001-65 14 238.000 32.000 206.000
GUINCHO 2 TONELADAS 14 17.000 238.000 32.000 206.000

GIOVANE GLATT/AGRITEC - CNPJ

18.625.092/0001-60 2 97.800 81.000 16.800
CAR MULTIPLA 10 TON/ 10 M 1 81.000 81.000 81.000 0
GUINCHO 2 TONELADAS 1 16.800 16.800 0 16.800

GRAZIELO/MENEGAZZO - CNP)

5433661200(MENEGAZZO) 1 40.000 0 40.000
THOR 800/18 1 40.000 40.000 0 40.000

GUENTER/ PR - CNPJ 670.742.949-34 2 102.500 25.000 77.500
CAR MULTIPLA 10 TON/ 5 MTS 1 85.000 85.000 25.000 60.000
EIXO DIRECIONAL TRASEIRO SEM

PNEUS 1 17.500 17.500 0 17.500

HILARIO SCHUMACHER - CNPJ

310.181.140-68 1 53.260 0 53.260
PHS 1650 1 53.260 53.260 0 53.260

IMPLEAGRI - CNPJ EXPORTACAO 5 164.118 0 164.118
THOR 1000/20 COMANDO ELETRICO 1 39.262 39.262 0 39.262
THOR 800/16 COMANDO ELETRICO 4 31.214 124.856 0 124.856

KE SOJA - CNPJ 89.842.686/0001-71 8 117.190 100.840 16.350
CAR PLAT 20 PES NEW HOLLAND 3 16.350 49.050 32.700 16.350
CAR PLAT 20 PES NEW HOLLAND 3 12.980 38.940 38.940 0
CAR PLAT 25 NEW HOLLAND 2 14.600 29.200 29.200 0

KOREA-SC - CNPJ 10.866.529/0002-27 1 28.000 0 28.000
PHS 1650 CONCHA ADAPTADOR LS

PLUS 80 1 28.000 28.000 0 28.000

LIOTTO - CNPJ 02.507.271/0001-63 1 21.500 21.500 0
DISTRIBUIDOR DE ESTERCO 4000 1 21.500 21.500 21.500 0

LOCATRUCK - CNPJ 22.724.818/0001-90 1 69.500 55.000 14.500
TQ PIPA EXPLOSIVO 10000L 1 69.500 69.500 55.000 14.500

LUIS CARLOS R - CNPJ 645.244.340-20 1 33.000 33.000 0
CAR PLAT 30 PES VALTRA COM EIXO

DIRECIONAL 1 33.000 33.000 33.000 0

MAQUIAGRO - CNPJ 91.059.105/0001-

71 1 18.290 0 18.290
CAR PLAT 23 PES MASSEY FERGUSON

COM ENGATE 5690 1 18.290 18.290 0 18.290
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MARIO KLEIN/SIMON - CNPJ

687.135.330-53 1 16.800 16.800 0
GUINCHO 2 TONELADAS 16.800 16.800 16.800 0
MARLEI FROELICK - CNPJ 68642210087 1 186.000 0 186.000
DISTRIBUIDOR ACOPLADO EM

CAMINHAO 20000L 1 186.000 186.000 0 186.000

MARTRAC/ENGENHEIRO - CNPJ

18.900.587/0001-50 1 25.021 5.550 19.471
GUINCHO 2 TONELADAS 25.021 25.021 5.550 19.471

MENEGAZZO - CNPJ 32.532.173/0001-

47 1 41.000 1.000 40.000
THOR 800/18 COMANDO ELETRICO 41.000 41.000 1.000 40.000

NALMAQ - CNPJ 05.623.900/0001-09 4 76.670 76.670 2.580
CAR PLAT 20 PES SUPORTE

DRAPPERCOM KIT MILHO 1 17.690 17.690 17.690 0
CAR PLAT 25 PES SUPORTE DRAPPER

COM KIT MILHO 1 19.200 19.200 19.200 860
CAR PLAT 30 PES SUPORTE DRAPPER

COM KIT MILHO 19.890 39.780 39.780 1.720

NILTO/ GRINGS - CNPJ 228.397.980-34 33.140 33.140 0
PHS 1650 BIG BAG ADAPTADOR

MASSEY FERGUSON 1 33.140 33.140 33.140 0

PALMITRAC - CNPJ 88.502.760/0001-48 4 73.300 73.300
CAR PLAT 20 PES NEW HOLLAND 4 18.325 73.300 73.300 0

PATOJET/ PR - CNPJ 26.172.891/0001-

57 30.900 10.000 20.900
PHS 1650 30.900 30.900 10.000 20.900

PIONEIRA/CAMAQUA - CNPJ

34.190.848/0001-42 32.000 0 32.000
GUINCHO 2 TONELADAS 2 16.000 32.000 0 32.000

PRIMAVERA/MT - CNPJ

28.822.783/0001-08 5 90.000 18.000 72.000
GUINCHO 2 TONELADAS 5 18.000 90.000 18.000 72.000

RENAN/GO - CNPJ 021.976.351-82 1 102.900 51.450 51.450
CAR MULTIPLA HID 15 TON/ 11 M 1 102.900 102.900 51.450 51.450

RENEU ALBERTO/ FAZ VITORIA - CNPJ

002.195.250-72 1 39.800 15.000 24.800
RESERVATORIO DE AGUA TUBULAR

15.000 L 1 39.800 39.800 15.000 24.800

RICARDO PANCOTTE/CAMPO LAVOURA

- CNPJ 024.616.771-82 1 207.570 12.500 195.070
CAR MULTIPLA HID 15 TON/ 13 M 1 207.570 207.570 12.500 195.070

RIGONI - CNPJ 21.699.629/0001-41 2 35.966 0 35.966
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GUINCHO 2 TONELADAS 2 17.983 35.966 0 35.966

RODAIR - CNPJ 85.226.892/0001-04 1 32.000 32.000 0
DIST EST 4000LTS/ 1 32.000 32.000 32.000 0

RODRIGO/BACANA - CNPJ 001.986.196-

69 4 90.000 9.000 81.000
GUINCHO 2 TONELADAS 4 22.500 90.000 9.000 81.000

SIMAPAR - CNPJ 09.602.690/0001-23 1 23.000 23.000 0
DISTRIBUIDOR DE ESTERCO 5000 1 23.000 23.000 23.000 0

SLC/ CRUZ ALTA - CNPJ

90.055.054/0001-47 1 41.070 0 41.070
PHS 1850 1 41.070 41.070 0 41.070

SLC/ CRZO - CNPJ 90.055.054/0020-00 1 33.780 0 33.780
PHS 1650 1 33.780 33.780 0 33.780

SLC/ ERECHIM - CNPJ 90.055.054/0013-

80 1 28.690 28.690
PHS 1650 28.690 28.690 0 28.690

SLC/ ESPUMOSO - CNPJ

90.055.054/0014-61 1 32.970 32.970
PHS 1850 32.970 32.970 0 32.970

SLC/ HORIZONTINA - CNPJ

90.055.054/0007-32 91.860 91.860
GUINCHO 2 TONELADAS 16.490 65.960 0 65.960
PHS 1650 25.900 25.900 0 25.900

SLC/ SARANDI - CNPJ 90.055.054/0011-

19 3 114.630 0 114.630
PHS 1650 3 38.210 114.630 0 114.630

SLC/ TUPAN - CNPJ 90.055.054/0009-02 2 72.050 0 72.050
PHS 1850 2 36.025 72.050 0 72.050

SMV - CNPJ 27.955.546/0001-52 6 93.740 63.178 30.562
CONCHA E BAG P/ PHS 1 8.788 8.788 8.788 0
GUINCHO 2 TONELADAS 2 15.281 30.562 0 30.562
LAMINA P/ PHS 1 7.000 7.000 7.000 0
PHS 1650 1 20.300 20.300 20.300 0
PHS 1850 1 27.090 27.090 27.090 0

UNAPEL - CNPJ 18.650.374/0001-18 20 611.000 109.980 501.020
CARRETA PLATAFORMA 100X200

DRAPPER 30 PES 3 25.000 75.000 13.500 61.500
CARRETA PLATAFORMA 200X200

DRAPPER 35 PES 7 30.000 210.000 37.800 172.200
CARRETA PLATAFORMA 200X200

DRAPPER 40 PES 7 32.000 224.000 40.320 183.680
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CARRETA PLATAFORMA 200X200
DRAPPER 45 PES 3 34.000 102.000 18.360 83.640
VALDOMIRO/ IBIRUBA - CNPJ
715.236.340-49 1 41.900 0 41.900
PHS 1650 CONCHA BIG BAG
ADAPTADOR MASSEY FERGUSON 1 41.900 41.900 0 41.900
VASCONCELOS AGRICOLA/CACHOEIRA -
CNPJ 93.436.632/0001-83 1 87.500 0 87.500
CAR MULTIPLA 10 TON/ 8,5 M 1 87.500 87.500 0 87.500
VASCONCELOS AGRICOLA/CACHOEIRA -
CNPJ 93.436.632/0001-83 1 46.230 0 46.230
PHS 1850 46.230 46.230 0 46.230
VERDES CAMPOS - CNPJ
14.401.272/0001-08 1 35.282 35.282
PHS 1650 35.282 35.282 0 35.282
VERDES VALES - CNPJ 4685837001306 33.820 0 33.820
CARRETA PLATAFORMA 40 DRAPPER
COM EIXO D 33.820 33.820 0 33.820
YAMAGRIL - CNPJ 80.993.587/0001-16 87.000 24.600 62.400
PHS 1650 CONCHA ADAPTADOR LS
PLUS 80 COR AZUL 1 24.600 24.600 24.600 0
PHS 1650 CONCHA ADAPTADOR LS
PLUS 80 1 33.600 33.600 0 33.600
PHS 1650 CONCHA
GARFO EMPILHADEIRA
ADAPTADOR LS PLUS 80 1 28.800 28.800 0 28.800
Total Geral 259 6.925.751 1.567.385 5.360.946

Observa-se que existem 71 clientes com pedidos junto a SODERTECNO, sendo
um total de 259 implementos da linha agricola e de tanques. Do valor total de
pedidos em carteira (R$ 6.925,751), a empresa SODERTECNO ja recebeu o valor
de R$ 1.567.385, que equivalente a 23% de sua carteira.

Afora isso, consta nos registros da Empresa SODERTECNO, uma operacao de
venda para exportacao. A Empresa compradora € a FUNDIDORA DEL NORTE,
de Honduras, na América Central.

A empresa Fundidora Del Norte confirmou a compra junto a empresa
SODERTECNO, de 24 carretas agricolas metalicas 8,0 m* com capacidade de 5
ton. ¢/ sistema basculante com neumaticos (Sistema Tandem) LAmina 1/8 .

O valor em ddlares por implemento foi de $ 3.600,00, totalizando $ 86.400
dolares americanos.
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No dia 11 de fevereiro de 2021, a empresa Fundidora Del Norte realizou uma
operacao de adiantamento no valor de $ 43200, equivalente, em reais, a R$
232.372,80, com o cambio do dia em R$ 5,379.

Ainda no més de fevereiro de 2021, a empresa Fundidora Del Norte,
incrementou o pedido inicial. Realizou a compra de 12 carretas agricolas
metélicas 8,0 m* com capacidade de 5 ton. ¢/ sistema basculante com
neumaticos 7.50X16 (Sist. Tandem) Lamina 1/8.

No dia 20 de marco de 2021, o cliente adiantou, novamente, a importancia de $
15.240, equivalente a R$ 87.462,36, ao cambio de R$ 5.739.

Em resumo, a empresa Fundidora Del Norte, comprou o equivalente a 36
carretas, em um total de $ 129.600 ddlares e adiantou o valor de $ 58.440.
Observou-se que, a empresa SODERTECNO nao produziu e
consequentemente nao entregou nenhum implemento para a Fundidora Del
Norte.

Estima-se que a producao de todos os pedidos em carteira, geraria um prejuizo
de aproximadamente R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), tendo em vista a
relacao de 70% somente com a compra de matéria prima, sem levar em
consideracao os custos diretos e indiretos de produgao.

7.9. ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

Desde o inicio do trabalho, em 14 de outubro de 2021, a gestao provisoria vem
realizando a analise das demonstracdes contabeis e dos relatorios gerenciais.
Apurou-se dividas extraconcursais das empresas Sodertecno e Soder & Cia Ltda
na seguinte ordem: imMpostos a pagar e obrigagcdes sociais, na sequéncia
fornecedores, FIDC's e empréstimos.
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TABELA 11 —TRIBUTOS E OBRIGAGOES SOCIAIS SODERTECNO

IMPOSTOS A PAGAR - TRIBUTARIO VALOR PRINCIPAL  JUROS/MULTAS TOTAL

CONTRIBUIGAO SOCIAL A PAGAR 105.269,04 60.973,40 166.242,44
IRPJ A RECOLHER 19.906,89 11.394,33 31.301,22
IPI A RECOLHER 1.460,93 14.927,62 16.388,55
IRRF A RECOLHER 41.426,73 19.144,37 60.571,10
ISSQN A RECOLHER 2.523,43 545,10 3.068,53
CSRF A RECOLHER 1.350,82 937,72 2.288,54
FUNRURAL A RECOLHER 7,26 2,27 9,53
COFINS A PAGAR 177.325,55 361.073,69 538.399,24
PIS A PAGAR 31.767,28 68.421,90 100.189,18
ICMS - PARCELAMENTO 30.430,78 30.430,78
TOTAL 411.468,71 537.420,40 948.889,11
IMPOSTOS A PAGAR - OBRIGAGOES SOCIAIS VALOR PRINCIPAL  JUROS/MULTAS TOTAL

INSS A PAGAR 2.007.092,40 814.274,99 2.821.367,39
CONTRIBUIGAO SINDICAL A PAGAR 5.675,15 1100,46 6.775,61
FGTS A PAGAR 193.102,58 10.420,11 203.522,69
MULTA TRABALHISTA A PAGAR 18.821,77 7.897,52 26.719,29
CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA S/FAT A PAGAR 198.380,27 140.953,06 339.333,33
TOTAL 2.423.072,17 974.646,14 3.397.718,31
TOTAL TRIBUTARIO + OBRIGAGOES SOCIAIS 2.834.540,88 1.512.066,54 4.346.607,42

Os dados foram levantados por meio do e-cac (RFB) e dos dados apresentados
nas demonstracdes contabeis. Possiveis diferencas entre os levantamentos
poderao ser creditados ao periodo de analise.

TABELA 12 — FORNECEDORES SODERTECNO

FORNECEDORES VENCIDOS AVENCER TOTAL

MATERIA PRIMA 1.418.988,98 1149118,06  2.568.107,04
INSUMOS 28.520,95 26.755,29 5527624
MANUTENCAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 13.980,06 26.384,54 40364,60
GASTOS VEICULOS/COMBUSTIVEIS 20.923,13 24.82232 4574545
FRETES 60.027,81 41.970,63 101.998,44
COMISSOES VENDEDORES/REVENDAS 301.377,40 24.286,88 325.664,28
MATERIAL EXPEDIENTE/LIMPEZA 3.910,25 10.179,15 14.089,40
GASTOS COM REFEICAO 425,00 18.839,11 19.264,11
PRESTADORES DE SERVICOS 424.391,93 122.760,98 54715291
FIXOS MENSAIS 58.285,28 31.969,00 90.254,28
DESPESAS DIVERSAS 11.342,10 17.155,65 28.497,75
TOTAL 2.342.172,89 1.494.241,61 3.836.414,50
ADIANTAMENTO A CLIENTES - - 1.476.068,88
TOTAL GERAL 2.342.172,89 1.494.241,61 5.312.483,38
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Os dados provém de levantamentos por meio do e-cac (RFB) e das
demonstracdes contabeis. Possiveis diferencas entre os levantamentos
poderao ser creditados ao periodo de analise.

TABELA 13 — POSICAO DE ENDIVIDAMENTO DA SODERTECNO JUNTO AQS FIDCS

FIDCS PRE - FATURADO VENCIDOS A VENCER TOTAL

REDFACTOR FACTORING E FOMENTO COMERCIAL 91.449,53 96.098,98 187.548,51
MACRO ASSESSORIA E FOMENTO COMERCIAL 13.750,00 69.655,10 83.405,10
GMS SECURITIZADORA SA 16.075,32 16.075,32
L'ARCA CAPITAL SECURITIZADORA SA 210.948,94 210.948,94
DSX SECURITIZADORA S/A 60.935,00 83.179,00 144.114,00
BRR 104.790,00 48.391,60 60.000,00 213.181,60
KREDITARE FUNDO DE INVESTIMENTO 74.131,00 289110,18 19.350,00 382.591,18
GUARDIAN CAPITAL SECURITIZADORA S/A 25.000,00 25.000,00
TOTAL 253.606,00 833.809,67 175.448,98 1.262.864,65

Procedeu-se a conciliacao da contabilidade e do gerencial, sendo que a posi¢cao
da Sodertecno junto aos FIDCS esta representada na tabela acima.

A familia Soder, na pessoa do Emerson Soder, pagou o FIDC RED, em razao do
pedido de busca e apreensao dos veiculos de que estavam em uso particular.
Essa operacao € de conhecimento da GESTAO PROVISORIA, porém nao houve,
até o momento, a apresentacao do instrumento de cessao de credito.

TABELA 14 — RELAGAO DO MUTUOS E CONTRATOS DE TERCEIROS SODERTECNO

AVENCER |

CONTRATOS MUTUOS  VENCIDOS | TOTAL
INGO RIVALDO SODER - 1.033.960,19 1.033.960,19
INGO RIVALDO SODER - 56.000,00 56.000,00
INGO RIVALDO SODER 8.333,34 50.000,00 58.333,34
INGO RIVALDO SODER 12.322,17 49.288,65 61.610,82
INGO RIVALDO SODER - 80.000,00 80.000,00
INGO RIVALDO SODER 88.445,58 117.891,15 206.336,73
ADRIANO DIEFENTHALER 37.180,00 37.180,00
TOTAL 109.101,09 1.424.319,99 1.533.421,08

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS L/P

VENCIDOS |

A VENCER

INGO RIVALDO SODER

25.714,35

25.714,35

TOTAL

25.714,35
AVENCER |

25.714,35

EMPRESTIMOS DE TERCEIROS (AGIOTAS) VENCIDOS ‘

PAULO AUGUSTO GRAEFF (GERENCIAL) - 110.500,00 110.500,00
RODRIGO DE SOUZA KERSTING(GERENCIAL) 26.746,00 20.280,00 47.026,00
TOTAL = 130.780,00 157.526,00
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE SOCIOS VENCIDOS A VENCER TOTAL
EMERSON LUIZ SODER 16.000,00 - 16.000,00
TOTAL 16.000,00 = 16.000,00
TOTAL GERAL 125.101,09 1.580.814,34 1.732.661,43

Observou-se que os socios Ingo Rivaldo Soder e Emerson Luiz Soder constam
na relacao com contratos de mutuos e empréestimos e financiamentos de

soécios.
TABELA 15— RESUMO DO ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL SODERTECNO

DIVIDAS A PAGAR VALORPRINCIPAL  JUROS/MULTAS TOTAL %

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 41146871 537.420,40 948.88911 7%
OBRIGAGOES SOCIAIS 2.423.072,17 97464614 339771831 | 24%
NOTIFICACAO FGTS 1.400.000,00 1400.000,00 [  10%
TOTAL TRIBUTARIO + OBRIGAGOES SOCIAIS 4234540,88 1512.066,54 574660742 | 40%
FORNECEDORES A VENCER 1.494.241,61 - 1.494.241,61 1%
FORNECEDORES VENCIDOS 2342172,89 - 234217289 | 16%
ADIANTAMENTO A CLIENTES 1476.068,88 - 147606888 |  10%
TOTAL FORNECEDORES + VENCIDOS + ADIANT CLIENTES 5.312.483,38 - 531248338 | 37%
FUNDOS 1.262.864,65 - 1262.864,65 9%
EMPRESTIMOS CONTRATOS MUTUOS 1533.421,08 - 1533.421,08 1%
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 157.526,00 - 157.526,00 1%
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS LONGO PRAZO 2571435 25.714,35 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS SOCIOS 16.000,00 - 16.000,00 0%
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS (AGIOTAS) 157.526,00 - 157.526,00 1%
TOTAL EMPRESTIMOS 3.153.052,08 3153.052,08 | 22%
TOTAL DIVIDAS A PAGAR 12.700.076,34 1.512.066,54 14.212142,88  100%

Apurou-se o total de R%$14.212142,88 de endividamento extraconcursal,
representado por obrigacdes tributarias, encargos sociais e, ainda, divida
apontada em notificacdo do FGTS, no montante de R$5.746.607,42,
equivalente a 40% do total.

A soma de fornecedores a vencer, com fornecedores vencidos e adiantamento
de clientes soma R$5.312.483 38, representando 37% da divida extraconcursal.
Usou-se o critério de fornecedores a vencer como divida, e razao da dificuldade
da empresa em gerar caixa para honrar suas obrigacoes futuras.

As operacdes com FIDCS, somada aos empréstimos de mutuos, emprestimos
de terceiros e financiamentos de socios, representam 22% do total da divida
extraconcursal.
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TABELA 16 — RESUMO DO ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL SODER & CIA LTDA

DIVIDA CONSOLIDADA EXTRACONCURSAL SODER E CIA LTDA

DiVIDAS A PAGAR VALOR PRINCIPAL TOTAL %

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.572.794,79 1.572.794,79 74%
OBRIGACOES SOCIAIS 218.619,36 218.619,36 10%
TOTAL TRIBUTARIO + OBRIGAGOES SOCIAIS 1.791.414,15 1.791.414,15 85%
FORNECEDORES VENCIDOS 35.926,03 35.926,03 2%
ADIANTAMENTO A CLIENTES 20.000,00 20.000,00 1%
TOTAL FORNECEDORES VENCIDOS + ADIANT CLIENTES 55.926,03 55.926,03 3%
FUNDOS 3.729,15 3.729,15 0,2%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS SOCIOS 238.619,80 238.619,80 N%
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 28.000,00 28.000,00 1%
TOTAL EMPRESTIMOS 270.348,95 270.348,95 13%
TOTAL DIVIDAS A PAGAR 2.117.689,13 2.117.689,13 100%

Apurou-se o total de R$2.117.689,13 de endividamento extraconcursal, sendo
que as obrigacoes tributarias e encargos sociais corresponde a R$1.791.414,15,
equivalente a 85% do total da divida.

A soma de fornecedores vencidos e adiantamento de clientes é de R$55.926,03,
representando 3% da divida extraconcursal.

As operacdes com FIDC's, somada aos empréestimos de terceiros e
financiamentos de soécios equivalem a 13% do total da divida extraconcursal.

7.10. ENDIVIDAMENTO CONCURSAL

Desde o inicio do trabalho, em 14 de outubro de 2021, foram realizadas analises
das demonstracdes contabeis e dos relatdrios gerenciais, resultando na
apuracao dos valores concursais conforme segue:

TABELA 17 — CREDORES CONCURSAL SODER & CIA LTDA

CLASSE CREDORES/CLASSIFICACAO VALOR PRINCIPAL %
I TRABALHISTAS 120537 | 4%
Il REAL 2830300 | 9%
[ QUIROGRAFARIO 95535 | 3%
A% ME-EPP 56278 | 2%
TOTAL CREDORES 3.102.650 100%
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CLASSE PRINCIPAIS CREDORES TRABALHISTAS 7 VALOR PRINCIPAL

| CESAR SOUZA ADVOGADOS SS 19.164
JOAO JANDIR MESSA DE OLIVEIRA 17.245
LENOIR ANTONIO ALVES 13.327
VALDONEZ PADILHA LENZ 9.329
TOTAL CREDORES 59.066
CLASSE PRINCIPAIS CREDORES REAL VALOR PRINCIPAL
I BRDE 2.830.300
TOTAL CREDORES 2.830.300

>RINCIPAIS CREDORES QUIROGRAFARIO! VALOR PRINCIPAL

Il BANRISUL 88.710
TOTAL CREDORES 88.710

CLASSE PRINCIPAIS CREDORES ME-EPP VALOR PRINCIPAL
v COMPUSERVICE CONTABILIDADE LTDA 41.848
TOTAL CREDORES 41.848

TABELA 18 — CREDORES CONCURSAL SODERTECNO

CLASSE CREDORES/CLASSIFICAGAO VLR.PRINCIPAL %
I TRABALHISTAS 355942 | 5%
Il REAL 1.985.905 | 28%
1 QUIROGRAFARIOS 4.326.392 | 60%
\Y% ME-EPP 510816 | 7%
TOTAL CREDORES SODERTECNO 7.179.056 |100%
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CLASSE PRINCIPAIS CREDORES TRABALHISTAS VLR. PRINCIPAL
ANALIA MARGARETE VARGAS 40.972
CESAR SOUZA ADVOGADOSSS - EPP 23.760
| GELSON DA SILVA DE FREITAS 45524

MACHADO SCHUTZ & HECK
ADVOGADOS ASSOCIAD 41.322
PAULO CESAR GRUNITZKY 17.047
TOTAL CREDORES 168.625

CLASSE PRINCIPAIS CREDORES REAL

VLR. PRINCIPAL

I BANCO DO BRASIL S.A

1.985.905

TOTAL CREDORES

1.985.905

VLR. PRINCIPAL

CLASSE PRINCIPAIS CREDORES QUIROGRAFARIOS

BANCO DO BRASIL S.A 675.136
BANCO ITAU SA 670.955
" CAIXA ECONOMICA FEDERAL S.A 1.065.010
SIDERSUL PRODUTOS SID. LTDA. 245.044
PANATLANTICA S/A 177.065
SANTANDER S.A 161.670
TOTAL CREDORES 2.994.879

CLASSE PRINCIPAIS CREDORES ME-EPP VLR. PRINCIPAL

AFLACHECIALTDA - EPP 134.721
v ELOI ALDO LEUSIN - ME 150.000
CDR COMERCIAL DE ACOS LTDA - EPP 27.803
TOTAL CREDORES 312.524
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TABELA 19 — RESUMO EXTRACONCURSAL E CONCURSAL SODERTECNO E SODER & CIA LTDA

DiVIDA EXTRACONCURSAL %
SODERTECNO 8.465.535 96%
SODER E CIA 326.274 4%
TOTAL 8.791.809 100%
DIiVIDA CONCURSAL %
SODERTECNO 7.179.056 70%
SODER E CIA 3.102.650 30%
TOTAL 10.281.706 100%
TOTAL CONCURSAL + EXTRACONCURSAL 19.073.515 72%
TOTAL IMPOSTOS TRIBUTARIOS + ENCARGOS SOCIAIS 7.538.022 28%
TOTAL 26.611.537 100%

Na analise da divida concursal nao foram aplicados os desagios previstos no
Plano de Recuperacao Judicial, tendo em vista que o Plano nao vem sendo
cumprido e as empresas ja manifestaram nos autos a necessidade de
aditamento.

7.8. CREDITO TRIBUTARIO
Por fim, a empresa possui credito tributario, como segue:
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ADVOGADOS

O Lreisrfamn ndnSias Corsrcin Sa Megquoiras s imolesmrsnio Sgronien 155

Pericdo: L0301 & 33 00200

[ s g e — D T 3

Balannesbs
Tal e s p renus Brm MEas | P

IMTEM Contm 5 s i Seldn ¥
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Cormmstieten sobre oo saldes a RecolPser am 3100001
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2.
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Imgnl — E o lobal dos saloies @ e g ai.

e ¥ ~ Cofins @ Eoouperar Crédite Fiscal - A smpress oplou pof ssanber o onbditos do
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rrerri ersen be cordomme o mas dhe Falasfo,
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remiuicio. Momalbrenie esse pedido & feilo quando e algues impearo federal para
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8. CONCLUSOES

As empresas possuem dividas concursais e
extraconcursais que totalizam o montante de
R$ 26.587.392.

O total do imobilizado de bens em uso, registrados no Balanco Patrimonial €
de R$ 4.696.404,00. Constata-se que a divida da empresa é superior a 5,66 vezes
o total do imobilizado.

Com relacao ao custo da matéria prima sobre o preco vendido, dados do
mercado, divulgados pelo Sindicato das Inddstrias de Maquinas e
Equipamentos Agricolas no RS (SIMERS), indicam, a depender dos
equipamentos a serem produzidos, que 50% do preco de venda deve ser
destinado a aquisicao de materia prima.

Observou-se que no caso da SODERTECNO, esse percentual varia entre 65%
ate 72% do preco de venda, o que pode evidenciar: (i) preco baixo dos seus
equipamentos; (ii) falta de controle de custos; (iii) baixa produtividade da
fabrica; (iv) nao fabricacao de lotes de produtos;

Estima-se uma necessidade de ingresso de capital, na ordem de R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais), com o objetivo de gerar um impacto
positivo No caixa, a fim de propiciar o funcionamento da empresa de maneira
adequada, como sugestao o valor seria assim, distribuido:

e pagar 50% dos fornecedores extraconcursais no montante estimado R$
4.383.832, renegociando o saldo remanescente de R$ 4.383.832;

e reduzir as despesas financeiras, diminuindo as operacdes com FIDC's,
quitando o montante de R$ 1.000.000,00;

e promover manutencao adequada nas maquinas e equipamentos,
visando a melhoria de produtividade R$300.000;

e renegociacao das dividas com o FGTS e INSS, no valor de R$ 500.000,00;

e R$1.816168 para compra de matéria-prima, visando atender os pedidos
em carteira que gerem rentabilidade e possibilitando a devolucao para
os clientes que adiantaram recursos, no valor de R$ 1.000.000.

Por fim,com relacao ao EBTIDA, estimamos -3%. Nao € possivel aferir a correcao
dos numeros apresentados pelo Demonstrativo dos Resultados (DR), somente
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com a construcao do demonstrativo gerencial sera possivel confirmar, ou nao,
0s resultados apresentados.

Sendo assim, a GESTAO PROVISORIA apesentard, ao final do periodo de
atuacao para o qual foi designada, novo relatorio, contendo as demonstracoes
gerencias para fins de analise, bem como as demonstracdes contabeis, com os
ajustes necessarios para poder refletir a realidade da empresa, com a devida
prestacao de contas em relacao ao trabalho desenvolvido.

Sendo 0 que se apresentava para 0 momento, 0s responsaveis técnicos pela
elaboracao do presente documento, subscrevem-no.

CARAZINHO 09 DE NOVEMBRO DE 2021

Adriano José da Silva Angela Taufer Tais Benedetti
Administrador CRA Contadora Administradora CRA
33652 CRCRS 102016 53318
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ELEMENTOS FOTOGRAFICOS E E-MAILS ENVIADOS

Neste topico, serao anexados fotos e e-mails
enviados durante o periodo de Gestao
Provisoria na empresa Sodertecno.

ELEMENTOS FOTOGRAFICOS
Segue abaixo o levantamento fotografico de alguns setores da empresa
realizado no dia 14 de outubro de 2021, data e que se iniciou a Gestao Provisoria

Na empresa:

SALA DIRETORIA FOTO 01 SALA DIRETORIA FOTO 02

Segue abaixo o levantamento fotografico realizado no dia 26 de outubro de
2021, 12 dias apos o inicio da Gestao Provisoria:
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PAVILHAO DE ENTRADA FOTO 01 PAVILHAO DE ENTRADA FOTO 02
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Destaca-se a visivel melhora no ambiente da fabrica no setor de usinagem e a
limpeza e organizagao realizada no pavilhao de entrada.

A sala da diretoria foi acessada apenas para fins de registro fotografico.

E-MAIL ENVIADOS

Segue abaixo os prints de alguns e-mails enviados durante o periodo de Gestao
Provisoria:
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ADVOGADOS

Alessandra Amaral A os s D
Sex, 15/10/2021 13:48
Para: Adriano Silva

[pat Aditivo Soder Unapel - C... o par aditive Soder Unapel - D... “ [pat Aditivo Soder Unapel - R... — [pat Aditivo Soder Unapel.pdf “
LCU ] = ke =8 g5k 5SW 1323
[pat Confirmagdo Mauri.pdf — D Contrato Mae - Sodertec... ) [pat] Protesto Soder.pdf — ﬁ]] Arquivos - Mauri (Sodert... —
== M8 35948 =8 1a1xs ERH
A Baneos EME)  fabarwdo  Salvar tudo no OneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55
De: Emanueli Guero - L'Arca Capital <emanueli@larcacapital.com.br>
Enviada em: terca-feira, 5 de outubro de 2021 10:42
Para: Amaral i i.com.br=
Cc: 'Marcelo Colombo - 'Arca Capital' <marcelo@larcacapital.com.br>
Assunto: Documentos Soder
Alessandra, bom dia.
Em anexo 05 documentos das cperagdes da Soder.
Qualquer ddvida estamos & disposigio.
Att,
Emanueli Guero
L‘ARCA ‘ 5137370100 (51) 99925-3737
—) Rua Mostardeiro, 77
Adriano Silva a5 6
Sex, 15/10/2021 10:45

Para: sodertecno@sodertecno.comub; Sergio Lopes

Modelo curva ABC- Bani... “ } Modelo Endividamento- ... “ AUTORIZAGAQ CONSULT...
10K

10KE EEEC

3aneos(53KB) Baixarwde  Salvartudo no OneDrive — SIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55

Sergio e Dani,

Favor providenciar os documentos para o cadastro junto ao FIDIC BANICRE

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturacio | adriano.silva@biclchi.com.br |
CRA-RS 33652

543327 1163 | 5455117 3475

luBlOLCH | 2™

PASSO FUNDOD: 54 33271063
‘weww.bicichl.com.br | comtatos bioichl.com.br . Mrand,
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ADVOGADOS

Angélica - RH Sodertecno <rh@sodertecno.com.br> A 6 & >
Seg, 18/10/2021 08:57
Para: Adriano Silva
Soder.ods
: v
39K8

sds,

Angélica Lukrafka
Dep. Recursos Humanos
Mobile: (54) 9 8122 2727

SODERTECNO ¢ mai: i sodortecno.com.br

Phone: (64) 3331 6633

Adriano Silva A 6 b >
Qui, 14/10/2021 09:17
Para: rh@sodertecno.com.br

Cc: Sergio Lopes

DP - SODERXIsx
415 K8

Bom dia,

Solicito o preenchimento da planilha anexe.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturagdo| adriano.silva@biolchi.com.br |
CRA - RS 33652

543327 1163 | 5499117 3475

lluBIOLCH! | ZE52

PASEO FUNDO: 54 33271063
www biolchl com br | contata s bioichl com.br jors

Northon Menegon <northon@kreditare.com.br> G 6 9 >
Seq. 18/10/2021 0804

Para: Adriano Silva; Sergio Lopes

Ce: Joso Buchs <joao@kreditare.com.br>; Robson Casagrande br>: Tiago Saraiva br>; Leo Mendes b

Adriano.
Teremos que fazer a recompra de imediato.

Atenciosamente

Northon Menegon
i (52) 99733.2410
kad Ita re northon@kreditare.com.br

FIDC
1Ep-

. pe Ne
Auxiliadora | 90440 15
Fones:

[ || e

[0 As sugestdes acima sio ineis?  Sim  Ndo

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva A 6 9 >
Qui 14/10/2021 10:55

Para: Northon Menegon <northon@kreditare.com.br>; Sergio Lopes

Northon bom dia,

Recebi seu e-mail. Estou copiando o Sérgio Lopes para que verifique a situagio informada referente 3 operagio:

03 - JF de Oliveira Assis Tit 13.252 RS 38.700,-, sera substituido o sistema comum por um sistema independente, sera replicado e-mail do cliente solicitando a substituicéo, o valor do novo equipamento
ficara entre RS 4.290,00, Sistema ja foi adquirido. que prorrogaré a entrega em 20 dd, contando apartir do dia 12/08 a entrega ficara entao 01/09;

Em se confirmado a nao entrega do produto, quais as opges de renegociagao da operacao?

Adriano José da Silva

Sdcio Diretor de Gestdo e Reestruturag3o| adriano silva@biolchi.com br |
CRA-RS 33652

5433271163 | 5499117 3475
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ADVOGADOS

Briefing 1 - SODER

Adriana Silva

&b 6 S

Sex, 15/10/2021 17:07
Para: Juliana Biolchi: Alessandra Amaral: Sergio Lopes

luliana e Alessandra boa tarde:

Inicialmente farei um breve relato por e-mail, vamos ajustar para o BITRIX na préxima semana. 530 os relatos das primeiras 48 horas:

1. Assumimes a operagdo, hoje a familia Soder ndo apareceu na empresa e nem ficou tentando contato, fato positive para podermos trabalhar;

2. Dorneles estd programando a produgo para a proxima semana, serd a primeira vez que a empresa terd uma programacio de produgdo;

3. Realizei uma reunido com todos os vendedores da empresa, explicando o ingresso da nova gestio na empresa, estio motivados e a carteira de pedidos esta em 5 milhdes de reais para ser entregue. No
decorrer da proxima semana, iremas detalhar a situagdo de cada pedido, quantc a adiantamento, prazos e valores;

4, Recebemos o Sicredi agui na empresa hoje, para iniciar um relacicnamento visando construir parcerias futuras;

5. Sérgio, esta concluida o levantamento de todos as posigies dos FIDIC's, iremos apresentar para vocés e ver qual é a orientagdo juridica para encaminhar com eles;

6. Iniciamos um processo de centralizagdo de autorizagio de abastecimentos e compras, somente cem a Autorizagdo do Sérgio ou minha, para poder comprar ou abastecer, pois todos os carros da familia estdo
aptos a abastecer;

7. Ainda as linhas de telefones dos sdcios e demais familiares estdo vinculados ao plano empresarial e nada foi descontade até o momento, ideia a partir de agora é abater no mituo;

Para a proxima semana;

1. Angela, vira para iniciarmos o fluxo de caixa;

2. Vamos agendar a contagem do estoque;

3. Com relacdio a captagdo de recursos com FIDIC's, como devemos proceder, pois precisaremos buscar R$ 750.000,00 para pagar a folha de navembro e comprar matéria prima, qual é a orientagio juridica
para essas operagdes?

4. i com os |

fil iros para cumprir a entrega do FCP, conferme acordado.

Permanega a disposicio.
Adriano José da Silva
Sdcio Diretor de Gestdo e Reestruturagdo| adriano.silva@biolchi.com.br |

CRA —RS 33652
543327 1163 | 5455117 3475

Iy BIOLCHI

www BisichLcom.br | contato s

PORTO ALEGRE: 51 1123730
CARAZINHO: 54 TI3LISO

PASSO FUNDO: 54 SITIIES
iehl.com br

Carteira Sodertecno

Gilberto Danieli <gilberto@dsxfidc.com.br>
Sex, 15/10/2021 10553

4oH H

Para: Adriano Silva
Cc: operacional @dsxsa.com.br; *Henrigue Batista' <checagem@dsxsa.com.br>

Adriano,

Bom dia.

Cfe. falamos hoje cedo pela manh3, segue abaixo 2 posicio dos recebiveis que temos junta a SODER, a vencer e vencidos, bem como fomento vencido e um caso especial de um fornecedor da Soder (SIDERSUL).
Fico no aguardo quanta a posicio do carregamenta das NF-e 13.578 e 13,579 da SOTRIMA que j4 estava em processo de producio e tem previsio de embarque entre o dia 19 e 21/10/2021, como também a entrega
da NF-e 13.281 da Augustin que estd previsto para hoje ou amanh3,

Segue a relagio de titulos da Sodertecno:

= Worafucal [ Vencmenios Gmeriaria
0 Cont v e OO TATORES £ IMPLEM TS AGEOLa5: | 27710/2021, 1671107 < oG 12701 =
NG IND COM MAQ IV, RODAIR TRATORES € IMPLEMENTOS AGRICOLASA 27/10/2021, 16112021 ¢ 06/22/2022 g
SODERTECHC IND COM MAL M. RODAIRTRATORES € IMPLEWIENTDS AGRICOLASA 7/10/3021, 16112021 € 06/13/2021 irmado o i
SODERTECNO IND COM MALL M. MICHEL LARA DE MACEDD 04/11/2021, 021212021 ¢ 30/12/2021 = S0, > o5
SOOERTECHG IND COM MAQ V. 50 MAGUINAS AGRICOLAS EIELL 27/10/2021, 16112021 € 06/22/2022 s
Ak RILD MELRER 38/10/2001 reviar, sacado B
re 'BOCALON COMERTIO OE [ 28/10/2021 S
ch 13250 26/10/2021 9
ack TRUMA AGRICOLA TR 13578 o100 Sia 13/10, i
r T 13579 oa/1y/20a1 5
Fota Facal com outra rota ol Hota aeve e
SOBERTECHO IND COM M0 IMP AGR AUGUSTINE Cls T34 13278 s/08/2021 recomorads
Tacatc wiEa apuards = mercades, Mercafra e e preduri o a4 iriad e et ra P pel Ermeraon. e, Emeraon infarmat s
AR JCUSTIN E CIA. TDA 13261 2u08021 Ju 5 13281, pois 5 Auguriin ics ai e Wi e Togue.
TVt e e
FOMENTD - SODERTECNG Fometo vencda devde a G 150872021,
— oais | mntosens |
Cedente Sacado Titulo Valor de face | Observacio
SODERTECNOC IND COM MAQ, IMP
SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 373018/001 03/08/2021| RS 1.280,34 | Protestado
SODERTECNG IND COM MAQ IMP
SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 372987/002 10/08/2021 | RS 4.458,25 | Protestado
SODERTECNG IND COM MAQ IMP
SIDERSUL PRODUTQOS SIDERURGICOS LTDA 373018/002 10/08/2021| RS 1.250,34 | Protestado
SODERTECNOC IND COM MAQ, IMP
SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 372987/003 17/08/2021| RS 4.458,25 | Protestado
SODERTECNG IND COM MAQ IMP
SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 373018/003 17/08/2021| RS 1.290,34 | Protestado
SODERTECNG IND COM MAQ, IMP
SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 373932/002 19/08/2021 | RS 2.190,20 | Protestado
SODERTECNOC IND COM MAQ, IMP
SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 374600/001 18/08/2021| RS 4.205,13 | Protestado
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Cedente Sacado Titulo Vencimento Valor de face | Observacio
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA 373018/001 03/08/2021 RS 1.250,34 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 372987/002 10/08/2021 RS 4.458,25 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA 373018/002 10/08/2021 RS 1.250,34 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 372987/003 17/08/2021 RS 4.458,25 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 373018/003 17/08/2021 RS 1.250,34 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 373932/002 19/08/2021| RS 2.150,20 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 374600/001 19/08/2021 RS 4.205,13 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 374600/003 02/08/2021 RS 3.942,77 | Protestado
SODERTECNO IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA 374600/004 09/05/2021 | RS 3.542,77 | Protestado
SODERTECNG IND COM MAQ IMP

SIDERSUL PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA AGR 374600/005 16/05/2021| RS 3.542,77 | Protestado

No caso acima, a Sidersul (fornecedora da Soder), ndc queria mais vender 3 prazo pra Sader, e como cenhego os danos, solicitel a eles que abrissem um limite para 2 Soder sob minha responsabilidade de pagamento.

Porém ocorreu que a Soder n3o pagou & os titulos vieram a protesto, e a Sidersul NAQ vai recomprar, pois o risco ficou a cargo do DSX FIDC.
Este & um caso especial, ¢ qual precisamos acertar para que o Fornecedor volte a vender para a Soder e dé prazo para pagamento.

Att,

" Ha muitas béngdos para 0 homem que ama e obedece o Senhor andando sempre nos seus caminhos. Seu trabalho renderd muito e em todas as dreas da vida ele serd feliz. “  Solmos 128: 1e 2

Galbeeto D

s1 3an 8747
<1 3031 8748

R Gongahes Dias, 67, ¢f 306
SI19.050 Canoms RS

PEXSLCOM IR

AVISO LEGAL

0 sigilo desta mensagem 4 prategido por lei & ela pode,

DSY”

=, contar

= ou legalmente

Seu contaido & informativ & ndo constitui obrigagio ou responsabilidads da nossa empresa. Caso vock 2 recebeu

equivocadamente, deverd imediatamente notificar o remetente por e-mail e apagar a mensagem e todos os seus anexos. Divulgar, examinar, armazenar ou utilizar de qualquer forma conteid ndo direcionade intencionalmente ao destinatério pode ter

implicagbes legais que serSo devidament aplicadas.

Decisdo Judicial SODERTECNO

Adriano Silva

Sex, 15/10/2021 16:47

Para: tiage_bandeira@sicredi.com.br; Sergic Lopes

DESPACHO.pdf
201 KB

Tiago,

Agradeco a visita e no anexo envio a decis3o judicial.

Att.

no José da Silva
Sécio Diretor de Gestio e

CRA-RS 33652
5433271163 | 5455117 3475

[ly BIOLCHI

s bioichi com. b | con

Responder Responder a todos

| adrianc. hi.com.br |

PORTO ALEGRE: 91 33922730
CARAZINH: 54 IO

Encaminhar
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ADVOGADOS

PatrAcia Simon <patriciacsimon@yahoo.com.br>
Qua. 201072021 1800

Para: Adriano Silva

[paf  COMPROVANTES DE TR.. [par  TITULOS MAURI SIMON...
s s0Ke = sow

2aneos (1 MB)  Baiartudo  Sahar tudo no OneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55

Envizdo 0o ¥anoo Msil para iPhone

Iniciar mensagem encaminhada:

Em terca-feirs, outubro 19, 2021, 5:14 PM, Patricia Simon <patriciacsimon@yahoo.com br escreveu:
Boa tarde. Adriano!

Confarme conversamos por whatsapp, vou te repassar todas as informagdes sobre os acertos que precisamos fazer

Em um dos arquivos ve vai visualizar que no dia 10/06/2021 realizei para a SODERTECNO duas transferéncias, uma no valor de RS 20.000,00 € outra no valor de RS 30.000,00.
Deste valortotal, a smpresa nos devolver apenas RS 28 000,00, realizando um PIX de RS 8.000.00 sm 15/07/2021 & outro de RS 20.000,00 em 19/07

Sendo assim, desse valor de RS 50.000,00 ainda lemes a receber RS 22.000,00.

A outra situagao diz respeito aos titulos emitidos em nome do St Mauri Simon, titulos estes listados no outro arquivo anexado a este &-mail, onde:

Titulo 13235/001 com vencimento em 22/07/2021 no valor de RS 1 683,75 foi pago pela empresa SODERTECNO

Titulo 132361001 com vencimento em 01/087/2021 no valor de RS 15.746,91 foi pago por n6s na situagéo de cartério.

Titula 13235/002 com vencimento sm 11/08/2021 no valor de RS 11.853,88 foi pago por nds na situagao de cartorio.

Titulo 13236/002 com vencimento em 21/08//2021 no valer de RS 15.576,75 foi pago por SODERTECNO em situagio de cartério.

Titulo 13235/003 com vencimento em 31/08/2021 no valor de RS 11.683,75 néo foi page mesmo estando em situagéo de cartdrio (negativagéo Maur)
Titulo 13236/003 com vencimento em 10/09/2021 no valor de RS 15.581,44 néo foi pago mesmo estando em situagéo de cartorio (negativagao Maur))
Titul 13235/003 com vencimento em 20/09/2021 no valor de RS 11.683,75 néo foi page mesmo estando em situagéo de cartorio (negativagao Mauri)

Por itimo, temos um GUINCHO DE 2 TONELADAS, j4 pago a smpress SODERTECNO, porém nio recebemos a mercadoria

DESTA FORMA TEMOS A RECCEEE]
RS 22.000.00

RS 1574681

RS 11.853.88

GUINCHO DE 02 TONELADAS

O Emerson havia nos informado que os trés dlfimos boletos que implicaram na negativagio do Mauri, seriam acertados diretamente pela empresa, gostaria da confirmag3o dessa informagdo, caso cont
ser somado aos demais valores.

AL

Patricia C. Simon
Eng. Agrénoma
CREA/RS 206240

Secretaria Municial de Aaricultura e Meio Ambiente

io, 0 valor destes trés

&G 5 K

05 boletos. precisa

S

Programagao EM LINHA
Adriano Silva
ua. 201072021 1539
Para; Sergio Lopes

ANALISE DA PRODUGA(
nKe

sérgio,

Anexo 3 tabela com os FIDICs.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestio ¢ Reestruturagio| adriano.silva@biolchi.com.br |

CRA-RS 33652
5433271163 | 5499117 3475

lluBroLeHr | 22507

Basso FuNDE: 56 3ETE

Responder | Encaminhar

Qualidade - SoderTecno <qualidade @sodertecno.com.br>
Qua, 2071072021 1354
Pera: Adriano Silve; Sergio Lopes

@ x ANALISE DA PRODUGA...
2k

Segue em anexo, com as da Unapel.

At
Juliznz

(3]

[

“

“©

[IEE]

=

-
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Sodertecno - Pré Faturamento v @
Adriano silva 56 © S
Ter, 19/10/2021 0945
Para: Marcelo Colombo - 'Arca Capital <marcelo@larcacapital.com.bra; Sergio Lopes
Cc ‘Emanueli Guero - L'Arca Capital' <emanueli@larcacapital.com.br>

DESPACHO pdf
B
Marcelo,
@Sergio Lopes, iré enviar os documentos salicitados. Estamos vendo do Alvars. Anexo encaminhe o despacho judicial com o objetivo de verificar se esse documento poders sjudar até o alvara ser liberado.
Adriano José da Silva
Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturagiio| adriano. biolchi com.br |
CRA—RS 33652
543327 1163 | 54 99117 3475
”‘ @ PoRTo Ausca: 1 3w
EMPRESARIA
Responder | Responderatodos | Encaminhar
Marcelo Calombe - L'Arca Capital <marcelo@larcacapital.com.br> RPN
Seg. 18/10/2021 1206
Para: Adriano Siva; Sergio Lopes
Cc: ‘Emanueli Guerc - L'Arca Capital' <emanueli@larcacapital.com.br>
Adrians, boa tarde!
Preciso:
Despacho da juiz;
Documentos do Sergio (RG, CFF & enderegol;
Além disso,
Data do embargue e sacados gue irSo compor 0s RS400K, bem como os prazos de pagamento destes.
Valor do fomento: RS200K.
A,
Marcoln Calamha
e
alorer a receber Multimaco hav @
Adrians silva PAPREN
Qua, 20/1072021 16:43
Para: m.br; m.br; SODERTECNO <sodertecno@sodertecna.com.br>
Ce: Sergio Lopes; Angela Taufer
[af DIVIDASODER 20-10-2.. @ DIVIDA SODER_20-10-2...
= g7k Fil)
2anexos (433KB)  Baixartwdo  Salvar wdo no OneDrive — BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55
Eligzer,
Recebi seu =-mail. Estamas na fase de levantaments de todo o passive que 3 SOdErt=cno possul, assim que tivermos todo o levantaments, iremos entrar em contato para encaminhar uma solugio.
Fique & vontads para me chamer sempre que entender necessario.
Adrian José da Siiva
Scio Dirstor de Gestdo e 301 adrisno.silva@biolchi.com.br |
‘CRA —RS 33652
543327 1163 | 54 99117 3475
”H@l powo ucat 5 3wamo
ol et d "
passo pioe:se sz
Responder | Responderatodos | Encaminhar
@ voct encaminhou esta mensagem em Qua, 20/10/2021 1648
Multimaco Ibiruba/RS <multi rs@gmail.com S
Qua 20/1072021 16:18
Para: COMPRAS/SODERTECNO - ISMAR <compras@sodertecno.com.brs; Sodertecno- Daniela <sodertec m.br; Sodertecn: o.com.brs: Adrians Sitva

DIVIDA_SODER_20-10-2...
21

(el DIVIDA_SODER_20-10-2...
= 7k

2anexos(433KE) aivartude  Saivartudo no OneDrive - SIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55

Boa tarde,

Segue em anexe relagdio de todos os valores a receber da Sodertecno.
TOTAL VENCIDOS =R$ 83.953,05
TOTAL A VENCER = R$ 29.522,91
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Planilha de Vendas b2y 3
vendas1@sedertecna.com.br ERPREN
Sex, 22/10/2021 10:58

Para: Adriano Silva

DE PEDIDOS xlsx

Ivan,

Envio 2 planilha 2 anexz pars controle de noves pedidos. Essa planilha
sempre apés as reunides com o Dorneles, vocé deveré me enviar.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestdo e Re 30| ad! i.com.br |

CRA - RS 33652
54 3327 1162 | 54 9 9117 2475

Responder | Encaminhar

Adriano Siva EPRN
Sex 2201072021 &1

Para: vendas1@sodertecno.com.br

DE PEDIDOS xlsx

van,

Envio 2 planilha a anexa para contrale de noves padidos. Essa planilha sempre 3pds as reunies com o Dorneles, vocé deverd me enviar.
Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gesto e Reestruturagio| adriano silva@biolchi.com br |

CRA-RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475

lluloLeHr | 2225

PASS0 FUNDO: 54 SEIS

i com br | contato s ioichlcom br

RELACAO DE TITULOS EM ABERTO. b7~ 8

Adriano Silva o o6 6
Sex, 22/10/2021 1633

Para: vendas1@sodertecno.com.br

Traduza.

Adriano Jesé da Silva

Sécio Diretor de Gestdo e do| ad mabr |
CRA-RS 33652

5433271163 5499117 3473

Responder | Encaminhar

vendas1@sodertecno.com.br
Sex. 22/10/2021 16:25
Para: Adriano Silva

& 9 9 >

= CTE 10156,pdf “
=8 77ee

: LU T

3 Mostrar odos os T anexos (347 KB]  Baar tudo  Saiar tude no OnzDrive — BIGLCH| CONSULTORIA JURIDICA 55

[pat| CT-E 10490.pdf o = CT-E 10275.pdf o
=R 73k LT

CT-E 10063.pdf — [pad CT-E 27466.pdf o
LT

--—--- Mensagem original -
Assunto: RELAGAO DE TITULOS EM ABERTO.

Data: 2021-10-22 1201

De: Carol Perlandir <cobrancammtranspartes@gmail com >
Para: vendas] @sodertecno.com.br

Bom dia!
Segue anexo referente aos titulos em aberto em nome da SODERTECNO INDUST E COM DE MAQ E IMPL AG. Por gentileza, assim que realizarem o depésito me mandar o comprovante para baixa na planilha.

DADOS BANCARIOS:

(Banco do Brasil)

AG 03581

‘CONTA 6468-8

MARCOS UCZAY CPF: 409.566.101-10
Chave PIX= CPF

Valor total: 20935,00

_Por favor, confirme o recebimento deste._

_MM Transportes/ Expresso Uczay_
016997227679 - Carol _
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

@ Parte do conte(do dests mensagem foi bloquesds porgue o remetente ndo esté na sus lista de R i

Contato BEVQ
8oa Tarde 11t Imagine, agradego @ retomo | sienciosamente

Adriano Silva

is. Confio no contatido

803 tardie, tudo bem? Os Gitimos dias foram intansos. Pego desculpas pela demora. Estou emvisndo ansxo, conforme solicitsdo. Adrizno José da Silva Sécio Diretor de Gestdo & Reestuturaglol adriana siiva@bisichi com br | CRA — RS 33652 54 3327 1163 54

br. | Mostrar contetdo bloqueade

Contato BBVQ <contato@bbvg.com.br>
Seg, 0141172021 17:21
m.br N

Para: Adriano Siva; quali n mbrs.,

C: José Wellington Franga de Castro <qualidade@bbva combr>

NF 1496 - SODERTECNO.

= || [pa] BOLETONF 1523 - SODE.
= 7K A3KB = 7K
X Mostrar todos 03 15 anexos (331 KB Babar tudo  Sahar tudo no QneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5

Boa Tarde !

=)

m; Sergio Lopes; Angela Taufer

BOLETO NF 1523 - SODE..
1748

B3y @

@

Seg, 01/11/2021 17:26

(o} ]

Seg. 01/11/2021 17:23

&g H G 5

= BOLETO NF 1523 - SODE...

v
=" ke

Prezado Sr. Adriane, até o presente momento nde obtive retorno do e-mail enviado em 23/10/2021, pego a gentileza de nos reternar com uma solicitagao formal , em papel timbrade da empresa pedindo a prorrogagée do prazo para

realizacéo da auditoria de manutencio

retarna sobre as
No aguardo

Atenciosamente

SEREE oA
820000138 1 30508000
. 48119903 00 ormantgn

& o o

= commertemany

-enemeeme- FOMWarded Message —————
De: Contato BBVQ <contato@bbvg.com br>
Date: séb., 23 de out. de 2021 35 12:44

Subject: Re: SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
To- Adriana Silva <adriano silva @biolchi.com br>

cc com.br com.br>, k m <k m>, Sergio Lop:

m.br>, Angela Taufer <angel

Bom Dia !

TALIANA JARDENE SANTOS DE SOUSA - 28.043.851/0001-30

Adriano Silva
Sex, 22/10/2021 1638

Para: Tamara Carolini <tamara.carolinit m.br>; brunar

Ce: Sergio Lopes; Angela Taufer

DESPACHO.pdf

== ooike

Tamara, boa tarde.

Permaneco a disposicie para elucidar todas as questdes que possam pairar dividas junte 2os crederes.
Adriano José da Silva
Sdrio Diretor de Gestio & Reestruturagio| adriano silva@bioichi com br |

CRA-RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475

[lyBIOLCHI

PoRTo ALcRE B 323780

Passo FuDE: 54 3IES

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Tamara Carolini <tamar: elenciacobran om.br>

Sex, 22/10/2021 1322

br>; Patricia Valente Pedroso Pinto

Diante do exposto, manifestamos o desejo de honrar os compromissos, porém precisaremos de 30 dias para finalizar essa etapa e assim sentarmos para renegociar.

Conforme conversamos, estou enviando anexo o despacho judicial que afastou os donos da gesto da empresa. A empresa SODERTECNO, entrou em reestruturagdo financeira e operacional desde o dia 13-10-2021.
Estamos na fase de realizar o levantamento de todo o passivo financeiro e industrial para que 36 longo do més de novembra de 2021, possamos encontrar o ponto de equiliario & assim, performar de Maneira a honrar os compromissos da empresa

biv &
&G H & 3
mbrs P ombr>
I R

Para: brunar <brunar@positivo.com.br>; Patricia Valente Pedroso Pinto ombr>;

Boa farde,

Responsavel das empresas abaixo St Hugo nos passou que esta negociande diretamente com a Positivo,
0 mesmo alega que possui uma nota de débito de § 40.000 para ser abatido
Por gentileza pode nos confirmar se ha informagéo do cliente procede?

TALIANA JARDENE SANTOS DE SOUSA - 28.043.851/0001-30
N MIRANDA PICANCO - 37 765 602/0001-40

L DA SILVA RODRIGUES 34.960.327/0001-27

R DA SILVA LEAO TELEFONIA - 34.202.144/0001-90

ANTONIO DARLAN ALMEIDA CARDOSO - 35.977.003/0001-64
R BONIFACIO DE OLIVEIRA- 36.914.642/0001-43

J V MUNIZ CARDOSO- 37.843 357/0001-41

A J C DE SOUSA 37.691.815/0001-74

m.br>; Adriano Silva

Péagina 84 de 102



BiOLCHi

ADVOGADOS

Despacho Judicial - Soder b~
Adriano Silva @ o6 ©
Sox 22072001 025
Para: Julians - Nova Capital <jliana@novacapitalsa.combr>: SODERTECNO <sodertecno@sodertecno.combr>: Sergio Lopes
[ DESPACHOpar B
i

Bomdiz,
Segue anexo a dedis3o judicial gue afastou os donos da gest3o da empresa Sedertecno.
Adriano José da Silva
Scio Diretor de Gestio & Resstruturagio| adrizno siva@bislchi com.br |
CRA-RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475

Iy BloLCH! | 255

swsblokilsomie | contatopbioiehicombe | o B oo debn .
Responder | Responderatodos | Encaminhar

Pav @

SODERTECNO - Compras

B -

Vocé encaminhou ests mensagem em Sex 22/10/2021 1654

financeiro2@magnejet.com.br
Sex 221072021 1650

Para: Adriano Siva

Ce Sergio Lopes: comp mbr br, Becker’ <by br>
) soderdsx
v
IS

Adriano, boa tarde

Levamos até nossa diretoria, onde aceitamos o envic desse pedido conforme acerto pagamento a vista antecipado.

Com tudo precisamos de alguma posicdo referente aos titulos que se encontram em atraso, data de pagamento previséio de acordo.
Em anexo a planilha contendo os valores devidos por vocés

Atenciosamente,

! ORGULHO DE

- SER 100%
Magnojet Qs - s BRASILEIRA

T +55049 3546000 S wwwmagnojet.combr

Robson Gregorio

@ Av Governador Paulo Cruz Pimantel, 1051 Cantro - CEP: 85000-000 - st - PR

Adriano Silva

Sex, 22/10/2021 16:28

Para: financeiro2@magnojet.com.br

Ce Sergio Lopes compras @sodertecna.com.br

DESPACHO.pdf
Wik

v

Robson, boa tarde.
Conforme falamos por telefone, estou o enviando o e-mail para descrever a situagio da muganca de gestio da empresa:

s donos da SODERTECNO foram afastados da gesido per decisdo judicial, conforme consta no anexo.

Hoje, a gestio estd sob meu comando, Adriano José da Silva. Estamos na fase de levantamento de todo o passivo financeiro da Sodertecna junto aos fornecedores e concomitantemente mantendo a fabrica produzindo e performando.
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Levantamentos SODER

Adriano Silva B on 6
Dom, 24/10/2021 18:02

Para: Juliana Biolchi; Sergio Lopes

SODER FUNDQCS - Final ....
sz

RELAGAQ DE PEDIDOS - ...
<)

v

2anexcs (B3KB)  Baiarmde  Saartudo no OneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55

luliana, boa noite.
EStou enviando anexs dois levantamentos, conforme descrits abaixo:
1. Posic3o da Sodet junto aos FIDIC’s, na planilha conta na primeira aba um consolidado e nas demais abas esté 2 posicdo em aberta por funde;

2. Anexo envio o levantamento de vendas para o més de novembro, esse levantamento foi elaborado pelo comerdial, e consta os itens prioritarios que foram prometidos & ndo cumpridos de entrega. Nesse arquivo, consta sinda os recebimentos de
i de clientes e com FIDIC’S. Pelo prévio, o Custo da Mercadoria Produzida (CMP), esté estimado me 50%, ou seja para cumprir 0 que esté projetado precisa-se de RS 600.000,00 mil para Matéria Prima.

Adriana José da Silva

Sécio Diretor de Gesto e Reestruturagdo] adriano silva@bisichi com br |
CRA- RS 33652

543327 1163 | 5499117 3475

I

L BIOLCHI | =22

PASS0 FUNDG: 54 SETIS

Responder | Responderatodos | Encaminhar

NUEVA PROFORMA LESgnc

Adriano Silva a6 6§ >
Seg, 25/10/2021 1520

Para: Qualidade - SoderTecno «qualidade@saderteans.combr

Proforma Soder M-2021-..

B

Obter o Outlook para DS

Responder | Encaminhar

@ vock encaminhou esta mensagem em Seg. 25/10/2021 1520

Seg, 25/10/2021 1102
Para: Adriano Silva

o marcelo®jan.com.br s 6 6 >

Proforma Soder M-2021-.

De: marcelo@]an.com br <marcelo@jan.com.br>
Enviada em: segunda-feira, 25 de outubro de 2021 10:55

Para: no.com.br’ . com br>; ‘Daniela - Financeiro Sadeftecno’ <sodertecno@sodertecno.com br>

Cc: "Heitor Kunzler” <heitor@jan.com br>; Fundidora del Norte - Fernando Martinez <fmartinez@fundidoradelnarte com>; Fundidora del Norte - Hector Benitez <hbenitez@fundidoradelnorte.com>

Assunto: NUEVA PROFORMA

Estimado Adrizno,
Bom dia,
Conforme combinamos estou enviando anexo 3 nova proforma da FUNDIDORA DEL NORTE pars que seja analisado os custos e revisto o valor das § unidades que completaremos o contéiner.

Solicitagio que sejs analisado & repassado o melhor preco, pois eles J& COMPraram os pneus que no pedio inicial estava incluso, & tambem tem o custo do frete do contéiner que fol enviado para s fabrica & no fol carregado as Maquinas.

Aguardamas comentsrios para a reunigo da tarde.

Abrago,

Marcelo Juliano Defante
Exportacion Latino America
Cel. (0055) 54 § 8138 0002
TecnoAgro Latinosmerica
Skype: marcelo_exportian
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Sodertecno s @
Adriano silva [P
Seg. 25/10/2021 1330
Para: | il.com: il i.combr
Cc Angela Taufer; Sergio Lopes; SODERTECNO <sodertecno@sodertecno.com.brs

[l RSIMERAOCIATT2TAN... | | [;5] DAT4564 Marguipdf o | | [pa] DESPACHOpat o

a7 = s = o
3anexos (1 MB) Baixartudo  Salvar tudo no OneDirive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55
Gilson, bom dia.
Conforme falamos, estou enviando anexo o despacho da decisio judicial que afastou a diregio da empresa.
Estou encaminhando seu e-mail para que possamos incluir no levantamente gue estamos providenciando da empresa e propor ou ndo até o dia 20-11 alguma forma de solucdio.
Qualquer coiss permanese 2 disposicio.
Adriano José da Silva
Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturacio| adriano.silva@ biclchi.com.br |
CRA —RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475
HH@ sosto assca 5 smaimo
bt | comtatoSLco b | o o 1k 105 55 -
Responder | Responderatodos | Encaminhar
@ Vock encaminhou esta mensagem em Seg 25/10/2021 13:30

Joao Amado <jlamado@gmail.com> [P
Seg. 2571072021 1212
Para: Adriano Silva

[paf  RSIMERAOCIATT2TAN.. | | [5] DAT4564 Marguipdf o

[ =L . =T g
2anen0s (326 KB Babartudo  Sahar tude no OnaDrive ~ BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55
Enviado do meu iPhone
Inicio da mensagem encaminhada:

De: Gilson Barbosa Luz <gilson luz@margui.com br>

SODERTECO hiv
Adriano Silva a6 6 5
Seq. 25/10/2021 17:44
Para: m; m
Ce Sergio Lopes; SODERTECNO <soder m.brs; com.br

[p]  DESPACHO.paf
@ik

Telmo, boa tarde

‘Conforme conversamos, entro em contsto para informar que por decis3o judicial, canforme despacho anexo, os donas da Soder foram afstados de maneira consensual e que 3 partir do dia 13-10, uma nova equipe, liderada por mim Adriana assumiu  gestéo
da empresa. Essa equipe, consistente em um novo gerents de fabrica Carlos Dorneles e o um Gerente Financeiro Sergio Lopes

Nosso objetivo aqui € fazer uma reestruturacdo estratégica, operacienal em toda a empresa. Tende em vista os desafios do mercado bem come as oportunidades existentes.

Diante do exposto, com muita clareza de propdsito, reafirmo o compromisso de a SederTecno em manter a parceria comercial bem como construir relagdes que permitam o longo do préximo periodo aumentar essa relagio.

Estamos concluindo Um tanque & em breve iniciaremos a produgBo de UM novo. Gostaria de convida-los a visitar a empresa afim de observar as melhorias que estamos promovendo No parque fabril que visam aumentar a eficiéncia da fabrica.

Permaneco 2 disposiclo.

Adriano José da Silva

‘Sécio Diretor de Gestio e Reestruturagio| adriano.silva@ biclchi.com.br |
CRA-RS 33652

5433271163 | 5499117 3475

hmoLem | S5

Responder | Responderatodos | Encaminhar
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Nota

fiscal e boleto - outubro 04
Adrianc Silva a6 &

Ter. 26/10/2021 1726

Para: Leonardo Borilli <k e il m.br; sodertec m.br; m.br; m.br; n m.br

Ce: baltar_adolfo@hotmail.com
Leonardo, bos tarde.
Acuso o recebimento & solicito que seja enviado um relatério de todss as parcelas que a Soder n30 quitou junto a vossa empresa

Adriano José da Silva
‘Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturacio| adriano.silva@biolchi.com.br |
CRA-RS 33852

5433271163 | 5499117 3475

Iy BlOLCH! | ZZ225

PassoPUNDO 56 SIS

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva (]
Angela, Para tus planiina. Adriznc José da Silva Sécio Diretor de Gestio ¢ Resstruturagil adrisno.siva@kickni.com br | CRA - RS 33652 543327 1163|549 9117 34 Ter, 26/10/2021 17:25

Leonardo Borilli <leonardo. i com A on 6
Ter, 26/10/2021 1707

Para: no.com.br: sodertec no.com.br: no.com.br; no.com.br; ng.com.br
Ca: baltar_adolfo@hotmail.com; Adriano Silva

Boleto NF 202169 - Sede...
1)

NF 202169 - Sodertecno
05k

VHE"

2anex0s (IT1K8)  Baivartdo  Salvar tudo no OneDrive — IOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 5§

Boa tarde, prezados

Segue anexo 30 e-mail, nots fiscal & boleto referente a0s servigos prestados no més de outubro
Por gentilezs, sncaminhar confirmagio de recehimento

Atenciossmente,

Leonardo Borilli

SODERTECNO [Rhdnc

gerencia sc@koreatratores.com.br B o6 & S
Qua, 27/10/2021 1027

Para: Adriano Sitva

Ce vendas@sodertecna.combr

Adriano,

Bom dial

Agradeco o retorno e fico aguardando a entrega do conjunto Frontal
Desejo que tenham sucesso, pois s trata de bons produtos

A

- Claudio Barroso
'.S Tractor | i v iso-cupmct sc

Telefone: (49) 3323.7303 - [45)98423 0083
. com.br

Korea Tratores | e

(0 a5 sugesties acimasiodteis?  Sim Nio

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriana Silva PN

Qua 27/1072021 09:10
Para: gerencia.sc@koreatratores.com.br
Cc vendas@sodertecno.combr

lpéﬁ- DESPACHO.pdf “

Claudie, bom dia.
Com relacio 20 seu pedido, conforme descrevests no whatsapn, quere relater o qus s=gus:

Assumimos  gestdo da empresa no dia 13-10-2021, por uma decis3o judicial conforme despacho anexo. Estamos nos inteirando de todo os processos comercial, produtivo e financeiro. Com relagio a0 seu pedido em aberto ests previsto para ser produzido €
entregue durante 0 més de novembro.

© Ivan esté em cpia e ird informando voc sobre o andamento da produsdo e te informando das datas.
Permanego = disposicEo  reitero nosso compromisso em cumprir os prazos = manter s relacio comercial que tenho 3 certars sairs fortalecids = muito promissora.

Adriano José da Silva
Sécio Diretor de Gestio e Reestruturagio| adriane.silva@ biolchi.com.br |
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LEMBRETE BELLENZIER PNEUS

Adriano Silva EPRN
Qua 271072021 084
Para: Financeiro Bellenzier <financeirobellenzier@bellenzier.com.br>

ce m.br; Isabel

m.br>; soder m.br; no.com.br; Sergio Lopes

[p]  DESPACHO.paf
otk

Bom diz Vitdria,

Agradeca o envio da relagio dos débitos da Soder junto a sua empresa. Para tanto, Eostaria de posicionar sobre a atual situag3o da empresa & os encaminhamentos que estamos adotando, a fim de que a empresa possa performar para que Passa CUMPHIF suas
obrigacdes.

No dia 13 de agosto, assumimos a gestdo da empresa, conforme conta no despacho judicial anexo, essa decisio fol construida em consenso com a familia a Soder. O objetivo do Nosso trabaino & resstruturar financeiramente 3 eMpresa pars que a mesma possa
‘cumprir suas obrigagdes junto aos fornecedores de crédito, matéria prima, prestadores de servigos e demais empresas que compde o ecossistema da Soder.

Diante do exposto, estamos o & as condiliagd, Abeis do grupo de fomnecedores, para que Possamos ter a dimensio do comprometimento financeiro da empresa e, sté o final do més de novembro possamos ter o RX completo &
assim, construir um fluxo de pagamento condizents com = gerac3o de caixs.

Estou 3 disposicio da empresa para esclarecer quaisquer dividas bem como ir mantendo vocés informados dos que estamos realizando dentro da empresa.

Solicito o praze de 30 dias para que possamos cencluir essa fase € propor um caminho para que a empresa possa ter sustentabilidade econdmica e financeira.

Adriane José da Silva

Sdcio Diretor de Gestio & Reestruturacio| driano silva@hioichi com br |
CRA-RS 33852
543327 1163 | 5499117 3475

=TT ot e —

e bl L com b | contato s Bioichl.com br

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva

Angals, Por favor para seu controle. Adriano José da Silva Sécio Diretor de Gestio e Resstruturag3o] sdrisno silva@biolchi.com br | CRA - RS 33652 54 3327 1163 | 549 9117 3475 Ter, 26/10/2021 1736
Financeiro Bellenzier <financeirobellenzier@bellenzier.com.br> a6 ® >

Ter, 26/10/2021 16:10

Para: Adrian Sikva

[ mabr; sabe ercomibr>

Titulos da Soder biv 3

Adrisno Silvs 46 © o
Qua 277102021 1315

Para: Jose <jstreb@pippipneus.com.br: Gerencia Matriz <gerenciamatriz@pippipneus.com.br>; sodertecns <sodertecno@sodertecno.com.br>
Ce: Angela Taufer: Sergio Lopes.

= DESPACHO.pdf

Wt

losé, boa tarde

Agradeco o envio da relagio dos débitos da Soder junto a sua empresa_ Para tanto, gostaria de posicionar sobre a stusl situagio ds empresa & o5 encaminhamentos que estamos adatando, 3 fim de que a empresa possa Performar para que Possa CUMPTIF suas
obrigaces

No dia 13 de agosto, assumimos a gest3o da empresa, conforme conta no despacho judicial anexo, essa decis3o foi construida em consenso com a familia 2 Soder O objetivo 8o Nosso trabaiho & reestruturar financeiramente 3 empresa para que a mesma possa
cumprir suas obrigagdes junto aos fornecedores de crédito, matéria prima, prestadores de servicos & demais empresas que compde 0 ecossistema da Soder.

Diante do exposto, estamos o & as condiliagd, sbeis do grupo de fornecedores, para que possamos ter a dimensio do comprometimento financeiro da empres e, até o final do més de novembro possamos ter o RX completo
assim, construir um fluxe de pagamento condizente com a geracdo de caixa.

Estou 2 disposicio ds empresz pars esclarecer guaisquer duvidas bem como ir mantendo vocés informades dos que estamos realizando dentro ds empresa.

Solicito o prazo de 30 dias para que possamos concluir essa fase & propor um caminho para que a empresa possa ter sustentabilidade econdmica e financeira

Adriano José da Silva

sério Diretor de Gest3o e Reestruturagio| adriano silva@biolchi com br |
CRA- RS 33652

5433271163 | 54991173475

lluBlOLCH! | ZEEE

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Qua 27/10/2021 11:10

°Joseqstreb@pipppneuscnm.hb G oa 6

Para: Adriano Silva: Gerencia Matriz <gerenciamatriz@pippipneus com.br»

Bom dia Adriano

Cfe. falamos, segue os titulos da Soder.
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Comiss&es Soder e Marcelo bav @

Adriano José da Silva

Socio Diretor de Gestio e Reestruturagio| adriano.silva @biolchi.com br |
CRA-RS 33651
543327 1163 | 5499117 3475

I

o ioichi combe | <ol

@ BIOLCHI ”::" e

amaichicambr —_—

Marcelo J. Defante - JAN 5.A. <marcelo.Jatinoamerica@gmail.com> A5 & 3
Qua. 271072021 0239
Para: Adrians Silva; soder m.br; m.br

Cc: Sergio Lopes; Angela Taufer
Proforma Soder M-2021-...
s
REFERENTE PENDENCIAS A DESPACHAR/PRODUZIR
Adriang,
Quanto a clientes comento abaixo:
- ARAMIS (URUGLAY) Tinhamos um credito de RS 2.000,00 que auterizei descontar da minha comiss3o conforme email anterior & nés ficamos devendo uma Carreta 8 Toneladas, que havia sido produzido, porém no despachamos pq chegou na hora & gueriam
cobrar um valor maior (depois de 1 ano atrasado a entrega) entdo acabamos nos desentendendo com o cliente @ qual tomei a decisio de cancelar o pedido e liquidar o saldo devedor do cliente, e repassando para ele como credito pelo desgaste e problemas
ocasionados pelo ndo cumprimento do SODER
- FUNDIDORA (HONDURAS), Conforme reunido entem ficamos pendente de despachar para eles a5 16 unidades de carretas pagas antecipadas S/ PNEUS pelo valor de USD 3.600,00 o mais rapido possivel, ou deveolucdo do valor pago antacipado
- IMPLEAGRI (URUGUAY), Cliente ficou com um eredito de 3 tanques de 800 litras + controlador de vazio que incluimas na préxima proforma sem custo, porem o controlador caloquel um valor 3 Mais Para tEntar COmPENSar nas Maquinas & evitar este ust
para o Soder, pelo menos parcial.
E eles ficaram devendo um SALDO DA FATURA ANTERIOR, que estio de acordo e irdo pagar sem problemas.
Obs. 56 no haviam feito o pagamento, porque o Soder estava devendo parte da carga
- ELETROFLEX (CUBA), Supostamente pelo que entendi, esta tudo produzide, entregue e recebido conforme havia sido acordado.
De minha parte acho que ndo temos mais nada pendente.... somente estes assuntos acima.
Obviamente, temos clientes para pulverizador mas até ser resolvido a situagio da empresa ndo vou ofertar produtos.

Abraco e estamos em contate.

Marcelo J. Defante

Enviado do Email para Windows

Adriano Silva B o5 ® >
Qui 2871072021 0829

Para: 1G < m.br>; soder mbr

Ce: Angela Taufer; Sergio Lopes

[pa] DESPACHQ.pdf “
= ik
Joel, bom dia.

Os donos da empresa, foram afastados da gestio por decisio judicial reslizada de maneira consensual com a administragia judicial, anexo 0 despacho. A gestio da empresa estd sob nossa responssbilidade 3 fim de construir um diagndstico da empresa &
apresentar g0 juiz até o final de novembro.

Diznte disso, solicito qus envie o relstério de todas s pendéncias financeiras da Soder junto a 1IG, para que possamos incluir no nosso levantamento. Solicito ess= prazo para que tenhamos condicBes de concluir o disgnéstica & encontrar possiveis slternativas
‘que pessam recolocar a empresa com condicBes de cumprir com as obrigagdes com seus fornecedores

Permanego a disposigdo.

Adriano José da Silva
Sdcio Diretor de Gestio e Reestruturagio| adriano sive@bioichi com br |
CRA- RS 33652

543327 1163 | 54 99117 3475

llvBroLcHr | ZZEET

G <jjg@jjgconsultoria.com.br> B 5 >
Qui, 28/10/2021 08:23

Para: Adriano Silva
Eom dia Adrianc!
A Soder tem algumas pendéncias financeiras conosco, com quem eu devo falar sobre isso?

Atenciosamente

QUG o | R =

(Consultor de Implantagdo. B2 lio@#oconsuhoria com br
®
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NOTAS SODER bav a

Adriano Silva B o6 6 S
Qui, 28/10/2021 15:31
Para: Eliege Quadros <e.cliege@hotmail com>

Recebio .

Adriano José da Silva
Socio Diretor de Gestio e Reestruturag3o| adriang siva@biolchi com br |
CRA- RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475

poRTo AwGRE 1 3T

Il BlOLCH! | 5

passo FuRD s SaIE

@ Vock encaminhou esta mensagem em Qui, 28/10/2021 15:32

Eliege Quadros <esliege@hotmail.com> PPN
Qui, 28/10/2021 14:08
Para: Adrians Sitva
[pof  nfse33Tpdf | | s 233pe o
ETS = sk

2anexos (11 KB)  Baixar tudo  Salvar tudo no OnaDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5

De: Elisge Quadros
Enviado: quinta-feira, 28 de outubro de 2021 13:03
Para: com.br m.br

Assunto: NOTAS SODER
Boa tarde

‘Conforme contato por telefone seque em anexo as notas fiscais dos servicos realizados na empresa
SODERTECNO IND.COM.MAQS.IMPLS. AGRIC.LTDA.

Nf. 331 do dia 23/06/2021 ne valor de R$ 1.580,00
Nf 233 do dia 30/09/2021 ne valor de RS 900,00

Desde ja agradeco a atengdo.

FOMENTO SODERTECNO - R$ 108 MIL a
™ Para: richardreinokdi@guardiancapital.com.br; Sergio Lopes
Cc Juliana Ichi

Richard, muito obrigado pels confianga
0 valor do fomento serd depositado no dia 03-11-20212

O Sergio Lopes esté em copia e tratard das questdes operacionais contige
Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gest3o ¢ Reestruturagio| adriane.siva@ioichi.com.br |
CRA-RS 33652

543327 1163 | 5499117 3475

e Bl com be | contate sbiakchiam be e i i

° richard.reinoldi@guardiancapital.com.br B s & S

Seg 01/11/2021 1535
Para: Adriano Silve; Sergio Lopes
Ce Juliana Bialchi

Boa tarde:

Informames que aprevames RS 108 mil para realizacdo de operacdo de Fomento com a Sodertecno, com prazo de 15 dias e vencimento final em 16/11/2021. Esta operagdo estd amparada em 2 pedidos da Menegazzo (RS §1.000,00) € um pedido da D'Matos de
RS 30.735,00.

No dia 16/11/2021 estaremos realizando a operacio de desconto de RS 111.735,00 que serd destinado a liquidar o Fomento acima. Apds cobranga de deségio da nova operagio (RS 111.735,00 com NFs de Menegazzo & D'Matos), ¢ saldo remanescente serd
creditado para a Sadertecno, se for positivo, ou pago pels Sodertecno, se negativo.

ADra. Juliana, que nos I em cbpia, solicitameos o seu “de acordo” na operagdo.

s

[E—

Richard S. Reinoldi

(51)3307.8700 - (51)69967-6104 - richard reinoldi@ouardiancapital.com b
Avenida Carlos Gomes, 2012, conj. 605, bairro Trés Figueiras, Porto Alegre/RS
AVISD LEGAL: A GUARDIAN CAPITAL

estramente probids. Se vock

e ¢ uma correspondinda piead: e & procegida por le. A publicagSo, dnlgacio ou qualper outra forma c

o o sl ime
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Pedid

0 2554 v 3

Adriano Silva PN

Seq. 01/11/2021 1402

Para: Mari - Compras SoderTecno <compras@sodertecno.com.br>; ‘Ciro - Sensor Brasil' <assistencia@sensorbrasil.com>
Ce Sergio Lopes; SODERTECNO@SODERTECNO.COM.BR

=

DESPACHO.pdf
@1
Ciro, boa tarde.

Entro em contato contigo para informar que a Direcio da Soder foi afastada por decisdo judicial, conforme despacho anexo. Tal afastamento foi consensual entre a familia 2 administraio judicial.

Nosso trabalho consiste nesse momento, em fazer o levantamento de todo o passivo financeiro ds empresa e apresentar um diagnéstico para a Administrag3o Judicial da empresa. No segundo momento, € dentro de um fluxo de caixa projetado, renegociar com
o5 fornecedores os pagamentos pendentes.

Diante disso, estamos com um firme propdsita de recuperar a empresa, em todas as éreas: financeiro, comercial, producio, recursos humanos entre todas as melhorias necessérias para a Soder poder se reerguer.
Gostaria de reiterar o pedido da Mari, para pagarmos a vista o material solicitado e nos préximos dias sentarmos e negociarmos o pagamento do débito atrasado.

Permaneco a disposicio para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestio e Reestruturagio| adriano silva@biolchi.com br |

CRA-RS 33652
5433271163 | 5499117 3475

usioLcHl | 25

PASSO FUNDG:54 SEE1
e BicinLcom. | contato sbisichLeam by o g

Mari - Compras SoderTecno <compras@sodertecno.com.brs A 5 &
Seg, 01/11/2021 13:55

Para: 'Ciro - Sensor Brasil' <assistencia@sensorbrasil.com>; Adriano Silva
Ce Sergio Lopes; SODERTECNO@SODERTECNO.COM.BR

[pa] 39963 PEDIDO DE COMP...
[T
803 tarde Ciro

Segue anexe pedido de compra 2554, o qual solicite a compra de 2 painel com pagamento avista.

Desde j4 agradeco

TiTU

LOS VENCIDOS - SODERTECNO i~ a

Adtiano Silva B e ® S

Qua, 031172021 1327
Para: Mari - Compras SoderTecno <comp m.br>; jgchri m

Ce: Sergio Lopes; sodertecno@sodertecno.com.br

= DESPACHO.pdf o
= ik

Boa tarde.
Extro em contato contigo para informar que a Diregio da Soder foi afastada por decisio judicial, conforme despacho anexo. Tal afastamento foi consensual entre a familia a administragio judicial

Nosso trabalho consiste nesse momento, em fazer o levantamento de todo o passivo financeiro da empresa e apresentar um diagndstico para a Administragdo Judicial da empresa. No segundo momento, & dentro de um fluxo de caixa
projetado, renegociar com os fornecedores os pagamentos pendeates

Diante disso, estamos com um firme propésito de recuperar a empresa, em todas 25 reas: financeiro, comercial, produgio, recursos humanos entre todas as melhorias necessirias para a Soder poder se resrguer
Gostaria de reiterar 0 pedido da Mari, para pagarmos 2 vista o material sclicitado & nos proximos dias sentarmos e negociarmos o pagamento do débito atrasado.
Permaneso a disposiio para quaisquer esclarecimentos necessirios.
Adriano José da Silva
Sacio Dirstor de Gestlo e Reestruturagio| adriana.silva@biolchi com br |
CRA - RS 33652
54 3327 1163 | 5499117 3475
SoRT0 ALsGRE: 1 33001710

Il BIOLCHI | T

Passo FuRDO 4. 3meY

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Mari - Compras SoderTecno <compras@sodertecno.com.brs a6 w o
Qua, 03/11/2021 1045
Para: Adriano Silva

Bom dia Adriano
Consegue responder para a Jurema o e-mail abaixo??
Preciso fazer uma compra avista com eles

Desde 2 sgradeco
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Débitos SODERTECNO - UC 39972 [ERc]

Adrianc silva aoe © o
Qua G3/1172021 1328
Para: Fernando L. Vanin <fernando.vanin@eletrocar.combr>; Sergio Lopes

=] DESPACHO.pdf
= ik

Fernando, bos tarde.
Entro em contato contigo para informar que a Direc3o da Soder foi afsstada por decisdo judicial, conforme despacho anexo. Tal afastamento foi consensual entre a familia a administragio judicial

Nosso trabalho consiste nesse momento, em fazer o levantamento de todo o passivo financeira da empresa e apresentar um diagnostico para a Administracio Judicial da empresa. No segunda momento, & dentre de um fluxo de caixa projetado, renegociar com
o5 fornecadores os pagamentos pendentes

Diante disse, estamos com um firme propdsito de recuperar a empresa, em todas as reas: financeiro, comerdial, predug3o, recursos humanos entre todas as melhorias necessarias para a S00Er poder se reerguer.

Permaneco a dispesicio para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de GestSo & Reestruturagio| dtiano silva@hioichi com br |
CRA-RS 33652

5433271163 | 5499117 3475

PORTO ALGRE 8 1m0

llutoLeHr | 222

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Femando L. Vanin <femnanda.vanin@eletrocar.com.br> ooh 6 S
Qua, 03/11/2021 1030

Pera: Sergio Lopes; Adriano Silva

o] Sedertecno - relatério dé..
v
= e

Prazado Sr. Sérgio Lopes.

Conforme nesso contato telefénico, segue em anexo relatério de débitos, vencidos e a vencer, da empresa SODERTECNO,

Atenciosamente.

Situagdo SODER - Compras biva
o imica Vendas d: m.brs s e o
Qui, 04/11/2021 16:07

Para: Adrians Silva

80a tarde, claro pode ser sim, somas parceiros a anos e vamas continuar.

56 precisamos uma posigdo para os pagamentos, SoMOs UMa empresa pequena e faz muita falta este valor, ainda mais fim de ano.
56 enviar o pedido que iremos atender mediante comprovante de depdsito.

Obrigado pelo retorno qualquer divida fico a dispasico.

Att: Chri

no gheller

Qbter o BlueMail para Android

Responder | Encaminhar

Adriano Silva PN
Qui 0a/1172021 1508

Para: Mari - Compras SederTecno

».combr>: jimicacom.br

DESPACHO.pdf

=
= wikE

ks
Boa tarde,
Entro em contato contigo para informar que a Direcio da Seder foi afastada por deciséio judicial, conforme despacho anexo. Tal afastamento foi consensual entre a familia a administraéo judicial.

Nosso trabalho consiste nesse momento, em fazer o levantamento de todo o passivo financeiro da empresa & apresentar um disgndstico para a Administrac3a Judicial da empresa. No segundo momento, £ dentro de um fluxo de caixa projetado, renegociar com
os fornecedores os pagamentos pendentes

Diznte disso, sstamos com um firme propésito de recuperar = empresa, em todas 25 ress financeiro, comercia), produgd, recursos humanos entr todss s melhoriss necessarias para = Soder poder = resrzuer
Gostaria de reiterar o pedido da Mari, para pagarmos a vista 6 material solicitado & nos proximos dias sentarmos e negociarmos o pagamento 4o débito atrasado.

Permanego 2 disposicdo para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturacio| adriane.silva@biolchi.com.br |
CRA - RS 33652

543327 1163 | 549 9117 3475

fuBioLeH | =2

Bass FUND:4 3ETRGS
e iientcom.be | contat n e v

stehtcomber
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Adriana Siva & on 6 >

Qua, 03/11/2021 1426
Para: Angela Taufer

= CV SODERTECNO.pdf NFe 100 - Sodertecno.pdf

.
= jaikE 105 K8
2 anexos (289 KB)  Baixartude  Salvar tudo no OneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55
Para conhecimento.
Adriano Jose da Silva
Socio Diretor de Gestdo e Reestruturagio| adriano.silva@biolchi.com.br |
CRA-RS 33652
54 3327 1163 | 5499117 3475
I
lyBlOLCHI | 2225
s botchLesmnbe | contatoBbloihcombr | o O e Sove e Mo S Lo Fp——
Responder | Encaminhar
‘Vock encaminhou esta mensagem em Qua. 03/11/2021 14:26
Atacaddo Carazinho «carazinho@atacadaodasbaterias.com> 4 os w3
Para: Adriano Silva; Sergio Lopes
Ce: "Mari - Compras SederTecne’ <compras@sadertecno.com.br>
‘ CV SODERTECNO.pdf — NFe 100 - Sodertecno.pdf “
BE" a3 105 KB

2anex0s (289KE)  Bainartudo  Sabvar tudo no OneDirive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5

Bos tarde Adrizno.

Segue em anexo a NFe 100 & também um Cupom de venda (modo que era vendido juntando as mercadorias do més e langada apenas uma nota com todas as vendas para a Soder realizar o pagamento |

Qualquer difvida estou 3 disposicio.

[ aracanze ETTCH 0ume LN

pedidos pendentes Kesoja 0 3

Adriano Silva PN
Qu va112021 17

Para: Alex br>; sodertea mbr

Ce: Depto. Comercial - Juliana <vendas3@sodertecno.com.br>

= DESPACHO.pdf
w1k

Alex, boz tarde

Entro em contzte para relztar que 2 SODERTECNOD esté com uma nova gestdo. Assumimos 2 empresz no dia 14-10-2024, apés uma decisdo judial cansensuada com os denes da empresa, znexe envie o despache judicial
Com relagio aos teus pedidos, conferi aqui na fébrica e ficaro prontos no préximo dis 03-11. Pego desculpas por todos 0s ranstormos e aborrecimentos

Estamos profissionzlizanco  gastio & te Convio 3 Vir visitar 3 3brica & visuslizar 53 melhoras 4 Implantas, que irfo meinorsr o processo produTiv & Zerar informagdes para noss0s clintes

Adrianc José da Silva

56cio Diretor de Gestdo e Reestruturagio| adriano.silve@biolchi com.br |

CRA-RS 33852
5433271163 | 5499117 3475

Il BloLcHI

e bioichi com b | contato= bioich com br

PoRTo AuEGaE 5 13922700

Responder | Respenderatodes | Encaminhar

Alex <implementos@kesoja.com.br> a5 &
Qui, 04/11/2021 16:41
Para: sodertecno@sodertecno.com.br

Ce: Adriano Silva; Depto. Comercial - Juliana <vendas3@sodertecno.combr>

[pe| 211105005820.pdf

"] 211103005748 pdf 211105005716.pdf
LECIFEY =

B =T s

<
<

211105005642 pdf = 211105005602.pdf
BE M

X Mostrar todos os 7anexos B MB)  Baixartude  Saivar tude no OneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55

Boa tarde senhores!
Em anexo pedidos pendentes, faltantes a receber.

Esses J4 estdo vendidos e atrasados para cliente final, estou me viranda como posso, emprestel carrinho usado, fiz o possivel. Do tamanho o transtomo que J4 gerou estou com prejuizo nesses negdcios. Mas vou entregar aos clientes finais mesmo com

Péagina 94 de 102



BiOLCHi

ADVOGADOS

boleto vencido [RRgc]
Adriano silva 46 © S
Sex 05/11/2021 1637
Para: recycla b maor
Ce: Sergio Lopes
]  DESPACHO paf o
@
Boa tarde, tudo bem?
Entro em contato para informar que 3 empresa Soder esté sob uma Gestdo Proviséria Interina, o dos sécios foi uma decis3o judicial conforme deci noanexc.
Nosso trabalho consiste em fazer um disgndstico de toda a empresa. Diante disso, pego que envie nesse &-mail ¢ valor devido pela empresa, até o final de novembro é prazo ido pela justica para apt S¢ do diagné & até o final de novembro.
Estamos @ suz disposicdo para esclerecer & informar qusisguer divides permanego @ dispasicio
Adi 10 José da Silva
Sécio Diretor de Gestio & Reestruturaciol adriang silva@biclchi.combr |
‘CRA—RS 33652
543327 1163 | 54 99117 3475
”H@ p—
P p—
Responder | Responderatodos | Encaminhar
recyclaczo@bel.com.br 4 oe ©
Sex 05/11/2021 1431

Para: Adriano Siva
BOA TARDE

REFERENTE AC BOLETO VENCIDO, LOGO VENCE OUTRO TEM ALGUMA POSICEO PARA PASSAR? NAO SEI O QUE ESTA ACONTECENDO MAS PRECISO DE ALGUM ESCLARECIMENTO?SODER VEIO AQUI COMPROU E NAD CONTOU A SITUACAD PAGUEI ESSE
MATERIAL A VISTA PRECISO RECEBER.

Nota Fiscal e Boleto b

Adriano Silva & os & >
Dom, 07/11/2021 2236

Para: recyclaczo@bol.com.br; sodertecno@sodertecna.com.br

Ce Sergio Lopes

[pef]  DESPACHO pdf »
= wike

Mylena, boa noite.
ASODER st sob nova Gestac Provisériz Intering, pode decisdo judicial, conforme decisdo anexo
Diante disso, nosso prazo & até o final do més de navembro, realizar um diagndstico da empresa SODER.
Antes do prazo final, no ¢ possivel realizer nenhum pagamento. Diante disso, nesse momento o que posso dizer que © débito estd registrado & no momento opertune serfo chamados Para uma proposta de renegociacio.
Adriano José da Silva
Sacio Diretor de GestSo e Reestruturagio| adriano silva@biclchi com br |
CRA-RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475
sonTo aLscRE: 51 392170

I BloLCH! | T2

Passo FuNDO. 54 SETIS

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Sex 05/11/2021 17:28

° recyclaczo@bol.com.br e

Para: Adriano Silva

~

=== ks

[paf]  NF 93 Soder.paf o
- s

‘ L Hrs boleto soder paf

3ane0:(137KE)  Baartudo  Saivartudono OneDrive — BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5

VALOR ESSE DA NF 37.508,00
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Relagéo Débitos Commersul b2
Adriano Silva NN
Sex 05/11/2021 1640
Fare: financei m.br; sodertecr m.br
Ce Sergio Lopes

[paf]  DESPACHO.palf

w1k

Rafael, boa tarde, wdo bem?

Entro em contato para informar que a empresa Soder esté sob uma Gestdo Proviséria Intering, o dos sécios ios foi uma decisdo judicial conforme decisdo enviada ne anexo.

Nosso trabalno consiste em fazer um disgnéstico de tods 3 empresa. Disnts disso, pego que nvie nesse s=mail o valor devido pels smpress, 5t2 o fins| de novembro & prazo estabelecido pela justics pars apresentacio do disgnéstico.
Todas a5 compras a partir de agors somente ser3o autorizadas & vista

Estamos a sus disposigo para esclarecer & informar quaisquer dividas permaneo a disposico.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestio = Reestruturagio| adriano.silva@biolchi.com.br |

CRA-RS 33652
543327 1163 | 54 99117 3475

lluBlOLCHI

o i cam b | contate s ioichi com b . Ao S e M 136 Lo G2 | Cioe ona| P 58

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva B o % S
Sex 05/11/2021 1638
Para: Angela Taufer; sodertecno@sodertecna.com.br

Adriano José da Silva

Socio Diretor de Gestio e Reestruturagio| adriano.silva@biolchi.com.br |
CRA-RS 33652

543327 1163 | 5499117 3475

llBIOLCHI

Basso FuNDE: 54 35S

SODERTECNQ biv

Adriano silva s oo ©
Ter. 0971472021 1039

Para: Guilherme@roadline.com.br: Mari - Compras SoderTecno <compras@sodertecno.combr>

Ce: Sergio Lopes; sodertecno@sodertecno.com.br

= DESPACHO.pdf
ik

Bom dis, Guilherme.
Entro em contato contigo para verificar as pendéncias existentes entre a SODERTECNO E A ROADLINE, tendo em vista que que por decisio judicial conforme consta anexo, Nosso escritdric assumiu a gestio da empresa

Diante disso, com relac3o aos possivels débitos atrasados, nosso trabalho & fazer um diagndstico da empresa e apresentar para o Juiz até o final do més de novembro e, a partir dessa fase construir uma alternativa de pagamento.
‘Assim, todas as compras da SGDERTECNO deverdo ser avista. Por isso, solicito a liberagdo das rodas que serfo compradas para que possamos concluir um produto de um dlieme da empresa e assim, manter 2 empresa em operagio.
Qualquer coisa permanego a disposicio.

Adrianc José da Silva
Sdcio Diretor de Gestio = Reestruturachio| adriano.silva@biolchi.com.br |

CRA-RS 33652
5433271163 | 5499117 3475

lyBlOLCHI | T

o bioichi com b | contate s ioichi com e

Responder | Responderatodos | Encaminhar
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FATURAS PENDENTES SODERTECNO / TW TRANSPORTES Bov @
@©  Parte do contelido dests mensagem foi bloqueads porgue o remetente o esté na sua lists de Remetentes confidveis. Confio no contsddo de sdriano sitva@biolchi.com br. | Mostrar conteido bloguesdo
. Adriano Silva NN
Ter. 09/11/2021 0926

Para: TW Transportes - CRZ i .comlbr>; sodertec no.com.br
Ca: Sergio Lopes: Angela Taufer

[pa  DESPACHO.pdf
= i
Ana, bom dia.

Assumimos a empresa no dia 14-10-2021, par meio de uma decisio judicial, conforme anexo. Tal decisio foi consensuada com a familia Soder.
Nosso trabalno consiste em realizar um disgndstico da empresa SODERTECNO, par isso estamos lsvantando financeiro ds empress

Diante do exposto, 0 prazo para concluir esse trabalho € até o final do més de novembro, 2pds isso seré possivel formatar uma proposta de pagamento.
Assim, permaneso a disposicdo para quaisquer esclarecimentos necessérios.

Adriano José da Silva

Sdcio Diretor de GestSo e Reestruturagio| adriano silva@hiaichi com br |

CRA-R§ 33652
5433271163 | 54 99117 3475

@ pane do contelidn dests mensagem foi blogqueads porque o remetents ndo eseé na sus lista de R i

Adriano silva B os G
Ter, 00/11/2021 08:21

Para: Angela Taufer; sodertecno@sodertecno.com.br

Confio no contetido de br. | Mestrar conte(ido bloquede

Ce: Sergio Lopes

BoletoTWT[1)082939.pdf = BoletoTWT[1]082952.pdf

= EBoletoTWT[1]083003.pdf

= BoletoTWT[1]082945.pdf [
LU Y] ™ 12KB LR FY ) ~ = 2
4 anexos (47 KB)  Bawar tudo  Salvar tudo mo OneDrive - BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5
Bom dia,
SODERTECNO i a
vendas3@abgcom.com.br &5 9 >
Ter. 09/11/2021 15557
Para: Adriano Silva; ‘Mari - Compras SoderTecno’ m.br>; sodertecr m.br

Ce Sergio Lopes
Boa tarde Adriano!

‘ot imprimir este despacho e dar uma cépia para cada funcionrio ir no mereado fazer compras /ou pagar os bolstos.

Também vou encaminhar aos nossos fornecedores para quitarem nossos boletos.

Conoseo no foi feita nenhuma negoeiagio, comegaram a deixar os boletos ir para cartorio, conti do, pois confiamos que iriam pagar e j4 protestaram alguns boletos e pelo que entend os outros irdo

protestar também.

Enviei um e-mail com tudo que estava pendente, mais o que iria vencer conforme orientaco e ninguém me deu retorno.
Infelizmente explicagio soments ndo rezolvem nossos problemas.

Aguardamos retorno com Prazos & respostas concretas,

Jussanan

ABG Coméreio de Material Hidraulico
Fone: 3023-4154

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva s 6 6
Ter. 09/11/2021 16:44

Para: vendas3@abgcom.com.br; Mari - Compras SoderTecno br>; sodertec m.br

Ce Sergio Lopes

= DESPACHO.pdf
ESE)

Jussanam, boa tarde.

Entro em contato contigo para informar que a SODERTECNO esté sab Gest3o Interina Provisério, conforme decis3o judicial consensuada com a familia Soder, vide decis3o no anexo.

Estamos comprometidos sm cumprir os prazos concedidos pela justica qus & fazer um diagndstico da smpresa SGDERTECNO & apresentar 3t o final do més, fato esse criaria 3 condigBes para uma repactuscio das dividas ds Soder com os fornecedores.

Permaneco = dispesisio para quaisquer esclarecimentos sdicionzis.

Adriano José da Sitva

Sécio Diretor de Gest3o e Reestruturacdo| adriano siva@bislchi com.br |
(CRA-RS 33652

543327 1163 | 5499117 3475
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Debitos Sodertecno (Att SR Adriano Biolchi) a7~
. Adriano Silva B e @

Qua, 10/11/2021 0017

Pare: br sodertecno@sodertecno comibr

Ce: Sergio Lopes
i DESPACHO.pdf o
. wike

|
=

Adriano José da Silva

Sdcio Diretor de Gestdo e Reestruturag3o| adriano silva@biolchi com br |
CRA- RS 33652

543327 1163 | 549 9117 3475

lluBroLeHr | =2

PASS0 FUNDE: 54 3TIE

e BN om. b | contats = wolEH com Br

Bom dia, Eliane.

Entro em contato para informar que desde o dia 13-10-2021, 2 empresa SODER esté sob Gesto Proviséria Interina. A Gestdo Interina Proviséria, foi designada via judicial, conforme despacho da decisio no anexo.

Nesso trabalho, consiste em realizar um diagnéstico da empresa, financeiro, comercial, produc3o, recursos humanos, ¢ prazo para entrega é 30-11-2021. Somente ap6s essa data, serd possivel projetar e tentar negociar um pagamento parcelado.
Diante disso, todas as compras estdo suspensas e somente poderdo ser realizadas a vista.

Permaneo  sua dispasigio para quaisquer esclarecimentos referentes a Sodertecno

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano silva B oH G 3
Qui, 28/10/2021 1225

Para: Angela Taufer

[ DANFE 18569,pcf pof | | [a] DANFE18257,paf o | | [l DANFE 18312pdF || [a] DANFE18373pdf || Gl DANFE 184270 o
= omes = e = e = e = ne
X7 Mostrar todos 05 13 anexos (933 KB Baixar o Salvar tudo no OneDrive — BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA 55
Obter o Qutiook para i0S
Fwd: RES: Pedido iy a
. Adriano Silva RN
Qui 11/11/2021 1510

Para: Depto. Financeiro da Palmitrac <financeir comibr>; no.combr
Ce: vendas! @sodertecno.com.er; Tais Benedetti

DESPACHO.pdf

H e

Boa tarde, tudo bem?
Entro em contato para informar que 3 empress SODERTECNO, esté com ums Gestio Provisiris Interina, de acordo com 3 decis3c judidial no anexo. Tal decisio foi construids em consenso com a familis Soder.
Nosso trabalho consiste em reslizar um disgndstico da situsco da empresa e apresentar ser anexado 20 processo da recuperacio judicial. Nosso prazo & 30-11-2021.

Com relacio aos pedidos da Palmitrac, informo gue nesse momento a empresa Sodertecno no dispde de condigdes financeiras para entregar os pedidos. Diante disso, convido o departamento comercial da Palmitrac, para agendarmos uma conversa com o
objetivo de esclarecer todas as dividas em relacSo a situagio da Sodertecno.

Permanecemos 3 disposicio.

Adriano José da Silva

5écio Direter de Gestdo e Reestruturagdo| adriano silva@biolchi com br |
CRA-RS 33852

543327 1163 | 5499117 3475

I BloLeH | 2=

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Depto. Financeire da Palmitrac <financeiro@palmitrac.com.br> B B D
Qui, 11/11/2021 0950

Para: qualidade@sodertecno.com.br

Ce: Adriano Silva; vendas1@sadertecno.com.br

Bom dia!

A respeito deste email, tenho duas solicitaces.

Gostaria que sempre que tenha algo onde envolva pagamentes e movimentagoes financeiras, seja colocado em copia este email o qual vos escreve
cumpridos, caso no chegue  informaggo 2o financeiro.

combr. Née nos i sobre prazos ndo

Precisamos de uma posigio referente a entrega deste equipamento para efetuar o pagamento selicitade, visto que temaes 4 equipamentos j& pagos & sem previsdo de entrega. Entendo que as carretas pagas $30 tamanhos diferentes
desta ue esta sendo solicitada agora, mas preciso de uma posicio de entrega para obter a autorizacio de pagamento.
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servigos 2>
Adriano Silva A5 & 3
Qui, 111172021 15:16
Para: Elisabete Montagna <mecanica.tresg@yahoo.com.br>
Ce: Tois Benedetti

[pa]  DESPACHO.pdf

S

Elisabete, boa tarde.

Entro em contstc pars informar que s empresa SODERTECNO, =5t com ums Gestio Frovisdris Interina, de acordo com  decis3o judicial no snexo. Tal dcis3o foi construida =m consenso com a familis Sader.
Nosso trabalho consiste em realizar um disgnéstico da situacio da empresa & apresentar ser anexado 20 processo da recuperaci judicial. Nosso prazo € 30-11-2021

Permanego a disposicio

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestio e Reestruturagdo| adrianc.silve@biolchi.com.br |

CRA- RS 33652

543327 1163 | 5499117 3475

PORTD ALLGRE 9 392470

llyBIOLCH! | T

A0 FUNDO: 54 352763
e BN com.br | contato s Biokch. com.br Ao Sver AT 1

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Qui, 19/11/2021 11:11
Para: Adriano Silva

@ Elisabete Montagna <mecanica.tresg@yahoo.com.br> A oH & >

[paf  Scanner_20211171.pcf

[ LY

Bom dia.

Conforme contato telefonico, em anexo ordem de servigos prestados.
Atenciosamente

Elisabete M. Aguies

Oficina Mecanica Trés G Ltda
BR 285 KM 340

SODERTECNO b
vendas3@abgcom.com.br
Boa tarde Adrianc! Vou imprimir este despacho e dar uma copia para cada funcionario ir no mercado fazer compras e/ou pagar 0s boletos. Também vou encaminhar acs nossos fornecedores para quitarem nossos boletos. Conosco néo foi feita nenhuma nego. Ter. 09/11/2021 1657
Adrian Silva & o6 © >
Ter 09/11/2021 1624
Para: vendas3@abgcom.com.br: Mari - Compras SoderTecno br>; sodertec m.br
Ce Sergio Lopes

DESPACHO pdf
e

@

Jussanzam, bo tarde.
Entro em contato contigo para informar que 2 SODERTECNO esté sob Gestio Interina Provisdrio, conforme decisio judicial consensuzda com 2 familia Sodet, vide decis3o ne anexo.

Estamos comprometidos em cumprir os prazes concedidos pela justica que & fazer um diagnéstico da empresa SODERTECNO e apresentar até o final do més, fato esse criaria as condiBes para uma repactuacio das dividas da Soder com os fornecedores.

Permaneco a disposico para quaisquer esclarecimentos adicionais

Adriano José da Silva
Sécio Dirstor de Gest3o = Resstruturacio| adrizno silvs@biolchi com.br |
CRA- RS 33652

5433271163 | 5499117 3475

oo aseget: 5 32

lluBroLcH! | ZZ227

PASs0 FUKDE: 54 SEIS
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Acerto de Ordem de Servico bav

Adriano Silva B o6 &

Ter, 19710/2021 0927
Para: FISCAL BISUL AUTOMAGAO <fisc br>; SODERTECNO no.com.br>; Sergio Lopes
Ce Angela Taufer

Djenifer, bom dia.

Recebemos seu e-mail. EStamos em um processo de reestruturac3o na empresa Sodet. Esse processo consistente em levantar todas as dividas existentes com fornecedores & propor um parcelamento que 2 empresa possa cumprir
Diante do exposto, estaremos entrando em contato com vocés até o dia 20-11, para negodarmos esse valor e combinarmos o pagamento.

@sergio Lopes, ¢ o responsdvel pelo financeiro da empresa e esté e copia nesse e-mal.

Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestdo e Reestruturaciio| adriano.silva@biolchi.com.br |

CRA-RS 33652
5433271163 | 5499117 3475

Ik BloLeH | 222

Vock sncaminhou ssta mensagem em Ter, 19/10/2021 09:27

FISCAL IBISUL AUTOMAGAQ <fiscal @ibisul.com.br> o
Seg 18/10/2021 1452

Para: SODERTECNO <sodertecno@sodertecno.combrs
Ce: Adriano Silva

v
Tz [CLIT

MO1015.pdf o ‘ ‘ [paf]  Relatério n°438.paif

2anexos (180 KB)  Baixartudo  Sahvar tudo no OneDrive - BI0LCHI CONSULTORIA JURIDICA 55

Boa Tarde Adriano
Gonforme falamos pelo whalsapp
Em anexo, segue relatorio da ordem de servio realizada para empresa Soder Tecno no dia 101082021

© pagamenta foi acordado com o Sr Carlos em duas parcelas. Entrada + 300D

RS 1000,00 para 0 13/09/2021 que ainda estz pagamento & Il o valor devido ao afraso.
Despacho Decisdo Judicial SODER b2y @
Julio Eduards Pivs <juliopiva@wavete.com brs 4o o o

Qua 20/10/2021 1501
Para: Adriano Silva; Alessandra Amaral

0020178-02.2020.5.04.05...
B v

Boa Tarde.

Informo que j4 protocolei o pedide de adiamento da audiéncia de segunda-feira, como ficou combinado com o sr. Adriano.
Assim que tivermos a decisio aviso

Segue em anexs a3 principais pegas do processo, para conhecimento sobre a matéria a que ele se refere.
Fico & disposicio para quaisquer providéncias e/ou dividas.
At

Julio Eduarde Piva

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva & w

Qua 20/10/2021 1406
Para: juliopiva@vwavetec.com.br; Alessandra Amaral

= DESPACHO pdf
=2 opiks

Dr. Julio, boa tarte.

Conforme conversamos, estou envianda o despacho o Juiz referente a0 afastamento dos familiares da gestSo da 5oder. A Dra. Alessandra Amaral, estd em cdpia, solicito g a inicial pars que pe ter ciéncia do pi trabalhista.
Atenciosamente,

Adriano José da Sil
Sécio Diretor de Gestio e Reestruturaco| adriano.silva@biolchi.com.br |
CRA-RS 33652

543327 1163 | 54 99117 3475

[lyBlOLCH! | ZE5E7

PASSO PUNDS: 54 3D
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Titulos v 3
.AdrlanoSllva O o5 % S
Ter 19/10/2021 1007
Parai TURBO TRANSPORTES <turbotransportes @gmeilcom>; Sergia Lopes; Angela Taufer; SODERTECNO <sodertecno@sodertecno.combr
[l S1828pcF ol | e s2usesr Ul e s ol | g 521 || e see15per y
L A s A L
v

3 Mostrar todos o5 14 2nexos (616 KB)  Baixar wdo  Salvar tudo no OneDrive — BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5

Sergio,

Estou encaminhando para que seja anexado a0 das dividas com os fornecedores para propormas uma renegaciagio junto a Turbo Transportes.
Adriano José da Silva

Sécio Diretor de Gestio e Reestruturacio| adriano.silva@biolchi.com.br |

CRA- RS 33652

5433271163 | 5499117 3475

lkeBroLeH! | Z227

PASSO PUNDO: 56 SIS

Adriano Silva & s &
Ter, 19/10/2021 10:05
Para: TURBO TRANSPORTES <turbotransportes@gmail com>
Recebido.
Adriano José da Silva
Socio Diretor de Gest3o & Resstruturagio| adriano silva@biolchicom br |
CRA- RS 33652
543327 1163 | 5499117 3475
POMTO AWGAE 7 3LITI0

[luBIOLCHI | 257 —

e biclehcom.b | contate = bolch com br e ey

D voe nszminhou stz mensagem sm Ter 19/10/2027 1007

4. TURBO TRANSPORTES <turbotransportes@amail.com > e e
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Cobranca - MGN Industria Metaltrgica Ltda b1~ @

Adrianc silva & e ©
Qui 1117202 157

Para: Vanessa Massiri | Financeira - MGN <financeiro® dibr>; m.br; sodertecn om
Ce: Sergio Lopes, Tais Benedetti

[pf]  DESPACHO.pdf

@

Vanessa, boz tarde.
Entro em contato para informar que a empresa SODERTECNO, esta com uma Gesto Provisdria Interina, de acordo com a decis3o judicial no anexo. Tal deciso foi construida em consenso com a familia Soder.
Nosso trabalho consiste em realizar um disgndstico da situagic da empresa e apresentar ser anexado 30 process da recuperacio judicial. Nosso prazo & 30-11-2021, & apresentar uma proposta de pagamento.
Diante disse, o departamento de compras da Sodertecno somente poders comprar a vista
Permaneco a disposigio.
Adriano José da Silva
Sdcic Diretor de Gestio e Reestruturagio| adrian.silva® bielchi.com.br |
CRA- RS 33652
5433271163 | 5499117 3475

sowto ALsGRe: 1 1m0

fhBloLcH! | == —

PASS0 FUNDG: 54 SETIES

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Vanessa Maestri | Financeiro - MGN

Boa tarde Consta em nossos registros titulos de vocés em aberto. podes conferi pra mim se ja foi pago ou previsao de pgto.? Aguarde retormno, pois os TITULOS VENCIDOS sem retorno do CLIENTE. estio sujeitos a CARTORIO. NF 37910/01 - Venc. 01/11 - RS . Qui 11/11/2021 1505
Debitos Sodertecno (Att SR Adriano Biolchi) [
Adriano Silva 4 o6 &

Qua 10/11/2021 0817
Para: vendas02@sevilhars.com.br: sodertecno@sodertecno.com.br
Ce Sergio Lopes

= DESPACHO.pdf

Adriano José da Silva

Sécio Direter de Gestdo e Reestruturacdo| adriano silva@biolchi com br |
(CRA-RS 33652

5433271163 | 5499117 3475

ll BroLcH!

PomTD AusGeE 9 320

CARAZIHG 54 3UME

asso FurDe: 54 3RS

Bom dis, Eliane.
Entro em contato para informar que desde o dis 13-10-2021, 2 empresa SODER esté sob Gestéio Proviséria Interina. A Gestio Interina Provisdria, fol designada via judicial, conforme despacho da decis3o no anexo

Nosso trabalho, consiste em realizar um diagndstico da empresa, financeiro, comercial, producio, recursos Numanes, o prazo para entrega é 30-11-2021. Samente apés essa data, serd possivel projetar e tentar negociar um pagamenta parcelado
Diante disse, todas as compras estdo suspensas e somente poderie ser realizadas a vista.

Permaneco a sua disposicio para quaisguer esclarecimentos referentes 2 Sodertecno

Responder | Responderatodos | Encaminhar

Adriano Silva s &
Qui, 28/1072021 1426
Para: Angela Taufer

[par]  DANFE 18569 palf pelf | | [pa] DANFE 18257 pof « | | [l DANFE18312pdf o | | [pa] DANFE 18373 pcf " DANFE 18427.pdf
LT == ne = 3 = 72 TR

Y Mostrar todos os 13 anexos (833K8)  Bakartudo  Saiar tud i GneDrive — BIOLCHI CONSULTORIA JURIDICA S5

Obter 0 Qutlook pars I0S
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