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AGC - Assembleia Geral de Credores

AC - Ativo Circulante

ANC - Ativo Nao Circulante

AV - Analise Vertical

AH - Analise Horizontal

BP - Balanco Patrimonial

CCL - Capital Circulante Liquido

CSP - Custo dos Servicos Prestados

CSLL - Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio
EBITDA - Lucros antes de juros, depreciacao, amortizacao e impostos
IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa Juridica

IRPF - Imposto de Renda de Pessoa Fisica

LREF - Lei 11.101/2005, Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias
PC - Passivo Circulante

PL - Patriménio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulante

RJ - Recuperacao Judicial

RECUPERANDA - Agroaraca Industria de Alimentos Ltda

PRJ - Plano de Recuperacao Judicia

RMA - Relatério Mensal de Atividades
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1. INFORMAGCOES PRELIMINARES

1.1. Introducao

O Administrador Judicial, em cumprimento ao artigo 22, inciso Il, alinea “C” da Lei n® 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia
- LREF) apresenta o relatdrio mensal de atividades.

O Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) tem por objetivo apresentar, mensalmente, ao Magistrado, Ministério Publico, aos Credores e demais
interessados, um panorama completo acerca das atividades desenvolvidas pela empresa AGROARACA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
(CNPJ N° 04.239.719/0001-30).

Além disso, informa-se que o Administrador Judicial, com o objetivo precipuo de melhor atender as novas disposicdes atinentes aos feitos
recuperacionais, levou em consideracao a Recomendacao n°® 72 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispoe sobre a padronizacao dos
relatdrios apresentados pelo Administrador Judicial em processos de Recuperacao Judicial.

Além de exigir a documentacao pormenorizada para a elaboracao do presente RMA, o Administrador Judicial esclareceu para a empresa
recuperanda as consequéncias da sonegacao de informacdes e/ou prestacao de informacoes inconsistentes e/ou inveridicas, o que pode
ocasionar responsabilizacao civel e criminal, ex vi artigo 171 e 178, ambos da LREF.

Neste RMA, por meio da documentacao apresentado pela empresa recuperanda, fez uma analise das financas, contabilidade, dados da
operacao dia a dia, e, logicamente, do processo em si, como veremos mais adiante.

O Administracao Judicial informa que qualquer credor e/ou interessado, pode contatar a Administracao Judicial, bem como acessar todas as
pecas deste processo através do QR Code que consta na nota de rodapé de cada folha deste RMA; ou através do site www.conradofrj.com ; ou
através dos canais abaixo:
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Feitas estas consideracodes iniciais, o Administrador Judicial passa a tecer suas consideracoes sob a forma de Relatério Mensal de

Atividades.
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1.2. Atuacao do Administrador Judicial
O encargo do Administrador Judicial, bem como suas atividades, esta discriminado no artigo 22 da LREF.

O Administrador Judicial € uma pessoa fisica ou juridica (sob a responsabilidade de um profissional) nomeada pelo juiz para auxilia-lo nos
processos de recuperacao judicial e faléncia, com as funcoes de levantamento e verificacao de créditos e débitos, organizacao da Assembleia
de Credores e fiscal das atividades e dos pagamentos, servindo também como primeiro interlocutor com os credores, reduzindo a
necessidade de contatos, consultas e comparecimento destes no Foro.

Além de visitar e fiscalizar a empresa recuperanda mensalmente, o Administrador Judicial, nos termos do artigo 22, inciso |l, alinea “C” da
LREF apresenta o RMA ao Magistrado, Ministério Publico, aos Credores e demais interessados, contendo as informacoes fornecidas pela
empresa.

1.3. Sobre o Relatorio Mensal de Atividades (RMA)

O relatdério mensal de atividades esta positivado pela redacao da alinea "c", inciso Il, do artigo 22 da LREF, sendo que se trata de uma das
atribuicoes dirigidas ao Administrador Judicial e constitui, em suma sintese, na fiscalizacao das atividades da empresa/empresario em
recuperacao judicial.

Nas licées da ilustre doutrina de JOAO PEDRO SCALZILLI, "como o devedor segue, por regra, no comando da empresa (debtor-in-possession),
é importante garantir ao juizo, assim como aos credores, um fluxo constante de informacodes acerca das atividades do devedor e da execucao
do plano de recuperacao. Esse canal de informacoes devera ser abastecido mensalmente por relatério elaborado pelo administrador judicial
acerca das atividades do devedor, assim como pelo relatdrio final sobre a execucao do plano, previsto para depois do encerramento da
recuperacao judicial (LREF, artigo 63, Ill). Tudo isso de acordo com o artigo 22, Il, '¢c' e 'd", da LREF" (SCALZILLI, Joao Pedro. Recuperacao de
empresas e faléncia: teoria e pratica de empresas e faléncia, Joao Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli, Rodrigo Tellechea. — 2. Ed. Ver. Atual. E
amp. Sao Paulo: Almedina, 2017. Pag.201).
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O propdsito da norma é o de verificar as atividades e o regular funcionamento da empresa, nao equivalendo, a toda evidéncia, a elaboracao de
auditoria periddica ou imposicao de obrigacao de natureza contabil, com habitualidade mensal.

O relatdrio de atividades, de recorréncia mensal, tem como escopo a analise de informacodes referentes ao funcionamento da empresa e
indicativos da manutencao da atividade econémica, como os contratos existentes ou novos firmados com clientes/parceiros, a geracao de
empregos diretos ou indiretos, recolhimento de impostos, areas de exploracao, entre outras informacoes necessarias.

Por outro lado, o relatdrio contabil é aquele que faz analise das informacoes apresentadas pelos recuperandos, traduzindo em informacoes
sobre a performance financeira da empresa fiscalizada.

1.4. Movimentacao Processual

Em 14/12/2022, a empresa AGROARACA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA (CNPJ N° 04.239.719/0001-30) tutela cautelar em carater
antecedente, na forma da Lei 11.101/2005, objetivando, em sintese, a antecipacao dos efeitos do stay period, ou seja, a suspensao da
exigibilidade de todos e quaisquer débitos de sua titularidade.

Para tanto, requereu a sustacao dos efeitos de eventuais protestos e inscricoes em cadastros de inadimplentes (SERASA/PEFIN, SPC e
CADIN); a suspensao do curso de todas as acoes, execucoes, constricoes e processos administrativos ajuizados em seu desfavor e/ou de suas
filiais, por 60 (sessenta) dias, estabelecendo como termo a quo o dia 20/01/2023, tendo em vista o recesso de final de ano; por fim, que os
efeitos da decisao possam ser opostos a quaisquer apontamentos e inscricoes negativadoras de crédito, bem como acoes.

Apods juntada de documentos por parte da empresa e emendada a inicial (Evento 69), em 19/01/2023, sobreveio a decisdao de Evento 70, foi
deferido o processamento da recuperacao judicial.

O Edital de Processamento da Recuperacao Judicial (artigo 52, § 1°, da LREF) restou disponibilizado em 08/02/2023 no Diario Oficial (Evento
131).
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Na mesma data de 08/02/2023, o Administrador Judicial,
cumprindo para com suas obrigacdes, conforme
determina o artigo 22 e seguintes da LREF, fez sua
primeira visita na sede da empresa, apresentando o
respectivo relatério (Evento 137) e pedindo que a empresa
apresentasse uma extensa lista de documentos.

Em decorréncia de auséncia de documentos e com a lista
de credores, houve o cancelamento do Edital de
Processamento da Recuperacao Judicial (artigo 52, § 1°,
da LREF), conforme decisao lancada no Evento 137.

Atualmente, em breve serd publicado novo Edital de
Processamento da Recuperacao Judicial (artigo 52, § 1°,
da LREF), conforme decisao lancada no Evento 137.

1.5. Cronograma Processual

Ao lado, o Administrador Judicial disponibiliza o
cronograma processual desta demanda, apenas da fase
de Recuperacao Judicial:

&

Tl

L ]

Eventos ocorridos

Ajuizamento do pedido de R]

Deferimento do processamento do
pedido de R] (art. 52)

Publicacao do deferimento do
processamento no DJE

Assinatura do Termo de
Compromisso (art. 33)

Publicacao do edital da Recuperanda
(art. 52, §19)

Fim do prazo para apresentacdao de
habilitacbes e divergéncias ao Al (art.
79, §10)

Prazo para apresentacao do PRJ] nos
autos (art. 53)

Publicacdo do edital da Al (art. 79,
§29)

Publicacao do aviso de recebimento
do PRJ no (artigo 53, §unico)

Fim do prazo para apresentar
impugnacdes ao Juizo (art. 89)

Fim do prazo para apresentar
objecbes ao PR] (art. 53, §%inico c/c
art. 55, §%0unico)

- Eventos nao ocorridos

Publicacdo do edital de convocacao
para votacdo do PR] (art. 53, §19)

Fim do prazo para votacao do PR]
apresentado (150 dias do deferimento
do processamento da RJ)

Fim do prazo de suspensao do curso
da prescricao de agOes e execugoes
contra o devedor (180 dias)

Fim do prazo de R], se cumpridas as
obrigagbes previstas no PR] - 2 anos
apos a concessao da RJ

- Eventos futuros
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2. CONHECENDO A EMPRESA RECUPERANDA

Conforme narrado ao Administrador Judicial, a empresa Agroaraca Industria de Alimentos iniciou suas atividades na cidade de Nova Araca/RS,
em outubro de 2001. Em 1968, ha mais de 50 anos, seus fundadores, as familias Carrer e Nicolini, deram inicio as atividades na avicultura na
cidade de Garibaldi/RS.

Foi dito que a empresa investe em acoes de integracao e interacao entre as pessoas por acreditar que o trabalho em uniao resulta na soma de
esforcos para a busca de melhores resultados. Respeito, confianca e unidao sao diretrizes da empresa e de todos seus funcionarios e
colaboradores, desde as matrizes de aves e as fabricas de racoes até as modernas estruturas frigorificas e a completa estrutura comercial.

A empresa possui planta industrial habilitada para os mercados interno e externo.

Atualmente, a Agroaraca Alimentos gera mais de 1.600 empregos diretos, com mais de 400 produtores parceiros integrados. A cadeia logistica
é terceirizada.

2.1. Razoes da Crise.

Conforme narrado nos autos do processo de Recuperacao Judicial, as principais razoes da crise empresarial seriam as seguintes:
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2.2. Descricao do Quadro Societario (EL?}

ORGANOGRAMA SOCIETARIO AGROARACA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA (04.239.719/0001-30)

ORGANOGRAMA SOCIETARIO COM PARTICIPACOES DOS FAMILIARES E COLIGADAS

FABIANA CARRER
ORLANDO CARRER JORGE CARRER A CAR LUIZ CARRER PEDRO CARRER
99.99% 00.01% 12.51% 04,65% 04,65% 78.19%
SRFM
PC HOLDING
ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA PARTICIPACOES LTDA
S0.00% L0.00%
PaO
PARTICIPACOES LTDA
00.50% 99.50%
o

Agroaraca

alimentos
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2.3. Resumo da 1? Visita Técnica

No dia 24/01/2023, foi realizada a primeira visita técnica no parque industrial da empresa recuperanda, onde foi constatado, in loco, que a mesma
se encontra funcionando em sua plenitude, num ambiente limpo e organizado, constantemente vistoriado pelos 6rgaos reguladores do setor
alimenticio.

As instalacbes estao em perfeita ordem, os equipamentos se hdo sao novos e/ou seminovos, estao em perfeito estado de conservacao, assim
como foi verificado que os empregados fazem suas refeicoes hum excelente e equipado restaurante industrial, além de contar com assisténcia
médica e odontoldgica.

Também foi informado que a recuperandas, atualmente, conta com 1.400 (hum mil e quatrocentos) colaboradores, divididos em 2 (dois) turnos de
trabalho.

Abaixo, seguem algumas imagens da visita realizada em 24/01/2023, destacando que o levantamento fotografico completo que se encontra
anexo no link:

https://drive.google.com/drive/folders/1BXvLwWg5YLOwdacZ4UUv3tGUiqQvOKVDG?usp=share_link

&

SCAN ME




3. ANALISE FINANCEIRA (ﬁj

Inicialmente, atentamos que a empresa atua no ramo avicola, atuando no mercado interno e externo, possuindo a relacao de parceria com
produtores que sao assistidos pela recuperanda.

Apds examinadas as demonstracoes contabeis da Recuperanda Agroaraca, apresentamos abaixo os resultados obtidos pela empresa, entre os
anos de 2018 a novembro/2022.

Possivel observar que, se compararmos a evolucao da Receita Liquida no periodo analisado, houve um acréscimo superior a 100% no periodo.

2018 2018 2020 2021 2022

Receita Liquida 302.407.138,21 | 361.334.143,58 | 458.949.930,41 | 620.351.611,97 | 608.594.748,12

Receita Liquida

700.000.000,00

600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
- © conradofrj conradofrj.com
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Entretanto, os custos de producao elevaram-se em patamar superior a 120% no periodo.

2018

2019

2020

2021

2022

CUSTO PRODUTOVENDIDO

258.758 221,59

284.710.899,07

375.261.534,02

562 877.365,01

576297 257,76

CUSTO PRODUTO VENDIDO

2018 2019 2020 2021 2022

700.000.000,00
£00.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00

100.000.000,00

Da mesma forma, as despesas operacionais, superaram o acréscimo de 200% no periodo, conforme demonstrado no quadro abaixo:

2018 2019 2020 2021 2022

DESPESAS OPERA CIONAIS 26.440.26563 | 31.463.203.29 38.358.572,86 60.729.135,86 80.679.116,20

© conradofrj
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DESPESAS OPERACIONAIS

90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00 Resultado do Exercicio
40.000.000,00 5.000.000,00
30.000.000,00 ] — . —
20.000.000,00
(5.000.000,00) 2018 2019 2020
10.000.000,00
(10.000.000,00)
2018 2019 2020 2021 2022 (15.000.000,00)
(20.000.000,00)
Por fim, frente as informacoes prévias constantes dos demonstrativos (25.000.000,00)
acima, possivel verificar que, acabou por gerar elevado prejuizo nos (30.000.000,00)

anos de 2021 e 202, como segue: (35.000.000,00)

(40.000.000,00)

2018 2019 2020 2021 2022

Resultado do Exercicio 854 881,36 89367552 | 113870444 | (38527749,19)| (26.895728,07) (45.000.000,00)
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3.1. Dos Colaboradores 3.2. Credores Concursais (EBJ

Com base nas informacodes disponibilizadas, verificamos que, entre os meses

de dezembro/2022 e janeiro/2023, houve uma reducao de 47 colaboradores, Examinando os autos processuais, consta do Evento 69 Anexo
conforme quadro demonstrativo que segue: 04, a Relacao dos Credores Concursais e Extraconcursais, que,
resumidamente apresentam no més de janeiro/2023, os
jan/23 dez/22 seguintes totais:
N? de Colaboradores 1648 1695

Relacao de Credores Concursais

O
N2 de Colaboradores martcinacao % Sobre
Numero de Credores Total Informado
1700 Valor Total
1690 1 - Trabalhista 105 2.461.191,35 0,67%
1680 2 - Garantia real - - 0,00%
1670 3 - Quirografario 690 363.736.914,04 98,63%
- I a
1660 4 - Microempresa / EPP 43 2.597.092,74 0,70%
1650 838 368.795.198,13 100,00%
1640
1630
1620
dez/22 jan/23
]
© conradofrj conradofrj.com
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Atentamos que os Produtores Parceiros, anteriormente F?
listados, estdo classificados na Relacao de Credores, como J
Credores Quirografarios.

Salientamos que, esta informado no Balanco de setembro de 2022, que o
passivo tributario e social, de curto e longo prazo, seria o valor aproximado de
RS 76 milhdes, bem como, no balancete de novembro de 2022 esse passivo
seria o valor aproximado de RS 64 milhdoes, o que demonstra elevada
discrepancia entre os valores contabilizados e, aquela informado no quadro

Quanto aos Credores Extraconcursais, também identificado no
Evento 69 Anexo 04, referem-se somente a Impostos Federais
e Estaduais, bem como Encargos Trabalhistas, qgue somam em
janeiro/2023 o montante de RS 10.359.484,84.

geral de credores - extraconcursal.
FGTS FOLHA R$ 956.094,00
FGTS PARC.NR.2012000149 RS 1.817.453,15 Observamos que nao restou disponibilizado o detalhamento do passivo
Multa FGTS RS 484 40 tributario, efetivamente contabilizado.
Parcelamento COFINS 110207222741364 | R$ 24.146,72 3 _ _ 3 o _ 3
Nao vieram informacbdes quanto a existéncia de contratos com alienacao
PARCELAMENTO FGTS 200.671.448 RS 1.378.111.86 fiducidria e outros débitos, que se enquadrem como crédito extraconcursal.
Parcelamento Funrural 002.498.028 R$ 510.915,60
Parcelamento ICMS - REFAZ 2018 R$ 1.295.772,72 3.3. Informacoes complementares
Parcelamento ICMS 5068353 RS 1.960.648,71 Em contato com o Sr. Daniel Heberle, restou informada a relagcao de 331
Parcelamento INSS 002.551.444 R$ 616.573,42 produtores parceiros, que listamos abaixo e, que sao assistidos pela Empresa
DARCELAMENTO INSS 11020727124 RS 875.051 56 Agroaraca, jdlem f:le manter em seus quadros, o nimero de 1.648 colaboradores:
o0 que permite afirmar que o numero de pessoas dependentes da empresa vai
Parcelamento INSS 5000755 R$ 380.227 57 , , . . . .
além dos colaboradores, mas também da comunidade envolvida na atividade na
Parcelamento INSS/Funrural 623187434 R% 305.454 27 regiéo de atuagéo:
Parcelamento MAPA e CLT R$ 34.571,91
Parcelamento PIS, CSRF, IRPJ, MTE R$ 203.978,95
Total R$ 10.359.484 84 © conradofrj  conradofrj.com
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CONRADOFRJ

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Modalidade Fornecedores Tipo de Fornecimento
Integrados Frangos | ABEL PERTILE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ADELAR PANDOLFI ISAURA C PANDOLFI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ADELIR ANTONIO DALLA ROSA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ADEMIR BORSOI CANDIDA INES R BORSOI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | AFRANIO SOMACAL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALAERTE E JUSSARA CHENET FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALBERTO FELIX DALL AGNOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALBINO LUIZ GRAZIOLA IVANIR M GRAZIOLA JESSICA GRA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCEU MARCON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCEU MIRI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCIDES BES FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCIDES JOSE BETANIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCINDO DA FONSECA CRISTIANE MARIA HEYDT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCIONE BEGNINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALCIR LUIZ BEDIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALDEMIR MENDES MORELLO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALDOIR BATISTELLO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALEONIR PERTILE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALEXANDRE BAGATINI, JUDITE MARIA BAGATINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALEXANDRE GHISLENI CINARA DEBIASI CASAGRANDE GHISLENI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALFEU BETANIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALINO BENELLI SALETE BERGONSI BENELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ALVARO DALL AGNOL BERNARDE G DALL AGNOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | AMANTINO PERUZZO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | AMARILDO GUSBERTI JUCELIA GUSBERTI MARIL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANA M KREUTZ ADRIANO KREUTZ KEIDI R KREUTZ ANDREA | KREUTZ FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANDRE FREDDO SIDNEI FREDDO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANDRE LUIZ NETO TIBOLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO BASSANI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO BENJAMIN ALVES PEREIRA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO DEMARI ANITA DEMARI RAFAEL DEMARI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO LAZZARI IVANETE VERONESE LAZZARI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO MALACARNE DELVINA E VOLNEI MALACARNE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO MARZARO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO PIZZI MARILITA F PIZZI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ANTONIO ROBERTO PANDOLFO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ARI DAL BELLO LEONARDO B BELLO ZAIRA B BELLO FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | ARI NICOLODI TANIA LORENZON NICOLODI 1 FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ARRIGO MAFFEI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | AVELINO BORTOLOSO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | BEATRIS DE MELLO LIMA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | BRUNO LAERCIO DALL AGNOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | BRUNO TONEZER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CALVETH ELIAS FORNARI ELAINE DE FATIMA FORNARI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CARLOS ALBERTO SIVIERO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CARLOS ANTONIO LORENZETTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CELCIR GIRARDI, VANELI DE LIMA GIRARDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CELIMAR ZORZI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CELITO GARBIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CELSO CONTERATTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CELSO ZACARIA LUCIA RODRIGUES DA SILVA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CESAR ZANCAN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAIR ORSATTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAITON ANTONIO LOSS ANGELO LOSS JUSIANE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLARINDO BES CLEUNICE E CLEOMAR ROMAN BES FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLARINDO DURANTE GIOVANA MAZZON DURANTE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDINO MARONEZI IRl ZANCHIN MARONEZI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIO AIOLFI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIO MAGOGA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIO PAGLIARINI LURDES PAGLIARINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIO RENATO FRACASSO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIO TICZ FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIOCIR TOFOLO VALDIRIA INES DE OLIVEIRA TOFOLO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIOMIR PEDROTTI ELAINE M C PEDROTTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLAUDIOMIRO BRAMBILLA JANETE BRAMBILLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLEITON ANDRE ANCESKI GABRIEL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CLOVIS SANTOS AFFONSO SILVANA F AFFONSO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | CRISTIANO ALVARO KUHN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DALVO NELSON DECOSTA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DANIEL POSSEBON E ANGELA WAHLBRINK FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DANILO AMPESE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DARCI RADAVELLI AVELIDA L RADAVELLI NAIDES RADAVEL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DENILSON SALVADOR / IVANE BAGGIO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DEOCLESIO MEZZOMO ANI MARIA DE TOGNI MEZZOMO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DEROI MARQUES DE LIMA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DIAGO HENRIQUE DACHERY FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | DIERSON OCCHI BEATRIZ HELENA S OCCHI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DIRCEO BRISTOT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DIRCEU TREMARIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DIRCEU ZANOTTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DOMINGOS PEDRO ZANELLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DORIVAL LUIZ ERTHAL LEONIRA ERTHAL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DORIVAL MENEGHETTI MARLI HAAS MENEGHETTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DORVALINO PANDOLFO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | DOUGLAS MATIASSO ROSSATO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | EDSON BELENZIER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | EDSON BENVEGNU MONICA BALDISSARELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | EDSON CENCI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | EDSON DAL MORO, MARIA ELIZABETE PECCIN DALMORO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | EDSON PERACHI LEONARDO PERACHI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELIAS PAGNOCELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELIO LOSS FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELISEO LOURENCO TESTOLIN FRABRICIO TESTOLIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELISEU MENEGAT LETICIA MENEGAT EDITH INE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELOI PEDRO ARBOIT NAIR DAL ALBA ARBOIT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELTON BRUNE CLAUDETE BRUNE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELVIRA CAPOVILLA MANARA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ELY ZANOTTO SFREDO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | EMILIANO SCANDOLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ERASMO LORENZON NEURI L VANUSA NADIA C LORENZO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ERMIDA KOHL GIURADELLI VERIO AUGUSTO GIURADELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ERNANI LUIZ TONOLLI MARIA HELENA TONOLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FABIANO GRACIOLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FABIANO PEROTTONI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FABIANO SAURIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FERNANDO ANTONIO MEZZOMO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FERNANDO CARISSIMI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FERNANDO MOLOSSI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FERNANDO SOSTER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FLAVIO E DILENE PICOLLI ROSALEN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FRANCIELI SONIA BORDIGNON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FRANCISCO ANDRE SCHNEIDER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | FRANCISCO MATTIELLO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GEISON CARLOS HECKLER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GENESIO CASTELANI 1 FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | GERONIMO FRIGO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GERSO ZANOTTO KARINE TAIS GRACZIK ZANOTTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILBERTO ANTONIO PERIN MARISETE P PERIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILBERTO GRIGUOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILBERTO LUCHINI E NOELI LUCHINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILBERTO LUIZ DALLA VECCHIA JULIANA C DALLA VECCHI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILDO B. BORTOLINI GENECI DO NASCIMENTO QUARESMA BORTOLINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR AGOSTINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR ANTONIO STEFAN E VILMAR STEFAN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR BOSCHETTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR DECONTI SALETE GIURADELLI DECONTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR GIOVANAZ FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR JOSE FRANSOZI SALUTE M COMIN FRANSOZI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR LUIZ DELAZARI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR MARCA IRACI M MARCA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILMAR ORSATTO ANGELA DA SILVA ORSATTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GILSON JOSE MARCZINSKI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | GUSTAVO SUDER RUY FRANGO VIVO
Integrados Frangos | HERMES MOLOSSI BEATRIZ A DOS SANTOS FRANGO VIVO
Integrados Frangos | HERMINDO LUIZ MASSOLLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | HUGO LUCHESE ROBSON LUCHESE THEREZINHA M G LUCHESE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IDALGIR E INES FRIGO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ILDO MUNSIO COMPAGNONI DOMENICA DECONTI COMPAGNONI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRCE ATUATTI TRESSOLDI OLIR ANTONIO TRESSOLDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRENEU BORDIGNON EVANDRO BORDIGNON EDER BORDIGNON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRINEU ANTONIO CARNIEL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRINEU DAL CASTEL ANA DAL CASTEL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRINEU DOTTA MARIA CLAUDIA DOTTA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRINEU MIRI/LUCAS/TAMIRES BAVARESCO/MARISA MIRI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRINEU STUANI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IRNO MANTELLI SIRLETE VILANI MANTELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVAN ANTONIO PALUDO TEDESCO INOR TEDESCO ISAURA P FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVANIO DE PIZZOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVANOR BERTUZZO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVO E DELSI ZANDONA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVO GAVINESKI GESSI DORACENSKI GAVINESKI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVO RICARDO PASA SALETE D PASA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | IVO VALIATTI MARILENE M VALIATTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JADIR GUARAGNI MARCIA G M GUARAGNI FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | JADIR MAGOGA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JAIME ROSO JANE MARI REGINATTO ROSO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JAIR ANTONIO SIVIERO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JAIR BRINCKMANN [VANICE BRINCKMANN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JAIR JOSE LONGO EDENILSE LODI LONGO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JAIR MEZOMO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JANDIR PALOSCHI CECILIA POZZEBON PALOSCHI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JANETE MANARA TRIVELIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JANEZ VALTER ZAPALAI AUDETE E GUILHERME ZAPALAI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JANIR DEMARCO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOAO CARLOS BAGATINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOAO CARLOS DALLA LIBERA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOAO CARLOS MEZZOMO MARTA MARIA MEZZOMO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOAO CARLOS ROSALEN JUREMA ROSALEN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOAO CARLOS TONUS FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOAOZINHO GUZZO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOARES COLE, NEREIDE FORNARI COLE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOLFINO MARLEI E JOVANIR BRUSTOLIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JONAS KAZMIERSKI DANIELA KASMIERSKI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE A PIETRO BIASI LEONILCE MARCOS TATI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE ADEMAR MELLO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE BORDIGNON ROSALINA PIETROBIASI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE E AIRES DEFENDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE ENIO MELATTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE N. MASSAROTTO, ADILES T. M., FELIPE MASSAROTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE PEGORARO NEIVA ARALDI PEGORARO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE REGINATO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSE ZIGLIOLI MARIZETE CONTTI ZIGLIOLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOSEMAR JOSE TRESSOLDI ANALICE DA FONSECA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JOVANI GROSSELE, HENRIQUE G, TANIAMARA ORSO,CLARICE C ORSO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JUARES COMPAGNONI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JULCE RISSI MAFFEI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JULIANO PEROTTONI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JULIANO TONEZER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JULIO CESAR CASTOLDI ISOLETE L CASTOLDI JULIA C FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JULIO KARLINSKI IVANILDE BALBINOT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | JUSTINA,RUDINEI,VANDERLEI, RONEI GIURADELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LAERTE DAMBROS FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LAURI BAGGIO FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | LAURO CARMINATTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LEANDRO LAZARI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LEOMAR CAPRA MARINES VINOSKI CAPRA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LEONEL MEZOMO OTILIA MORSELI MEZOMO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LEONILDO LEVANDOSKI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LEONIR BRUFATTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LEONIR ZANINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LINO FROZZA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LIRIO DAL MAS CESAR DALMAS ENEIDA FRIZON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LIRIO LUCHINI MARIA A ZARDO LUCHINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LORENA SCUDELLA, GILMAR FERLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUCIMAR MICHELON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIDIR DALL AGNOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIS CARLOS BERTARELLO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIS CARLOS STRAPAZZON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIZ BERGOZZA ANA PAULA BERGOZZA RODRIGO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIZ LAZARI ELOIDE LAZARI LEANDRO LAZARI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIZ POZZER FELIPE GUSTAVO MARIA F POZZER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIZ ROQUE RONCATO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | LUIZINHO GASPARETTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MAICOM BENINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARCELO ANTONIO BUFON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARCIANO ZAPALAI, DECIO ZAPALAI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARCIO ANDERLE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARCO FABIANO BRAMBILLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARELI MARIA SARDI BELENZIER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARIA CRESPI CRESPIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARIA STOCO DE PAULA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARIA ZANUZ E JORGE ZANUZ FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARINEZ NOVELLO POSSAN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARIO MARCON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARISA ANGELA FOCHESATTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MARLENE CATTIVELLI ZARDO MAICON LUIZ ZARDO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MATEUS FRIGUETTO, HELEN JOANA FURLANETTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MATEUS GEREMIA JANDIR E MARILSA GEREMIA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MATEUS LUCAS NETO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MATEUS PENSO MARCOLIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MATEUS VALERIO CASAGRANDE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MAURO PERON ALEX DAIAN LUCCHESE FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | MILTON JOSE TIBOLLA DORVALINA F TIBOLLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MOACIR DITADI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MOACIR MARCOLIN CLARI INES SIEGA MARCOLIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MOACIR ZARDO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | MOISES DAL POZZO LEONARDO DAL POZZO TANIA DAL POZZ FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NADIR GALLEAZZI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NARCISO PIOLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NATALINO MARAN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NAVILIO JOSE GREGORIO NELI GHISSONI GREGORIO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NELSO CASAGRANDE EUNICE S GROTTO CASAGRANDE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NELSON SEVERINO PUTTON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NELSON WIRTI, MARIA BENINI WIRTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NEREU CONCI MARGARETE CALIARI CONCI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NESTOR TIRLONI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NILDE DADALT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NILO DAL POZZO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | NILSO TRAMONTINA ELENIR | F TRAMONTINA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ODILA POZZEBON BENELLI DELVINO BENELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | OLMIR ANTONIO GAVINESKI GENICE T GAVINESKI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | OLMIR LODI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | OSANA CENCI LUCHESE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | OSCAR BALDISSERA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | OSMAR LUIZ BALDISSERA GERSON BALDISSERA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | OSORIO LUIS GOTTARDO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PAULO CARLOS HUPPES FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PAULO CESAR RIZZI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PAULO LUIS VERDI ILDETE ZACARIAS VERDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PAULO MANFROI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PAULO RADAVELLI RENE JOAO RADAVELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PEDRO ENRIQUE MEZZOMO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PEDRO TAFFAREL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | PERCI LUIZ DORACENSKI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | RAMIRO BERA CECILIA B BERA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | RAUL DAVI BRANDALISE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ROBERTO ANTONIO GIRELLI, ROSANE MARIA SIEGA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ROBERTO SCHWARZER FRANGO VIVO
Integrados Frangos | RODRIGO CARMO DO NASCIMENTO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ROGERIO DALL AGNOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ROGERIO INACIO LUCCA FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | RONI TEDESCO RONALDO TEDESCO IDALINAG T FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ROSIMERI TELLES DIAS BLACOVICZ FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ROVILHO ANTONIO DAL MAS MARILENE M PALUDO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | RUBENS FELINI MARISETE F ELISETE ROBERSON FELINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | RUDINEI AGUSTINETO ALICE BORTOLINI AGUSTINETO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | SANTO HILARIO CORTELINI BEATRIZ CORTELINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | SERGIO MANICA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | SERGIO PAESE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | TERCILIO VICENTE MANTELLI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | TEREZA CLAUDINA TURRA BORDIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | TEREZINHA CARNIEL RODRIGUES DA SILVA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | TIAGO LUIS MANTELLI MARINES ROSANE NEIWERT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | TRANQUILO DITADI ILDA BASSO DITADI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | UILSON BALBINOT ROSELENE BENVEGNU BALBINOT FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALCIR DAL BELO, NILSE , ALINE PIASESKI DAL BELO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDECIR CAVALINI NEIVA DA SILVA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDECIR LUIZ OLIVEIRA DOS SANTOS FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDECIR SEBEN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDECIR ZUCHI ALIANDRA ZUCHI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDENI DE LIMA TATIM LUCIARA BAGESTON DE CAMPOS T FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDIR ANTONIO GOBBI DANIEL GOBBI BERNARDETE FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDIR ANTONIO ZANELLA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDIR DOMINGOS TRESSOLDI MARIA L TRESSOLDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDIR TOLDI LUCIANO TOLDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALDOMIRO MORELLO JOSIMAR MORELLO ERMELI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALERIA BECKER VARIZA AGNALDO VARIZA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALMOR DE NARDI IRANI | G DE NARDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VALMOR PESSINI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VANIR ALBERTON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VANIR DE LIMA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILMAR BRUNHEIRA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILMAR DE MELO ROSA FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILMAR KOMAISKI SPAGNOL FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILMO BORDIGNON GRACIOSA BORDGNON RIVALDO BORDIGNO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILSON JOSE LAZARI MARIA TAFFAREL LAZARI GUILHERME FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILSON LUIS TEDESCO OLIVIA B TEDESCO FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VILSON LUIS TESTOLIN MARISA C TESTOLIN FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VITOR TRES FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VOLMAR PESSINI FRANGO VIVO
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Integrados Frangos | VOLMIR BENEDETTI ANA LUCIA S BENEDETTI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VOLMIR E GILMAR MENEGON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VOLMIR GABOARDI EDIANE F G JUNIOMIR GABOARDI FRANGO VIVO
Integrados Frangos | VOLNEI POZZEBON FRANGO VIVO
Integrados Frangos | ZELINDA GAMBATO ROSSI OSVALDO ROSSI FRANGO VIVO

Integrados Recrias

ADRIANA AZEVEDO OLIVEIRA

MATRIZ FEMEA

Integrados Recrias

LUIZ FERNANDO EMER

MATRIZ FEMEA

Integrados Recrias

MARCIANO LUIS MARTENS

MATRIZ FEMEA

Integrados Recrias

ROBERTO CARLOS SCHEIDT

MATRIZ FEMEA

Integrados Recrias

SIMONE MACIEL SILVA E EDSON PORTELLA PANIS

MATRIZ FEMEA

Integrados Matrizes

AUGUSTO ALFREDO KICH

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

CARLA CARINI HIRT

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

CARLOS E LEONARDO ANDREI DALTOE

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

DIEGO EZEQUIEL KICH

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

ELADIO BLAU

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

JAIR PAULO VERRUCK

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

JOAO PEDRO FARIAS

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

JORGE JOEL KICH

OVOS FERTEIS

Integrados Recrias

LOIVA QUINOT

OVOS FERTEIS

Integrados Recrias

PEDRO BLAU

OVOS FERTEIS

Integrados Matrizes

ROBERTO CARLOS SCHEIDT

OVOS FERTEIS
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4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

4.1. Balanco Patrimonial

SCAN ME

BALANCO PATRIMOMNIAL

2018 2019 2020 2021 nov/22
ATNG 264 08773823 | 253.626.673,11 3831352261 446907 298,75 431.631.959 22
ATIVO CIRCULANTE 140.405.713,00 144 .040.650,64 239 367 909,94 331.933.566,14 247.681.880,03
DISPONIBILIDADES 511.945 68 78.900,38 676.723,61 521.576,71 147.472 44
CAIX GERAL 27.575,12 2.161,85 10.418 54 19.245,23 12.439 41
BAMNCOS COMNTA MOVIMENTO - NO PAILS 62.726 44 42 243 17 59 895,81 429092 84 a7.792 41
RECURSOS NO EXTERIOR DECORRENTES DE EXPORTA CAQ 421.644 12 28.495 36 606.409 26 73.238 64 37.240 62
CREDITOS 11369233206 | 116.160.166,55 183.181.017 32 264 512 47413 1856152 113,69
APLICACOES FINANCHRAS 154.069,33 44 556 47 184.153,71 4.139.160,79 1778989 69
TITULOSA RECEBER 28.808.883,07 33.684 781,38 69.390.145,60 112.826.020,44 50538 893 75

OUTRAS DISPOMIBILIDADES 23583.28264 12144 27373 373.715,81 7.856.263 98 7.142.651,82
ADIANTAMENTOS 4 609,660 45 5.218.986,18 7.047.848 81 3.864.400,29 5 480 165,18
TRIBUTOSA RECUPERA R/COMPEMSAR 56.536.336,56 65.067.568,79 106.185.153,39 125 826.628 63 110.211.413 .24
ESTOQUES 26.116.110,76 | 27.683.34593 | 55.356.591,89 76.728.376,54 62.043218,79
MATERIAS PRIMA S/ LMOXA RIFADO 758441631 8.329.132,24 15.831.275,65 17 985 829,20 13,556 147 55
ESTOQUE EM PODER DE TERCEIROS 1.530.064 38 753.573,64 1.053.148,09 9546941 40 3.000.493,68
PRODUTOS EM ELABORACAC 1328134417 | 1583647181 31.430.864,14 42.393.383,40 35013634 54
PRODUTOSACABADOS 3.720.285,30 2.714.168,54 7.036.516,00 6.802.222,54 9.372.942,92
ESTOQUES DE TERCEIROS EM NOSSC PODER - - 4.788,01 - -
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 85324 51 11823778 153.577,12 171.138,76 338085, 11
DESPESA'S DO EXERCICIO SEGUINTE 85.324,51 118.237.78 153.577,12 171.138,76 339.085,11
ATIVO NAO CIRCULANTE 11368202523 | 10958602247 | 108.04561267 11497373261 | 183.950.069,19
CREDITOS 245472525 1.814.633,05 1.936.101 42 2.233.300,60 68.927.757,00
DEPOSITOS JUDICIAIS 2.454.725 25 1.814.633,05 1.936.101,42 1.777.663,20 1.875.044,15
TRIBUTOSA RECUPERAR - - - 455,637 40 64561.132,12
OUTRAS DISPONIBILIDADES - - - - 2.491.580,73
INV ESTIMENTOS 1541711,48 100,00 223,20 228,77 978,77
FARTICIFACAC EM OUTRA BMPRESA 1.541.711,48 100,00 223,20 28,77 gra, TV
IMOBILIZA DO 10968558850 | 106.820.156,25 | 106.076.846 34 111.750.49256 | 114.105187,89

VALOR ORIGINAL

101.836.863,54

104.655 227,00

95.224 538 24

105.504. 833,72

111.025.153 48

ATMNOS BIOLOGICOS

14.118.762,38

16.935.969 87

20879.113,87

24.882.090,07

24 732,468 68

(-} DEPRECACOESACUMULADAS 6270037 43 14.771.040 .62 11.026.805,77 18.627.431 23 218652454 28
INTANGN EL - 951.133,17 932 441,71 980.710,68 916.145,53
INTA MGIVEL - 1.113.892 25 897533843 1.148.459 40 1215937 37
(-} Amortzacao A cumulada - 162.759,08 42 896,72 167.758,72 299.791,84




Analise dos Saldos do Ativo:

Examinando as contas do Ativo, possivel verificar que as maiores participacoes do valor total, estdo centradas nas contas Titulos a Receber,

Tributos a Recuperar/Compensar, Estoques e Imobilizado, verificando-se que houve substancial crescimento dessas contas no periodo analisado
2018 a 2022.

Titulo a Receber

Houve aumento significativo da conta no periodo 2019 a 2021, passando de um saldo ao final do ano de RS 65 milhées em 2019, para RS 125
milhoes ao final de 2021, o que permite afirmar que, mesmo no periodo pandémico, o mercado de venda de carnes de frango, teve crescimento
positivo superior a 230% no periodo, verificando sim a reducao para o ano de 2022.

Tributos e Recuperar/Compensar

Verificamos no periodo de 2018 a 2022 que houve um aumento de RS 56 milhdes de tributos a recuperar em 2018, passando para RS 110 milhdes
em novembro/2022, sendo que, conforme informacao da empresa, esses valores serao reclassificados, pois muitos dependem de discussao
judicial, visto que ainda estao na esfera administrativa.

Estoques

Também se identificou elevado aumento do saldo da conta de estoques, em especial nos anos de 2020/2021, o que demonstra que o mercado
aviario - carne de frango, esteve aquecido no periodo, superando uma elevacao de 170%, com reducao dos estoques no ano de 2022.

Imobilizado

No ano de 2020, se comparado ao ano de 2019, houve reducao do saldo do grupo imobilizado para RS 96 milhoes, entretanto, nos anos seguintes
- 2021 e 2022, houve substancial aumento do imobilizado para RS 105 milhées e RS 111 milhdes, o que permite afirmar que a empresa investiu no
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2018 2019 2020 2021 noviZ2
PASSNO 25408773823 | 253.626.673,11 | 348.313.52281 445.907.298 75 431631.950 22
PASSN O CIRCULANTE 185471.00608 | 101.858.607 94 | 185894489 11 345.537.493 22 368.741.046,38
OBRIGACOES DO CIRCULANTE 30.751.641,58 17.839.372 58 29.504.577 29 £9.842 875,12 87 .200.039 66
FORMNECEDORES 30.751.641,59 17.839.372 58 29804 57T 28 59 842 875,12 87 900.039 66

(- 1AJUSTEA WA LOR PRESENTE

BEMEFRICIOS E ENCARGOS SOCIAIS

8.129.700,80

oo
[{a]
in
o
—
-

11.183.870,73

18.003.976,66

m | w
Ia
oo
|
218
oo

SALARIOS E REMUNERA COES 5.379.108 57 5824748 27 A7 7.154.960 98 12.147.889,82
EMCARGOS SOCIAISA PAGAR 71.168.980,71 230495153 2448799 22 2.854.692 30 4 681.859 40
PROMSOES CONTINGENCIAS TRABALHISTAS - - 1.160.999,08 1174217 44 1174217 44
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E FISCAIS B 719.347 b8 204 368 22 253,292 82 429607 48 436.600,50
IMPQSTOS E CONTRIBA RECOLHER 5.719.347 b8 204388 22 253.292 .82 429 607 49 436.600,50
BMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 47 360.091 68 42 522477 40 74.5b62 B6T 69 151.986.3238 82 167042 6576 67

BMFRESTIMOS E FINAMNCIAMEMNTOS

33.704.726,64

37.543.341,38

¥3.220.858,73

45 ¥70.371,52

TITULOS EMDOSSADOS 12.889.955 14 12.175.185 .48 37.009.226,30 78.765.669,09 12127220515
TITULOS EMDOS5AD0OS FORMECEDORES 665.410,00 - - - -
OUTRAS OBRIGACOES 25.091.825,95 33.162 688,94 71688424 54 122094 811,06 8953567 852,89
CREDORES DIWVERSQS 451312431 5. 186422 41 5.165.205,50 5.166.838 48 5.168.836 26
P& RCELAMENTOS NO CURTO PRAZD 228252998 4,639,367 22 11.364.407 78 24 464 803,12 15.181.734 39
ADIANTAMENTOS 15.162.776,53 2274191040 54 941.165,07 892.403.560,22 T4835 77644
CHEQUESA COMPEMNSAR 3.133.394 53 460.118,70 194.656,19 36.550 24 148.505,80
OBRIGA COES C/ TERCEIROS - OUTRAS PROMSOES - 134.880,21 23.000,00 23.000,00 23.000,00
PASSN O NAD CIRCULANTE 2266851246 | 10492616996 | 11443342385 91.916.955,07 80.333.790,45
OBRIGACOESA LONGO PRAZO 10.615.353,68 85.096.570 27 95.364.889 23 73.661.433,97 61.848.539,43
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 3.531.063,80 2.813.987,50 905 135,98 18.507.730 58
EMNCARGOS SOCIAIS - £5.568.109,20 2.015.667 93 - -
P& RCELAMENTOS NO LONGO PRAZD 10.615.353 68 17.271.058,71 90.535.223,80 72.666.297,99 43.340.808,85
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - B.726.338,66 - - -
CREDORES DWERSOS 12.053.158,78 19 829 599 69 19.073.534 62 18.255.521,10 18.485251,02
Zanott o Refeicoes Lida - 2.040.000,00 1.680.000,00 1.320.000,00 990.000,00
Minupar Parti cipacoes SA. - 16.400.000,00 16.792 857 80 16.809 270,56 17 085.779,33
P O Participacoes LTDA 402 F74 07 - - -

Emprestmos de Controladora 11.000.000,00 - - -

ACP Irv est Fundo v estimentos CR §50.884 71 - - -

CONTASA PAGAR - 1.389.593 69 600.666,73 126.250,54 409.471,69
FATRIMONIO LIQUIDO 45 848 219 58 46.841.895 21 47 9380.599 65 9452 850,45 (17442 877 61)

CAPITAL SOCIAL

156.185.000,00

156.185.000,00

156.185.000,00

B2,
156.185.000,00

156.185.000,00

CAPITAL DE DOMICILIADOS NO PAIS

156.185.000,00

156.185.000,00

156.185.000,00

156.1856.000,00

156.185.000,00

RESERWAS

35.672 155,61

35.672.165,61

35.672.155,61

35.672.165,61

35.672.165,61

RESERMAS DE CAFITAL

35.672 155,61

35.672.165 61

35.672. 165,61

35.672 155,61

35.672.155,61

LUCROYPREJIZ0S

(146.763.817 28

(145.908.935 92)

[ 145.015.260,40)

(143 876.555 96)

(182 404 305 15)

LUCRO/PREJUIZO

(146.763.817,28)

(145.908.935,52)

(145.015.260,40)

(143 876.555,98)

(182 404.305,15)

LUCRG/FREJUIZO DO EXERCICIO

854 831,36

883.675,62

1.138.704 44

(38.527.749,19)

(26.895.728,07)
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ANALISE DOS SALDOS DO PASSIVO

Quanto as contas do Passivo, verificamos que as maiores participacoes do valor total, estao centradas nas contas Fornecedores, Encargos

Sociais a Pagar, Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo, verificando-se que houve substancial crescimento dessas contas no
periodo analisado 2018 a 2022.

FORNECEDORES

Comparando a referida conta, denota-se que de 2018 para 2022, do saldo da conta elevou-se de RS 30 milhdes para RS 87 milhdes, o que acaba
por justificar o saldo elevado do débito junto aos Parceiros Produtores, que estao informados no quadro de credores quirografarios.

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

Em 2018 apresentava um saldo de 71 milhdes, sendo que esses valores, foram lancados para o longo prazo e, compuseram parcelamento junto a
Unido. Posteriormente manteve na média de RS 2 milhdes até 2021, quando se elevou para RS 4,6 milhdes em 2022.

PARCELAMENTO A CURTO E LONGO PRAZO

Verificamos que consta no curto prazo o saldo a pagar de RS 15 milhdes e, no longo prazo o saldo a pagar de parcelamento no valor de RS 43
milhdes, no entanto, restou informado na emenda a inicial que esse passivo tributario seria de pouco mais de RS 10 milhdes, ndo tendo vindo
esclarecimento que justifique a discrepancia entre os valores. Ou seja, esta contabilizado o valor superior a RS 58 milhées, mas declarado na
inicial que esse passivo tributario seria de somente RS 10 milhdes.

ADIANTAMENTOS

No comparativo 2018 a 2022 houve acréscimo dos saldos, o que permite afirmar que a empresa esta recebendo de foram antecipados os
créditos de clientes, seja por meio direto dos clientes ou através de descontos de titulos/duplicatas.
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4.2, DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO

2018

2019

2020

2021

now 22

RECEITA OPERACIONAL LIGIUIDA

302 407 .138.21

361.334.143 .58

458 949 930 41

620.351.611.97

608.594.748 12

CUSTO PRODUTO VENDIDO

258.758.221,59

284.710.899 07

375.261.534 02

562.877.365 01

bf6.297.257 76

LUCRO BRUTO

43 648 916,62

76.623.244 51

83 .688.396 39

57474 246 96

32297 480,36

DESPESAS OPERACIOMAIS

26 407.779 36

43.074.516,60

30.999.920 19

63.973.037,75

84 891 675,78

DESPESA SA DM INIST RATVAS

B.764 971,06

7.339.940,33

7498 055,15

8.299.008 .94

7.968.316.08

DESPESASCOMERCIAILS

20.675.294,57

24.123.262 .96

31 .860.517,71

B2 .430.126 .92

271080012

OUTRAS RECETAS E DESPESAS

32 486.27

(11.611.313,31)

8.358 652 67

(3.243.901 .89

(4212559 58)

RESULTADOANTES DAS RECHTAS E DESPESAS FINANCHERAS

17.241 137,26

33.548.727 91

b2 688 476 20

(6.498 790,79

(62.594.185 42)

RESULTADO FINANCEIRO

16.364 307,79

32.655.052 39

51.549.771,76

32 028 958 40

38.357.389 .53

RECEITAS FINANCHERAS

r.476.515,87

8.100.814 .20

28.732 280,85

51.673.151.41

DESPESA S FINANCEIRAS

23 .840.823,66

40.755.866 .59

0 282 .052 .61

212825594

90.030.540.94

RESULTADOANTESDOS TRIBUTOS 876 829 47 849367552 1.138.704 44 (38.527.749 .19 (90.951.574,95)
PROMISOES DE IRPJ ECSLL - DIFERIDO (21.948,11) - - - 64.055 846 88
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 854 881 .36 849367552 1.138.704 44 (38.527.749 .19 (26.895.728.,07)
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Analise da Demonstracao do Resultado do Exercicio

Receita Operacional Liquida - ROL: a ROL no comparativo entre os anos de 2018 e 2022, dobrou, passando de RS 302 milhdes para RS 608
milhoes, inclusive verificamos que considerando o periodo pandémico, ainda assim houve consideravel elevacao da receita, o que permite
afirmar que houve, primeiro houve aumento do consumo ou, segundo houve aumento dos precos.

Custos dos Produtos Vendidos - CPV: também teve consideravel elevacao dos custos, sendo que na média o CPV representava 80% da ROL,
passando a 94% no més de novembro de 2022.

Despesas gerais, administrativas e comerciais: assim como o CPV, houve elevado aumento dessas despesas, passando de RS 26 milhdes em
2018 para RS 84 milhées em 2022.

Resultado Financeiro: verificamos apds o exame do DRE que, o resultado apurado nos anos de 2018 a 2022, foram negativos, demonstrando
gue a empresa Agroaraca teve de valer de recursos oriundos de instituicoes financeiras e fundos de investimento (FIDC’s).

Resultado: quanto aos resultados, verificamos que nos anos de 2018 a 2020 a empresa obteve lucro nos exercicios, ja nos anos de 2021 e
2022, apurou elevado prejuizo, conforme documentacao anexa.

Analise do Balanco Patrimonial (BP)

Passando a analise das demonstracoes contabeis da empresa Agroaraca, devemos informar que a Analise de Balancos Patrimoniais consiste
em comparar os valores constantes nos balancos de diferentes exercicios, evidenciando a diferenca dos valores nessas demonstracoes de um
exercicio para o outro, visando a obtencao da Analise Econémico - Financeira da Empresa. Ainda, a referida analise visa fundamentalmente ao
estudo do desempenho econémico - financeiro de uma empresa em determinado periodo passado, para diagnosticar a situacao da empresa, e
identificar as provaveis causas que determinaram as dificuldades que vem sendo enfrentadas.

Nos itens descritos a seguir, a pericia passa a examinar os Balancos Patrimoniais dos anos de 2018 a novembro/2022, com o intuito de obter a
real Situacao Econémica e Financeira da empresa.
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Analise dos Indicadores Financeiros

Acompanham as demonstracdoes contabeis a andlise dos indicadores econdmicos e financeiros, apurados com base nas referidas
demonstracoes, informando os seguintes coeficientes:

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (CCL) - a diferenca entre o Ativo Circulante (AC) e o Passivo Circulante (PC), que informa que, dos valores
ativos liquidaveis a curto praza (Ativo Circulante), subtraem-se os valores passivos venciveis em curto prazo (Passivo Circulante). Assim, o CCL
é parte do AC que sobra para a empresa apds a liquidacao do PC. De uma forma mais clara, este coeficiente objetiva examinar a existéncia de
capital livre para as atividades comerciais da empresa, tendo em vista as necessidades operacionais.

LIQUIDEZ CIRCULANTE (LC) - O quoeficiente de liquidez circulante relaciona as disponibilidades e os valores realizaveis a curto praza (Ativo
Circulante), com as exigibilidades a curto prazo (Passivo Circulantes).

ENDIVIDAMENTO TOTAL - E a relacao entre o Capital de Terceiros e o Passivo Total. Este quociente mede o quanto de capital de terceiros
compoem o total de recursos utilizados pela empresa, ou seja, para cada RS de recursos captados pela empresa, quanto provém de fontes de
financiamento nao proprias. Sabendo-se que o Passivo Total incorpora todos os recursos captados pela empresa, proprios e de terceiros, e
gue suas aplicacoes se encontram identificadas no Ativo, essa medida ilustra também a proporcao dos ativos da empresa financiada
mediante capital de terceiros. (PC + EPL) + (PASSIVO + PL) = ET

IMOBILIZA(}OES DO PATRIMONIO LIQUIDO (IPL) - Uma vez que as imobilizacoes técnicas e financeiras representam recursos proprios gue nao
estao disponiveis para o financiamento das atividades, sendo necessario apurar-se o efeito conjunto destas imobilizacdes. Este quociente
pretende retratar qual a porcentagem dos recursos proprios que esta imobilizada em maquinas, equipamentos, imoveis, veiculos, entre outros
(Ativo Permanente e Patriménio Liquido). (AP + PL) -1 x 100 = IPL
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LIQUIDEZ SECA (LS) - Este é uma variante muito adequada para se avaliar conservadoramente a situacao de liqguidez da empresa. Eliminando-se J

os Estoques do numerador (Ativo Circulante (AC) - Estoques) / Passivo Circulante (PC)), estamos eliminando uma fonte de incerteza, ou seja, se
houver uma reducao das vendas, ndo ocorrera giro nos estoques, e por conseguinte, nao obtera capital de giro para a empresa.

Assim, antes de passarmos a analise e interpretacao dos indicadores econdmicos e financeiros, importante apresentarmos o quadro abaixo, que
informa os indicadores apurados nas demonstracdes contabeis lancadas anteriormente, como seguem:

COEFICIENTES ECONOMICOS E FINANCEIROS 2018 2019 2020 2021 now22
Capital Circulante Liguido (45.065.293,08) 42 18204270 £3.473.410,83 (13.603.8927.08)| (121.059.156,35)
Liquidez Circulante 0.76 1.41 129 0.96 0.67
Endividamento Tota 0,73 040 0,53 077 0 85
Imobikizactes do Pat. Liguido 247 41 233485 227 .06 1.216 29 (1.054,59)
Liquidez Seca 0,62 1,14 0,99 0,74 0,50
Taxa de Retorno Sobre PL (3.21) (3,13) (3.08) (19,30) 12,00

5. CONCLUSOES

Como dito anteriormente, o relatério mensal de atividades esta positivado pela redacao da alinea "c", inciso ll, do artigo 22 da LREF, sendo que se
trata de uma das atribuicoes dirigidas ao Administrador Judicial e constitui, em suma sintese, na fiscalizacao das atividades da
empresa/empresario em recuperacao judicial.

De forma geral, como apontado neste relatério, a empresa claramente apresenta dificuldades econdémicas e financeiras, bem como ja apresenta
valor de Patriménio Liquido a Descoberto.
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Além disso, apds realizados o exame das Demonstracdes Econdmicas e Financeiras apresentadas pela empresa, pode-se vislumbrar que ha (Egj
falta de capital de giro para manutencao da atividade, visto que a empresa possui, cf. suas informacdes contdbeis, para cada RS 1,00 de
obrigacodes a curto prazo, o valor disponivel de RS 0,67.

DIANTE DO EXPOSTO, este Administrador Judicial, assim como o Perito Contabil, se colocam ao inteiro dispor do Juizo, do Ministério Publico,
dos Credores em geral e, por fim, a qualquer outro interessado, para dirimir ddvidas remanescentes, se houverem, agradecendo novamente a
confianca que foi depositada em seus servicos.

Porto Alegre - RS, 29 de Marco de 2023.

CONRADO DALLIGNA
OAB/RS 62.603

MARCO AURELIO TRINDADE DA ROSA
CRC/RS 056.806/0-2
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