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Elaborado por PS — Servicos de Apoio Administrativo Eirel

- ME, especialmente para o processo de Recuperacao
Judicial das empresas MANO MANFROI, nome fantasia de
AVM SUPERMERCADOS LTDA, autuado sob o n°.
0004986-18.2023.8.16.0083, em tramite perante o Juizo
da 22 VARA CIVEL DO MUNICIPIO DE FRANCISCO
BELTRAO, Estado do Paranda, de acordo com a Lei n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005 e sua atualizacéo pela
Lei 14.112/2020, em atendimento aos artigos 53 e

seguintes.
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1.0 APRESENTACAO DA REDE AVM SUPERMERCADOS
1.1 ESTRUTURA OPERACIONAL DA REDE AVM

SUPERMERCADOS:
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MANO

~_express

1.2 HISTORICO

A histéria da Requerente se inicia em Salto do Lontra, cidade do Estado

do Parand, onde o Supermercado Manfroi era referéncia. Fundado em 1982
por Victorino Manfroi, 0 supermercado era empresa familiar que prosperou ao
longo dos anos. Sergio, filho de Victorino, cresceu trabalhando no
estabelecimento e tornou-se responsavel pela administracdo e gerenciamento

do negocio.
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No entanto, em 2007, tristeza abalou a familia Manfroi. Os sécios do

supermercado, Victorino Manfroi e Luis Manfroi, faleceram, o que resultou na
separacdo da sociedade.

Determinado a expandir seus conhecimentos e seguir em frente com
seu proprio negécio, Sergio Manfroi decidiu explorar oportunidades fora de
Salto do Lontra. Durante uma visita a cidade de Francisco Beltrdo, percebeu
grande chance de crescimento profissional ao se deparar com o supermercado
Zancan, que estava a venda. ApoOs diversas negociacdes, o contrato foi
assinado e, em 14 de abril de 2008 e Sergio fundou o Mano Manfroi 1.

N&o demorou muito para que a rede de supermercados Mano Manfroi
expandisse. Em setembro de 2011, foi adquirido o Supermercado Mano
Manfroi 2, anteriormente conhecido como supermercado Franzoni, que acabou

deixando de fazer parte da rede. Menos de trés anos depois, em maio de 2014,
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a terceira loja foi adquirida: o Mano Manfroi 3, anteriormente chamado de Trés
Palmeiras.

O ano de 2020 trouxe mais crescimento para a rede, com a aquisi¢do
dos supermercados Mano Manfroi 4 e 5, que antes eram conhecidos como
Dayomar. E, finalmente, em 2023, foi inaugurada a Gltima unidade da rede, o
Mano Express, que ocupou 0 espago onde funcionava o supermercado Ponto
Certo.

Atualmente a rede de Supermercados Mano Manfroi possui cinco
unidades em funcionamento, contando com namero expressivo de funcionarios
e colaboradores. O negécio € verdadeiramente familiar, liderada por Sergio
Moacir Vandresen Manfroi, conhecido como Mano Manfroi. Além de Sergio,
sua filha Leticia também faz parte do quadro societario da empresa. Sua
esposa, Marlusa e sua outra filha Julia também s&o importantes apoiadoras.

Localizados em Francisco Beltrdo, os Supermercados Mano Manfroi,
marca comercial fantasia de AVM SUPERMERCADOS LTDA, iniciaram sua
trajetoria empresarial ha 16 anos como um modesto estabelecimento,
comercializando produtos béasicos como alimentos, produtos de higiene
pessoal, limpeza, utensilios e eletrodomésticos. Ao longo dos anos, a empresa

se expandiu e se tornou um dos principais supermercados da regido,
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oferecendo ampla variedade de produtos e servigos.

Com equipe dedicada e comprometida, a REDE AVM DE
SUPERMERCADOS é conhecida por sua qualidade, atendimento amigavel e
precos competitivos.

Assim, a histéria da REDE AVM DE SUPERMERCADOS representa
nao apenas uma jornada empresarial, mas também o espirito empreendedor
de uma familia determinada a construir negécio bem-sucedido e fazer
diferenga em sua comunidade.

Atualmente a REDE AVM DE SUPERMERCADOS é composta de 5

lojas, a saber:
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1.3 MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1.3.1 CAUSAS DA CRISE FINANCEIRA E DO
ENDIVIDAMENTO DA REDE AVM A REDE AVM DE
SUPERMERCADOS buscou crescer e consequentemente se fizeram

necessarios novos e elevados investimentos, situagdo na qual as instituicbes
financeiras participaram como financiadores, com taxas de juros na ocasido

dentro de um valor aceitavel e viavel, porém crescentes.

Para a aquisicdo da primeira até a quinta loja da rede, as instituic6es
financeiras entraram com possibilidades de aportes a juros baixos praticados
pelo mercado na época, fazendo com que a rede crescesse, aumentasse suas

vendas e sempre honrasse suas dividas contraidas com o sistema bancario.

Com o inicio da pandemia, as vendas no supermercado aumentaram
substancialmente e neste novo cenario de maior lucratividade surgiu
possibilidade da compra de um terreno na cidade vizinha em Marmeleiro para a
construcdo de novo supermercado. Para isso, novo empréstimo com instituicao

financeira foi realizado. A compra do imdvel aconteceu no final do ano de 2020
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e novo empréstimo para a construcéo feito em 2021, mas infelizmente imével

adquirido foi liberado para construgéo tardiamente, apenas em meados do ano
de 2022.

Os investimentos feitos para aquisicado e construcao beste imoével seriam
pagos com fluxo de vendas da propria unidade, o que, infelizmente, néo
aconteceu pela descabida demora dos tramites burocraticos de liberagdo da
obra.

Com a mudanca da politica monetaria nacional, 0os juros subiram
estratosfericamente e grandes e agressivos concorrentes se instalaram na
cidade, diminuindo além do faturamento as margens praticadas, uma vez que as
ofertas destes novos concorrentes, arremessou a praca toda em uma briga

descabida de preco baixo.
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Destaca-se que a partir do ano de 2019 instalaram-se novas empresas
concorrentes do ramo supermercadista e atacadistas na cidade de Francisco
Beltréo, que forcou a empresa buscar novas alternativas para crescimento,
criando planejamento estratégico ousado, porém factivel a realidade
apresentada na ocasido. Buscou investir na modernizacdo das suas lojas,
projetando aumento do faturamento para maior diluicdo dos custos fixos da

empresa e melhora no resultado operacional.

A seguir, demonstrativo do faturamento anual dos ultimos 5 anos da

Requerente:

RS 160.000.000,00
RS 140.000.000,00
RS 120.000.000,00
RS 100.000.000,00

RS 80.000.000,00

RS 60.000.000,00

FATURAMENTO ANUAL

RS 40.000.000,00
RS 20.000.000,00

RS -
1 2 3 4 5

FATURAMENTO ANUAL
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Faturamento — ano base 2018: R$ 46.926.329,43
Faturamento — ano base 2019: R$ 84.447.782,44
Faturamento — ano base 2020: R$ 133.228.986,83
Faturamento — ano base 2021: R$ 144.751.138,84
Faturamento — ano base 2022: R$ 137.443.900,05

Fonte: balanco patrimonial da empresa dos anos referenciados.
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Titulo do Gréafico
R$ 40.000.000,00
RS 35.000.000,00
RS 30.000.000,00
RS 25.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS 15.000.000,00

ENDIVIDAMENTO

RS 10.000.000,00
RS 5.000.000,00

RS -
1 2 3 4 5

ULTIMOS 5 ANOS

A Requerente, com 16 anos de atividade, sempre honrou seus
compromissos, adimplente e pontual em seus pagamentos. Porém a mudancga
de cenério com a abertura de novos e grandes concorrentes na cidade em que
atua (MAXI ATACADO - GRUPO MUFFATO e SUPER DIA — GRUPO ITALO),

obrigou a empresa a buscar escala maior de negdcios para se manter viavel.

Para tanto contraiu novos endividamentos em um cenario de juros

bancarios favoravel e dentro da sua capacidade de pagamento, todavia, com a
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absurda elevagdo das taxas praticadas pelo mercado financeiro, teve seus

custos mensais majorados a patamares inviaveis para continuidade das suas
atividades e manter-se no mercado objetivando preservar seus 280 empregos
diretos mais colaboradores, ndo restando alternativa sendo propor Recuperacdo
Judicial, amparada pela Lei 11.101/2005 e sua atualizac¢éo pela Lei 14.112/2020,

onde buscara renegociar o perfil da divida através do Plano de Recuperacao.
1.3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA REDE AVM
SUPERMERCADOS

1.3.3 MISSAO

Oferecer servicos, de forma agil, inovadora e ética; proporcionando a
satisfacédo de todos os envolvidos.
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1.3.4 VISAO

Ser reconhecida como uma das principais empresas dos setores nos
guais atua, destacando-se pela qualidade de seus produtos, bom atendimento e

inovacao.

1.3.5 POLITICA DE QUALIDADE

A Politica de Qualidade da REDE AVM SUPERMERCADOS, define
diretrizes para promover a melhoria continua necessaria ao desenvolvimento
dos seus negocios.

Para isso, a REDE AVM SUPERMERCADOS se compromete com a
busca permanente do aperfeicoamento em todas as atividades, garantindo a
gualidade dos produtos, servicos, processos e sistema de gestdo, visando o
aumento da produtividade e competitividade, com ética e transparéncia, de
forma sustentavel do neg6cio, proporcionando bem-estar e satisfazendo os

anseios de todos os envolvidos.

2.0 VALORES

2.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL
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Acreditamos que toda empresa deve ser socialmente responsavel,
retribuindo de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade, de

seus colaboradores e sécios.

2.2 ETICA CORPORATIVA E PESSOAL

Pactuamos que uma empresa somente consegue ser ética quando é
composta por pessoas éticas que seguem 0s principios do bem comum e da

reciprocidade social.

2.3 RELEVANCIA SOCIOECONOMICAS

Dentro deste cenario, para ficar mais competitiva e apds o pedido de
Recuperagdo Judicial, a REDE AVM SUPERMERCADOQOS, através de seus

Gestores, iniciou um processo de reestruturacdo e reorganizagcdo interna
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envolvendo medidas administrativas e financeiras em busca do equilibrio
necessario para a continuidade das atividades.

Nesse cenario, efetuou andlises e estudos envolvendo todos os setores
da estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o resultado
realizaram diversos ajustes internos para promocao da retomada do crescimento
e reestruturacdo organizacional durante o processo de Recuperacdo Judicial.

Atualmente, a REDE AVM SUPERMERCADOS, conta com aproximados

280 postos de empregos diretos e indiretos, além de gerar, por forca da sua

atividade e pela comunidade em que estéo inseridos, uma renda para inidmeras
familias que se beneficiam dos empregos.

Nos estudos realizados, a forca de trabalho representada por seus
funcionarios se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos
reais e outros intangiveis.

Todos como consequéncia positiva dos investimentos constantes que em
toda sua histéria realizou em pessoal, infraestrutura de comercializagéo,
tecnologia, organizacao interna, bem como na ampliagéo e consolida¢éo de suas
regides de atuacéo.

De acordo com o organograma remodelado para o processo de
recuperagdo, a REDE AVM SUPERMERCADOS, consegue suprir a demanda

atual e prepara-se para voltar a figurar como uma das principais empresas nos
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mercados em que atua.

Além de proporcionar o atendimento a demanda existente, sua estrutura
organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no mercado para
0S préximos anos.

Destaca-se ainda que a REDE AVM SUPERMERCADOS, conta com
pessoal técnico especializado e capacitado pelo grande tempo de mercado que
possui e em resposta a alta exigéncia de seus clientes, inclusive no atendimento
as determinacdes e normatizages de qualidade dos 6rgdos reguladores do
setor.

No aspecto social das atividades a REDE AVM SUPERMERCADOS,
possui grande relevancia, uma vez que suas atividades geram inimeros

empregos indiretos e contribuem para o bem-estar social de toda a comunidade.
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3.0 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os termos
do Plano de Recuperagdo Judicial e do presente Modificativo proposto pela
REDE AVM SUPERMERCADOS, em Recuperacao Judicial, em consonéncia
com a Lei de Recuperacgéao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresariall.

A administragcdo central da REDE AVM DE SUPERMERCADOS,
esta situada na Av. Unido da Vitoria, n® 466, Bairro Vila Nova, Municipio
de Francisco Beltrdo, Estado do Paranid — CEP 85.605-040.

Na data de 7 de julho de 2.023, a empresa requereu o beneficio
legal da Recuperacao Judicial, com base nos artigos 47 e seguintes da Lei n°
11.101/05, tendo sido autuado na mesma data sob o processo n°® 0004986-
18.2023.8.16.0083, em tramite perante o Juizo da 2° Vara Civel da Comarca de
Francisco Beltrdo, Estado do Parana. O deferimento2 do processamento da
Recuperagédo Judicial ocorreu em 26 de julho de 2.023, com deciséo proferida
pela Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Antbnio Evangelista de Souza Netto, com a
consequente publicacdo da decisdo ocorrida no Diério da Justica do Estado do

Parana.
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Contratou-se a empresa PS — Servicos de Apoio Administrativo

Eireli - ME para realizar os estudos necessarios a elaboracao do presente Plano

de Recuperacao Judicial.

O Plano apresentado propde a concessdo de prazos e condigbes
especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas, sujeitas aos
efeitos da presente Recuperacdo Judicial, posteriormente homologadas no
Quadro Geral de Credores3 do processo, demonstrando-se a viabilidade
econdmico-financeira da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, bem como a

compatibilidade e a aderéncia entre a proposta de pagamento apresentada aos

1 Lei n° 11/101 de 09 de fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperacdo de Empresas”

20 despacho que deferiu o processamento da Recuperacéo Judicial podera ser conferido na integra no subitem 3.2
deste documento.

3 Art. 14 e Art. 18 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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Credores e a consequente geracdo dos recursos financeiros necessarios no
prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei n°® 11.101 de 09 de
Fevereiro de 2005.

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS, durante seus aproximados
16 (dezesseis) anos de atividade, demonstrou crescimento acentuado e
consistente, buscando investimentos sdlidos, objetivando, em toda a sua
trajetoria, condicdo favoravel de caixa a ponto de garantir as melhores
negociacdes por forca dos descontos obtidos junto aos inumeros fornecedores

e prestadores de servigos.

O estado de calamidade publica, em razdo da pandemia
ocasionada pela disseminagdo do coronavirus, foi reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6 de 20 de marco de 2020, situacdo agravada pela inauguracao
de 2 concorrentes de grande porte na sua cidade e pela elevacdo abrupta da

taxa de juros praticada pelas instituicdes financeiras.

Além dos impactos nos mercados e no comércio global, com
interrupcéo de producgéo industrial e cancelamentos de grandes eventos, a
pandemia levou governos a determinarem o fechamento de lojas e servicos, a

suspensédo de aulas, em meio a uma convocacdo cada vez maior para que a
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populacéo ficasse dentro de casa.

No Brasil, medidas de restrigcbes de circulacdo de pessoas nas ruas
e escolas entraram em vigor.

A pandemia instalada impés as pessoas a reclusdo em seus lares,
minimizando os deslocamentos e, por consequéncia desincentivando a ida aos
Supermercados, 0s quais em grande parte do tempo, tiveram seus horérios de
funcionamento reduzidos ou com limitacdo do nimero de pessoas em suas lojas,
afetando diretamente o consumo e elevando o desperdicio dos produtos
pereciveis, uma vez que com a reducdo das vendas, o0 descarte se elevou

consideravelmente.

Além do exposto, os efeitos da pandemia, também geraram um

desequilibrio nos processos de abastecimentos de praticamente toda a cadeia
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produtiva mundial, situacdo agravada pela Guerra da Ucrania, tendo como
impacto direto a elevacao do custo do éleo diesel, defensivos agricolas e demais
insumos que parametrizam os pre¢os das comodities alimentares, responsaveis

por grande parte do faturamento do setor supermercadista.
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4.0 INTEGRA DA DECISAO DE DEFERIMENTO

PROJUDI - Processo: 00049586-18.2023.8.16.0083 - Ref. mav. 34.1 - Assinado digitalmente por Antonio Evangelista de Souza Netto
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|

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARANA
COMARCA DE FRANCISCO BELTRAO
23 VARA CIVEL DE FRANCISCO BELTRAO - PROJUDI
Rua Tenente Camargo, 2112 - Ed. do Forum - Centro -
Francisco Beltrdo/PR - CEP: 85.601-610 - Fone: (46) 3524-
3096 - E-mail: cartorioda2varacivel@hotmail.com

Autos n© 0004986-18.2023.8.16.0083

Processo: 0004986-18.2023.8.16.0083
Classe Processual: Recuperacéo Judicial
Assunto Principal: Administracéo judicial
Valor da Causa: R$63.782.712,37
Autor(s): ¢ AVM SUPERMERCADO LTDA
Réu(s): » JUIZO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE FRANCISCO
BELTRAQ/PR.

Vistos e examinados.

Trata-se de pedido de processamento de recuperagéo judicial (mov. 1),
formulado pela sodedade AVM SUPERMERCADC LTDA (CNPJ n® 09.478.441/0001-
78), devidamente qualificada.

Apods a distribuicio da petigdo inidal e da primeira condusdo dos autos,
por meio da deds&o de mov. 16.1, determinou-se que a parte requerente
emendasse a peticdo inicial, no prazo de até 15 dias.

A peticdo de emenda da inicial foi juntada no mov. 20 e os autos
vieram novamente conclusos.
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No que concerne ao suporte fatioo a parte requerente declarou que
atua no comércio varejista e atacadista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimentidos — supermercados, locagdo de bens moéveis
e imoéveis proprios, atividades de recebimento de depdsitos e pagamentos de
titulos sob contrato de instituiges financeiras, servicos de lanchonete e transporte
rodoviario de carga municipal, intermunicipal e interestadual - estando
regularmente inscrita na Junta Comerdal do Estado do Parana desde 14/04/2008.

Esclarece que os supermercados Mano Manfroi surgiram em 1982 a
partir da articulagdo de uma modesta estrutura negocial destinada a
comerdalizagdo de produtos basicos. Desde entfo, a empresa foi gradualmente
sendo ampliada e, atualmente, conta com cinco unidades em pleno funcionamento,
com numero expressivo de funcionarios e oolaboradores (em torno de 280
empregos diretos e indiretos). Afirma, nesse sentido, que mencionada Rede de
Supermercados € manifestamente reconhecida por sua qualidade, atendimento
amigavel e pregos competitivos,

Apesar disso, relata que se encontra em situagdo de crise econdmico-
financeira causada, principalmente, por dividas oriundas de investimentos que
demandaram a contratacdo de financiamentos com instituicdes financeiras; por
empréstimos de recursos destinados a aquisigdio de um imovel para a construgéo
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de um novo estabelecimento, pouco tempo antes do advento da pandemia de
Covid-19; pela mudanga da politica nacional, com elevagdo das taxas de jutos
praticadas pelo mercado financeiro; e ainda, pelo surgimento de grandes
concorrentes varejistas e atacadistas na Cidade de Francisco Beltrdo, desde o ano
de 2019,

Paor isso, assinalou que os seus fluxos de vendas passaram a ser
insuficientes para cobrir os custos operadonais e saldar as respectivas dividas da
ernpresa.

Independentemente do quadro critico inicialmente delineado, a parte
requerente afirmou ser economicamente vidvel e ter condigles de superar a
situagdo de crise econdmico-financeira e que se encontra, notadamente se
considerados, entre outros fatores, sua estrutura fisica e operacional, a destacada
posicdo que ocupa no seguimento, a confianga erm suas marcas e a sdlida
credibilidade que seu nome desfruta no mercado.

S3o0 estas, em sintese, as premissas fatico-juridicas inicialmente
apresentadas como fundamento dos pedidos formulados pela parte requerente.

E o relatério do necessario. Decido.

Em primeiro lugar, reconhego que este Juizo € competente para
conhecer, processar e julgar a aludida pretensdo, tendo em wvista que a parte
requerente estd sediada e mantém seus estabelecimentos na Comarca de
Francisco Beltrdo.[1]

Em segundo lugar, certifico a presenca das condiges genéricas de
leqgitiracdo, preconizadas no artigo 48 da LREF. Isso porgue, observa-se que a
parte requerente: i) desenvolve regularmente atividades empresariais desde o dia
14 de abril de 2008; ii) ndo foi decretada falida ou obteve concessdo de
recuperacgdo judicial, regular ou especial, hd menos de S anos; e iii) ndo foi
condenada ou teve administrador/sdcio controlador condenado por qualquer dos
crimes previstos na LREF.
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A propdsito dos demais aspectos formais e do cumprimento dos
criténos objetivos exigidos no art. 51 da Lei 11.101/2005, a anélise da inicial, da
sua emenda e dos documentos trazidos aos autos permite concluir que houve
adequada exposigdo das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e
das razbes da sua crise econdmico-financeira. Ademais, & possivel reconhecer que
foram suficientemente apresentada as informacgdes exigidas no mendonado
dispositivo legal, a exemplo das seguintes: demonstragies contdbeis; relatério
gerencial de fluxo de caixa; relatdrio detalhado do passivo fiscal; atos constitutivos
e certiddo de regularidade; certiddes cartorarias de protestos; relagdo de bens e
direitos do ativo ndo circulante; negdcios juridicos celebrados com os credores de
que trata o art. 49, §3°, da Lei 11.101/2005; relagido de todas as ages judiciais
em que o devedor figura como parte; relagdo de credores sujeitos e ndo sujeitos 3
recuperacdo; relagdo integral dos empregados; e lista de bens dos diretores,
extratos das contas bancdrias e de aplicagdes financeiras.
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Com base nestas premissas e, tendo em vista a vedacgdo de
indeferimento do pedido com base na anéalise da viabilidade econdmica do devedor
(art. 51-A, §5° da LREF), atesto a presencga dos pressupostos necessdrios ao
deferimento do pedido de processamento da recuperacdo judicial.

Da suspensao extraordinaria dos atos de constricao.

Além da concessdo dos efeitos ordinariamente decorrentes do
deferimento do pedido processamento da recuperagdo judicial, basicamente
indicados no art. 62 da LREF[2], parte autora requereu, ainda: i) a manutengdo da
posse dos todos os bens relacionados a contratos de financiamento, ainda que
teoricamente ndo submetidos aos efeitos da recuperagdo judicial; i) o
reconhecimento de que os créditos bancdrios objetos de cessdo fiducidria se
submetern aos efeitos do plano ou, subsidiariamente, na hipdtese de serem
considerados créditos excluidos da recuperagdo, que as exclusdes limitern-se aos
valores das garantias prestadas; iii) a proibigdo de bloqueio/restricido de valores
eventualmente existentes nas suas contas correntes, mantidas pelas instituigdes
financeiras credoras, efou de acesso as suas movimentagies bancanas.

Dos bens mdveis objeto de garantia fiduciaria.

Ma inicial, a parte requerente alega que ao menos trés bens mdveis
(dois veiculos e um climatizador), objetos de contratos de alienagdo fiducidna, sdo
essendais 8 manutencdo da atividade empresarial.

Os referidos bens sdo os seguintes: i) um veiculo volkswagen/jetta
(placa: BEB7A40 - ano 2020 - chassi n.3vwdetbu2lm015524 - renavam:
1229068209); ii) um veiculo i/m.benz ds 540 d4matic (placa: beed4g8S - ano 2019
- chassi n. wdd2jSkwSka041960); iii) um dimatizador {clima brisa br70 sb
aluminium 3,0cy trif reservatdrio aluminio brisa pro).
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A respeito desta pretensdo cumpre notar que, ordinariamente, os
créditos de titularidade do credor que ocupa posicdo de proprietdrio fiducidrio de
bens moveis ndo se submetern aos efeitos da recuperagdo judicial {art. 49, §3° da
LREF).

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVAR ZLJJL 6TJRJ HMS23

Via de regra, portanto, estes créditos ndo sdo abrangidos pelos efeitos
naturalmente decorrentes do deferimento do processamento da recuperacio
judicial, indicados no art. 6° da LREF: i) suspensdo do curso da prescrigdo das
obrigagies do devedor, sujeitas & recuperagdo judicial; i) suspensdo das
execugles ajuizadas contra o devedor, inclusive daquelas dos credores particulares
do sddo soliddrio, refativas a créditos ou obrigagdes sujeitos a recuperacao judicial
; 1) proibicdo de qualquer forma de retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e
apreensdo e constrigdo judicial ou extrajudicial sobre os bens do devedor, orunda
de demandas judidais ou extrajudiciais cujos créditos ou obrigagdes sujeitern-se &
recuperacio judicial,

Excepcionalmente, contudo, tratando-se de bens de capital essendais 3
manutencdo da atividade empresarial, com base no art, 62, §7°9-A da LREF[3],
pode o juizo suspender a pratica de atos de constrigdo sobre esses bens, além de
proibir a venda e a retirada do estabelecimento do devedor, durante o stay period
(prazo de suspensdo assentado no art. 62, §4°[4] da LREF).[5]
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Estabelecidas as referidas premissas acerca da competéncia do juizo[6]
passo a deliberar sobre a essencialidade dos bens,

Em primeiro lugar ha de se reconhecer que o ctado dimatizador € um
bem essencial & continuidade da atividade empresarial, notadamente pelo fato de o
aparelho estar devidamente instalado e em funcionamento nurma das unidades da
devedora.

Em sequndo lugar, com relagdo aos demais bens mdveis, ndo ha
evidéncas de que os dois veiculos mencionados na peticdo de emenda & inicial sdo
efetivamente utilizados no exercicio da atividade empresanal.

Dos elementos de convicgdo juntados aos autos hd indicios de que
apenas o veiculo Volkswagen Jetta {placa: BEB7A40 - ano 2020 - chassi n®
3vwdebbuzlm015524 - renavam: 1229063209) é efetivamente empregado de
modo essencial no exercicio da atividade empresarial da requerida. Quanto ao
veiculo Mercedes-Benz (placa: BEE4G8S5 - ano 2019 - chassi n@
wdd2jSkwSka041960), ao menos por ora, ndo hd elementos que assegurem se
tratar de bem essendial & continuidade da empresa.

Assim, declaro a essencialidade do referido climatizador e do citado
veiculo Volkswagen Jetta. Por conseguinte, determino que as instituigies
financeiras ocupantes das respectivas posigdes de credoras fiducidnas, até ulterior
decisdo judicial, se abstenharn de adotar quaisquer medidas constritivas que
possam resultar na retomada da posse direta dos bens.

Assinalo que este posicionamento se alinha com o disposto no artigo 47
da LREF, segundo o qual "A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir
a rmanutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, prormovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo & atividade econdmica”.
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Da liberacdo e restricao de valores.
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Como ja mencionado, a parte requerente também objetiva o
reconhecdmento de que certos créditos bancdrios, supostamente transferidos por
cessdo fiduddria, deverdo ser submetidos aos efeitos ordindrios da recuperacdo
judicial, nos termos do aludido art. 62 da LREF.

Mo mesmo sentido, pretende ainda que seja determinada a proibigdo
de quaisquer medidas restritivas ou de bloqueios de valores que eventualmente
estejamn depositados nas contas bancdrias mantidas com as instituigdes financeiras
credoras,

Em sintese, pretende-se que as instituigdes financeiras ndo so deixem
de adotar medidas constritivas fundadas em supostas “travas bancdrias”, como
também promovarn a liberagdo de valores depositados ou retidos em contas
bancirias da devedora.

As pretensdes da parte requerente devem ser acolhidas.

www.psconsult.com.br - Modificativo do Plano de Recuperacéo Judicial - AVM SUPERMERCADOS




PROJUDI - Processo: 0004986-18.2023.8.16.0083 - Ref. mov. 747.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
25/02/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AVM SUPERMERCAD(

21

PROJUDI-P pcesso: M004S36-13 2023 3.16 MO0T3 - Re . mou. 341 - Az hado dgkame ate por Ay Db Euarg: k13 e Sowza Netto
26072023: CONCEDIDA EM PARTE & MEDIDA LIMINAR. Arq: Decldo

A esse respeito, demonstrou-se que certas instituigdes financeiras
bloquearam e continuardo blogueando wvalores que sdo frequentemente
depositados nas contas correntes de titularidade da devedora.

Os mencionados recebiveis, como corretamente alegado pela parte
requerente revelam-se indispensaveis para ela possa “prosseguiv com seus
negécios e reunir condigbes @e superar a crise”, ja que a manutencio das referidas
constrigies (travas) a deixana sem o capital de giro essendal ao curmmprimento do
plano de recuperacdo judicial.

Mote-se que as medidas constritivas conhecidas informalmente como
"travas bancarias" comprometem a formagdo e manutencdo do capital de qiro da
sociedade em processo de recuperagdo, para efeito do que dispde a parte final do
artigo 49, §39, da LREF, colocando, assim, em risco o soerguimento pretendido,
além de potencialmente beneficiar determinados credores instituigdes financeiras
em detrimento dos demais.

Por isso, recomenda-se que se faga uma ponderagdo dos interesses em
conflito, quais sejam, os da empresa em recuperacdo judicial e os das instituigcdes
financeiras credoras.

O compartilhamento do prejuizo em busca de um bem maior, qual seja,
a preservacdo da empresa e todos os consectdrios dela decorrentes encontra
amparo no art. 47 da LREF, sob pena de se sacramentar o insucesso do processo
de recuperacédo.

Lembro, também, que o principio da preservacdo da empresa visa 3
conservagdo da atividade propriamente dita. N&o se trata, portanto, de beneficio
concedido ao empresano, mas sim uma forma de garantir, primordialmente, a
promocdo da fungdo social da empresa.
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Assim, o indefenmento dos pedidos ora analisados indubitavelmente
obstaculizaria a continuidade da empresa e, consequentemente, provocaria uma
indesejavel ineficiéncia da tutela junisdicional buscada neste processo.
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Com efeito, revelar-se-ia um desarranjo légico deferir o processamento
da recuperacdo judicial e, ao mesmo tempo, crar empecdlhos & superagdo da crise,
que pressupde a retomada do equilibrioc econdmico-financeiro da sociedade
empresana.

Messe sentido, dto, ilustrativamente, o seguinte posicdonamento do e.
Tribunal de Justica do Estado do Parana:

AGRAYO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGAOD
JUDICIAL. DECISAO QUE INDEFERIU O PEDIDO DE TUTELA DE
URGEMNCIA. LIBERACAO DAS DENOMINADAS "TRAVAS
BANCARIAS". (1) AGRAVO INTERNO, COM O JULGAMENTO DO
AGRAVO DE INSTRUMENTO, RESTA PREJUDICADA A AyﬂLISE
DO AGRAVO INTERNO, IRRESIGNACAO CONTRA DECISAO QUE
APRECIOU O PEDIDO LIMINAR DO AGRAVO DE INSTRUMENTO
CONTENDO 0OS MESMOS ARGUMENTOS TRAZIDOS EM
CONTRARRAZOES.JULGAMENTO DO AGRAVO DE
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INSTRUMENTO QUE TERA & MESMA CQNSEQUENCIA JURIDICA
DO AGRAYO INTERMO. PRINCIPIO DA ECONOMIA
PROCESSUAL., RECURSO PREJUDICADO. (2) CREDITOS COM
GARANTIA ~FIDUCIARIA NAO ~ESTARIAM SUJEITOS A
RECUPERACAO JUDICIAL. EXCECAO PREVISTA NO § 3° DO
ARTIGO 49 DA LEI N© 11.101/2005. AFASTAMENTO DESTE
PRIVILEGIO FACE O PRINCIPIO DA PRESERWAGAO DA
EMPRESA., LEI N° 11.101/2005.Em ue ese o
entendimento do Superior Tribunal de Justica, no sentido
e que os creditos relativos a cessao uciaria nao se
sujeitam aos eEitos da recuperacaoc 'uaicia| aeve—se
levar em consiaeragao a Eragiiiaade da situacao
economica a empresa a admitir iante da
eculiaridade do caso concreto, a Iimitasao da retensﬁo
e recebiveis por meio da trava bancaria, em ponderacao
entre os interesses do banco credor e o _pHncipio da
reservacao da empresa.l‘lls AGRAVO INTERNO
PREJUDICADO.EZ; AGRAVO DE INSTRUMENTO PROVIDO,
VISTO, RELATADOS E DISCUTIDOS estes autos de Agravo de
Instrumento n® 1687098-5, da 42 Vara Civel do Foro Central de
Maringd, em que & agravante Free Way Comércio de
Motocicletas Ltda e agravado Banco Itad S/A. 1. (TIPR - 183 C,
Civel - Al - 1687098-5/01 - Regido Metropolitana de Marings -
Foro Central de Maringd - Rel.: Juiza Denise Antunes -
Unanime - J. 14.03.2018) (TJ)-PR - AGV: 1687098501 PR
1687098-5/01 (Acdrddo), Relator: Juiza Denise Antunes, Data
de Julgamento: 14/03/2018, 182 Cdmara Civel, Data de
Publicagdo: D): 2231 03/04/2018)

Assim, reconhego que as instituigdes financeiras credoras devem
providenciar a imediata liberagdo de todos os walores mantidos em contas
bancdrias efou aplicages de titularidade da parte requerente, seus sdcios ou
administradores.
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Da mesma forma, as referidas instituigdes financeiras credoras, ao
menos até o final do perodo ordindrio de suspensdo {stay penod), deverdo ser
proibidas de realizar quaisquer restrigies, retencgies e bloqueios de valores
titularizados pela parte requerente, seus sdcios ou administradores.

Mo que diz respeito ao crédito detido pela Cooperativa CRESOL, tendo
em vista o atual cendrio dos autos, reconhego ser necessario impedir, ao menos
até o final do periodo ordindrio de suspensdo, a consolidagdo das propriedades dos
imdveis dados em garantia no dmbito das cédulas de crédito bancaro em favor da
mencionada cooperativa,

Com relagdo a este ponto, a devedora relata tratar-se de operagdo de
empréstimo para capital de giro da empresa, equipardvel a contrato de
empréstimo firmado com instituigdes financeiras. Logo, tendo em vista que as
cooperativas de crédito té€m natureza similar s demais instituigdies financeiras
constituidas sob a forma de sociedades andnimas[7], ndo é possivel enquadra-las
nas hipdteses do art. 62, §13° da LREF. Consequentemente, as operacdes das
mencdonadas entidades também estdo subordinadas, via de regra, aos efeitos da
recuperacdo judicial.
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|

Sobre este tema, € relevante mendonar o sequinte posicionamento do
Tribunal de Justica do Estado do Parana:

“[...] as partes celebraramn contratos ge Cédula de
Crédito Bancario (mov. 1.4 a 1.8), que ndo se trata de atos
cooperativos tipicos, para a conseaucio dos objetivos socials
dos cooperados, mas de verdadeira operagdo de mercado, com
objetivo de aufenr lucro, equivalente as operacdes realizadas
pelas instituighes financeiras, sujeitas, portanto, em principio,
gos efeftos da Lef n® 11.101/05. Veja-se que a agravada é
cooperativa de crédito, e ndo uma cooperativa agricola ou de
produtores, por exemplo, que sdo hipdteses que se enquadram
na excecdo legal do §13 da lei regente”. (TIJPR 0045187-
10.2023.8.16.0000 AlI, Relatora Convocada DILMARI HELENA
KESSLER, 172 Camara Civel, liminar concedida em 17/07
/2022).

Por todo o exposto, nos termos do art, 52 da Lei 11.101/2005, DEFIRO
o processamento da recuperacdo judicial de A¥YM SUPERMERCADO LTDA.,
socedade limitada, devidamente inscnta no CNPJ/MF n. 09.478.441/0001-78, com
sede e principal estabelecdmento na Cornarca de Francisco Beltrdo/PR, na Rua
Unido da Vitdria, 466, Bairro Vila Nova, CEP: 85605-0.

Consequentemente, conforme os fundamentos assentados acima:

i) determino, até o final do periodo ordindrio do art. 69, §4°, da LREF, a
suspensdo de todas as acgles ou execugdes contra a devedora, seus sdcios e
garantidores, devendo permanecer os respectivos autos no juizo onde se
processam, ressalvadas as agies previstas nos §§ 19, 20 e 72 do art, 62 da Lei.
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ii) determino, até o final do citado periodo ordindrio, a suspensdo do
curso da prescrigdo das obrigagdes do devedor sujeitas ao regime da LREF, bem
como a suspensdo das execugdes ajuizadas pelos credores particulares do sécio
solidario;
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iii) proibo qualquer forma de retencdo, arresto, penhora, sequestro,
busca e apreensdo e constrigdo judidal ou extrajudicial sobre os bens da devedora
e garantidores, oriunda de demandas judiciais ou extrajudidais cujos créditos ou
obrigagdes devam se sujeitar aos efeitos recuperacdo judicial;

iv) proibo interrupgdo dos servigos essenciais prestados & devedora,
por credores que detenham créditos sujeitos & Recuperacdo Judicial;

iv) determino, sob pena de multa didria de R$ 50.000,00 {cinquenta
mil reais) por dia de descumprimento, que: iv.i) o BANCO BRADESCO S.4, por
intermédio da agéncia indicada e localizada na Rua Tenente Carmargo, 1733,
centro, Frandsco Beltrdo/PR, CEP: 85.601-610, devolva e libere imediatamente os
valores bloqueados na conta n® 26388-5 (R$ 800.000,00); iv.ii) o BANCO DO
BRASIL S.A, por intermédio da agéncia indicada e localizada na Avenida Brasil,
5621, centro, Cascavel/PR., CEP: 85.801-000 libere e devolva imediatamente os
valores bloqueados na conta n® 34146-0 (R$ 468.000,00); iv.iii) a Cooperativa
CRESOL TRADICAQ, por intermédio da agénda localizada na Avenida Judlio Assis
Cavalheiro, n® 1088, Centro, Francisco Beltrdo/PR, CEP: 85.601-000, libere e
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devolva imediatamente os valores bloqueados na conta n® 10318-7 (R$
708.328,80); iv.v) o BANCO ABC BRASIL S.A. por intermédio da agénda localizada
na Avenida Cidade Jardim, 803, 2° andar, cidade de S3o Paulo/SP, libere e devolva
imediatamente os valores bloqueados na conta vinculada n® 22472284, agéncia
0001 {aproximadamente R$ 1.750.000,00), em nome de Sergio Moacir Yandresen
Manfroi, inscrito no CPF/MF n® 603.556.899-87, com cessdo fiduddria vinculada as
cédulas de crédito mencionadas no item a.1 da peticdo de emenda juntada no
mov. 20.1. Fica também determinada a expedigdo de oficios, com urgénda, as
instituigdes financeiras, cujos enderegos se encontram as fls. 31/32 da emenda 3
inical, facultando-se aos patronos da Requerente a retirada em cartdrio para
entrega em mados, se assim desejarem.

v) determino, sob pena de multa didria equivalente ao dobro do valor
indevidamente retido, que as instituigies financeiras referidas no itern acima se
abstenham de bloguear/reter qualquer valor nas contas garantidas da parte
requerente, onundas das travas bancdrias. Para tais fins, fica autorizada a
expedicao de ofidos, nos mesmos termos j& estabelecidos acima, facultando-se
aos patronos da parte requerente a retirada em cartério para entrega em méaos.

vi) reconheco a essendalidade do dimatizador (clima brisa br70 sb
aluminium 3,0cv trif reservaténo aluminio brisa pro) e do veiculo Volkswagen Jetta
(placa: BEB7A40 - ano 2020 - chassi n? 3vwdebbu2lm015524 - renavam:
1229068209). Por consequinte, determino, sob pena multa didria de R$ 5.000
(cinco mil reais), que as instituigdes financeiras ocupantes das respedtivas posigdes
de credoras fiducidrias, até ulterior decisdo judidal, se abstenham de adotar
quaisquer medidas constritivas que possam resultar na retornada da posse direta
dos bens,

vii) reconhego que os valores oriundos das cédulas de crédito bancério
emitidas erm favor da cooperativa de crédito CRESOL devemn ser subretidos aos
efeitos da recuperacdo judicial. Comn base nisso, determino que a mencionada
credora se abstenha de consolidar a propriedade dos imédveis relativos &s
Matriculas n® 41.214 e n® 41.432, ambas do 12 (primeiro) Cartdrio de Registro de
Imdveis da Comarca de Francisco Beltrdo/PR. Para tanto, determino a expedigio
de oficos ao 12 (primeiro) Cartdrio de Registro de Imdveis de Francisco Beltrdo/PR
e & CRESOL, com endereco na Rua Nossa Senhora da Gldria, 52, Cango, Municipio
de Francisco Beltrdo/PR., CEP: 85604-090, telefone 46-3035-0011.
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viil) determino a suspensdo da eficdcia da cldusula ipso facto, em
consideragdo ao pedido de recuperagdo, inserida em qualquer dos contratos
firmados pela devedora, bem como a sustacdo dos efeitos de toda e qualquer
cldusula que, em razdo do pedido de recuperacdo judicial efou das drcunstdncdas
inerentes ao seu estado de crise, (a) imponha o vendmento antecipado das dividas
e/ou dos contratos celebrados pela Requerente, efou (b) autorize a suspensdo efou
a rescisdo de contratos com fornecedores de produtos e servigos essenciais para a
recuperanda, determinando-se que os fornecedores de produtos e servigos
essenciais ndo alterem unilateralmente os volumes de produtos efou servigos
fornecidos tdo somente em razdo deste pedido de recuperacdo judicial efou das
circunstdndas inerentes ao seu estado de crise;

Dispenso a devedora da apresentacdo de certidfes negativas para
exercicio das suas atividades, sem prejuizo do disposto no art. 195, §39, da
Constituigdo Federal e no art. 69 da LREF,
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Determino, ainda, que a devedora:

i) acrescente ao seu nome empresarial a expressdo "em recuperacdo
judicial", de acordo com o previsto no art. 69 da LREF.

ii) apresente as contas demonstrativas mensais durante todo o
processamento da recuperacdo judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores, em incidente a ser crado pela serventia para esse fim especifico e
para a apresentacdo do relatério mensal de atividades confeccionado pelo
administrador judicial;

i) providende comunicacies aos juizos competentes, nos termos do
art. 52, § 39, da LREF.

iv) apresente nos autos, dentro do prazo improrrogdvel de 60 dias,
contados a partir da publicagdo desta decisdo, o plano de recuperacdo judidal, sob
pena de convolagdo em falénda.

Momeio para exercer a funcdo de administrador judicial prevista no
artigo 22 da LREF a socdedade Bichara Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n@
04,182.212/0001-98 e registrada na OAB sob o n® 016202/2000, representada por
sua soda Samantha Mendes Longo - OAB/R] 104.119, com sede na Avenida
General Justo n® 365 - 92 andar, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP: 20021-130,
telefone: (S55) (21) 3231-8011, e filiais em S&o0 Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1909, 23° andar, torre norte, Vila Nova Conceigdo, S3o0
Paulo/SP, CEP: 04543-907, em Brasilia na ST Comercial Morte, Quadra 01, Bloco F,
salas 1608 a 1610, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP: 70711-905 e em Vitdria na
Avenida Mossa Senhora dos Navegantes, n® 495 - salas 509/510, Enseada do Sua,
Vitéria/ES, CEP: 29.050-420, devendo ser intimada para informar se aceita a
norneacdo, assinar o termo de compromisso e apresentar, de forma justificada, em
10 dias, proposta dos seus honorarios,
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Esdareco que o Administracdo Judicial devera:
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i} cumprir as funcgdes e obngacdes listadas no art, 22, I e II e alineas,
da LREF, auxiliando o Juizo e a serventia judicial na condugdo e born andamento do
processo, mediante a fiscalizacdo do trdmite e deveres processuais das partes,
inclusive o cumprimento dos prazos pelo devedor;

ii) manter enderego eletrdnico na intemet, com informagdes atualizadas
sobre o processo (art. 22, I, k", da LREF) e formuldrio eletrdnico para o
recebimento de pedidos de habilitagdes/divergéncias no dmbito administrativo (art.
22, 11, *I*, da LREF);

iii) apresentar, nos termos do art. 22, II, “c¢", da LREF, Relatdrios
Mensais de Atividade, adotando o modelo constante da Recomendagdo CN] 72
/2020, disponibilizando-os em seu website e nos autos em incidente especifico a
ser crado pela serventia; e

iv) encaminhar mensalmente & Serventia “Relatdrio de Andamentos
Processuais”, nos termos da Recomendagdo CN] 72/2020.,
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Sem prejuizo dos créditos expressamente indicados nos fundamentos
desta decisdo, declaro que, por forga do art. 49 da LREF, estardo sujeitos 3
presente recuperacdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda
que ndo vencidos.

Determino a intimagdo eletrdnica do Ministério Plblico e das Fazendas
Pidblicas (Federal, Estadual e Municipal), a fim de que tomem conhecimento da
recuperacdo judicial e informem eventuais créditos perante o devedor, para
divulgagdo aos demais interessados.

Sobre as fases administrativa e judicdal de verificacdo de crédito,
determino, a expedicdo e publicacdo do edital previsto no pardgrafo 1° do art, 52
da LREF, que deverd conter: i) o resumo do pedido do devedor e desta decisdo de
deferimento do pedido de processamento da recuperacdo judicial; ii) a relacdo
nominal de credores, com discriminacdo do valor atualizado e da dassificagdo de
cada crédito; iii) a adverténda acerca dos prazos para habilitagdo dos créditos, na
forma do art, 79, § 19, da LREF, e para que os credores apresentern objegdo ao
plano de recuperacdo judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 da
LREF.

Mo que toca & adverténca de que os credores terdo prazo de 15 dias
para apresentarem, se for o caso, habiltacies efou divergéncias perante o
Administrador Judicial {art. 72, §19, da LREF), atente-se para o fato de que as
respectivas pegas e documentos devern ser encaminhadas exclusivamente ao
endereco eletrdnico a ser criado pela Administracdo Judidal, especificarnente para
esse fim. Deve haver expressa observacdo de que ndo serdo analisados os pedidos
de divergéncia‘habilitagcdo de crédito protocolados fora dos prazos ou por meios
diversos dos legalmente previstos.

Desde j&, determino que a Serventia exclua, independenternente de
nova decisdo, todas as petigies que:
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i) contenham pedidos de divergéncias, habilitagies e impugnagdes de
crédito, ingressadas diretamente nos autos, no prazo previsto no § 1° do artigo 7°
da LREF, tendo ern vista tratar-se de procedimento genuinarmente administrativo,
sem feigoes jurisdicionais. Os mencionados requerimentos deverdo ser
encaminhados EXCLUSIVAMENTE ao endereco eletrdnico a ser criado pela
Administragdo Judicial especificamente para o recebimento dos pedidos de
habilitagées/divergéncdias;
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ii) tenharn como pedido a simples anotacdo da qualidade de CREDOR e
de seu PATRONO diretamente nos autos, pois, emn sua maioria, as dedsdes
proferidas nos autos da Recuperacdo Judicial atingem a coletividade dos credores a
ela sujeitos, e por tal razdo diversos dos charmamentos judiciais sdo realizados por
meio de Editais e Avisos publicados aleatoriamente a todos; e

iii) consistam em impugnacdes & lista de credores a ser apresentada
oportunamente pelo Administrador Judicial (art. 79, §29). Estes requenmentos
deverdo ensejar a instauracdo de incidentes procesuais, secunddrios ao processo
principal de recuperagdo judicial e processado nos termos dos art. 13 e seguintes
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da LREF. Portanto, nos referidos casos, a Serventia deverd providenciar o
desentranhamento das pecas protocoladas diretamente nos autos principais e
encaminha-las & formacdo do procedimento secundario,

Finalmente, em atengdo as diretrizes estabelecidas na Recomendacio
n® 58/2019 do Conselho Nacional de Justica {CMJ]), que estimula e promove o uso
da mediagdo e de métodos autocompositivos na recuperacdo empresarial, bem
como as disposigdes do art. 20-4 e sequintes da LREF, introduzido pela Lei 14.112
/20 sob os mesmos propositos, desde logo oriento que a devedora e seus
principais credores, especialmente as instituigdes financeiras referidas na peticio
inicial (QANCO BRADESCO S.A, BANCO DO BRASIL S.A, COOPERATIVA CRESOL
TRADICAO e BANCO ABC BRASIL S.A) procurem se valer de todos os meios
legitimamente adequados para obtengdo da superagdo consensual de suas
controveérsias.

Comunicagdes e diligéndas necessarias.

Observem-se as orientagies do Cddigo de Normas do Foro Judicial do
Tribunal de Justica do Estado do Parand e da Portaria n® 001/2021 deste Juizo.

Francisco Beltrao, 25 de julho de 2023.

Antonio Evangelista de Souza Netto

Fuiz de Direito
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[1] LREF: Ax. 3° E competerte para homologar o plano de mcuperagio extrajudicial, deferir a
recuperagio judicial ou decretar a faléncia o uizo do local do principal estabelecimento do devedorou da
filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.
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[2] Art. 6° & decretagio dafaléncia ou o deferimento do processamento da recuperagio judicial implica: I
- suspensio do cur o da presaigio das chrigagbes do devedor sujeitas ao wgine desta Lei; I - suspernsio
das execugdes apizads contra o devedor, inchisive daquelas dos credorres partioalares do sdéeio solidano,
relativas acréditos ou obrigagfes sujeitos i recuperagio judicial ou i faléncia; III - prodbig3o de qualquer
forma de wtengio, awesto, penhora, sequestro, busca e apreenio e corstigio udicial o extrajudicial
schie os bers do devedor, oxmainda de demand s judicials ou extramdiciais cujos cditoes ou chrigagles
sujeiter-se i wcuperagio dicial o i faléneia.

(] &rt. &°, § 7°-A, da LREF: O disposto nos incisos I, II e III do caput deste artigo xdo se aplica acs
creditos refendos nos §§ 3° e 4° do art. 49 desta Lei, admubda, todavia, a competéncia do juizo da
recuperagio mudicial para determinar a suspensio dos atos de cormshigio que recalam schre berw de
capital essenciais & mamtengio da atividade empresarial durarte o prazo de suspersio aque se refere o §
4* deste artigo, a qual serd implementada mediante a cooperagio qarisdicional na forma do art. 82 da Lel
n* 13105, de 16 de margo de 2015 (Cédigo de Prwocesso Civil), observado o disposto no art. 805 do
referido Cédigo. (Inchiido pelaLein® 14.112, de 2020)

[4] &xt. 6% § 4°, da LREF: Narecuperagio mdicial, as suspensées e a proibigio de que tratamos incisos I,
Il e I do capat deste artigo perdurario pelo prazo de 180 (certo e oiterta) dias, cortado do defarimento
do processamento da recuperagio, pronogavel porigual periodo, uma inica vez, em cariter excepeional,
desde que o devedor nio haja concorrido coma superagio do lapso temporal.
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[5] Confira a parte final do art. 49, §3°, da LREF: Art. 49, Estio sujeitos i wcuperagio mdicial todos os
créditos exdstertes na data do pedido, ainda que nio vercidos. [...] § 3° Tratando-se de credor italar da
posigio de proprietivio fiducidrio de bens méveis an imdveis, de awerdador merwantil, de proprietirio o
promuterte vendedor de imdvel cujos s pechivos cortratos cortenham claisula de irrevogabilidade o
irretratabilidade, inchisive em incorporagles imchilidrias, ou de proprietivio em contrato de venda com
reserva de domiro, seu crédito ndo se submeterd aos efeitos da recuperagio mdicial e prevalecerio os
direitos de propriedade sobre a colsa e as condigdes contratuais, chservada a legislagio respectiva, ndo se
pemutindo, contudo, duwrante o prazo de suspensdo a que se referve o § 4° do @t. 0°desta Lei, a venda ou
a refivada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essencials a sua atividade enpresarial.

[6] &lém da mencicmada legislagio, mssalte-se que, acordo com a puisprudéncia do Calendo STJ, a
conpeténcia para declaragio da essencialidade de bens, seja da esfera patimorial da recuperanda, seja
de bens de propriedade alheia, mas insertcs na cadeia de produgio da atividade da wecuperanda, é do
Juizo no qual se processa a wcuperagdo mdicial. Nesse sentido: AgRg no CC 143.802/5F, Rel. Min.
Marco Aurélio Bellizze, 27 Segdo, j. 13/04/2016; 4zRg no RCD do CC 134.655/4L, Rel. Min. Ranl
Arajo, 2*Seclo, j. 14/10V201 5; REsp 1298670, Rel. Min Luiz Felipe Salomie, 4° T, j. 2105201 5).

[7] Lei Complementar v 130/2009 (Lei do Sistema Nacional do Crédito Cooperativo): Art. 1° As
institnigdes financeirs constituidas sch a forma de cooperativas de cxédito e as corfederagdes de servigo
cor tibudas por cooperativas centrais de crédito sujeitantse ao disposto resta Lei Conplenentar, bem
cono, no que couber, i legislagio aplicdvel ao Sistema Financeiro Nacional (SFN) & & sociedades
cooperativas. § 1° As competéncias legais do Conselho Moretario Nacional (CMN) e do Banco Central
do Brasil em relagio is instibnig@es financeiras aplicamese is cooperativas de crédito e is confederagles
de servigo constitnidas por cooperativas centrais de crédito.
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5  ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

5.1 QUADRO DE CREDORES

Para a projecéo dos pagamentos, levamos em conta a Lista de Credores
apresentada pela RECUPERANDA? com posterior publicacdo no Diario da

Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana, conforme quadro a seguir:

MANO MANFROI

AVM VALOR POR CLASSE
SUPERMERCADOS

CLASSE | 30.240,30
CLASSE I 15.142.651,06
CLASSE 1l 47.852.983,47
CLASSE IV 1.558.791,89

TOTAL 64.584.666,72

Valores em Reais (R$)
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6.0 MEIOS DE RECUPERACAO DA EMPRESA

6.1 PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

Em conjunto com o pedido de recuperacdo judicial, a REDE AVM
SUPERMERCADOS, desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-
operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de recuperacéo®
previstos e na lucratividade necessaria para permitir a liquidacéo de seus débitos
e a manutencao de sua viabilidade no médio e longo prazo, que depende ndo s6
da solugdo da atual situacdo de endividamento, mas também e,

fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracéo de caixa.

4 Art. 52 Paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.
5 Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.
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As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-
Operacional estdo incorporadas a um planejamento para o periodo de 15

(quinze) anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

6.2 AREA COMERCIAL

o  Maximizagao e reestruturacéo da area comercial como um todo;

o Implantagdo de uma nova politica comercial em relacdo as
margens praticadas e a rentabilidade obtida;

o  Corrigir falhas que gerem insatisfacdes aos clientes atendidos e

que possam tornar a estrutura funcional mais eficiente e satisfatoria;

6.3 AREA ADMINISTRATIVA

o  Aplicagcdo de um programa de readequacdo ou/e reducdo do
guadro funcional e de custos de mao de obra direta através da
multifuncionalidade de pessoal e diminuicdo da realizacdo de horas extras;

o Reducéo de despesas através de uma melhor racionalidade no uso

dos materiais de consumo e demais itens necessarios para a execucao das
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tarefas rotineiras e pertinentes ao setor;

o  Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas,
visando a minimizacao de custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos
recursos;

o Redugao do “TURN OVER” dos funcionarios através de maiores
incentivos a capacitacdo profissional e a busca constante da melhoria no
ambiente de trabalho da organizacéo;

o  Tomada das decisdes de forma estratégica para alcancar as metas
e assegurar a aderéncia das a¢des propostas no presente plano de recuperacao;

o Utilizagdo da MATRIZ SWOT (S = Forgas, W = Fraquezas, O =
Oportunidades e T = Ameacas) na avalia¢ao cotidiana e na tomada de decisoes;

o  Aplicagdo de um Organograma mais eficiente e de menor custo

operacional objetivando uma melhor sinergia na unido de setores.
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6.4 AREA FINANCEIRA

o Implantacdo de conceito de ORCAMENTO, com revisdes mensais
entre o que foi orcado como previsto e o que de fato foi realizado;

o Reducdo dos custos financeiros através da busca de linhas de
créditos de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades da
empresa.

o Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera
implantado um fluxo de caixa projetado;

o Implantagéo de uma sistematica dentro do plano de contas contabil

e sistema de custeio e rateio por centro de custos de cada departamento/setor.

6.5 OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO DA EMPRESA

Em rigorosa conformidade com a legislacdo pertinente a cada situacao
em especifico, a REDE AVM SUPERMERCADOS, através de seus soécios,
podera utilizar-se dos referidos meios adicionais dos quais dentre outros poderao
ainda ocorrer durante o periodo de recuperacgao:

o  Alteragdo parcial ou total do controle societario;

o Ciséo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
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constituicdo de subsidiaria integral, ou cesséo de quotas ou acdes, respeitados
os direitos dos sécios, nos termos da legislacéo vigente;

o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, total ou parcial, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados ou para terceiros;

o Dacgdo em pagamento ou novacao de divida do passivo, com ou
sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiros;

o  Venda parcial de bens (mediante autorizacédo judicial);

o Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qgualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

o Emissao de valores mobiliarios;
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o Constituicdo e Alienacao Judicial de UPI — UNIDADE PRODUTIVA
ISOLADA,;

6.6 LEILAO REVERSO

Havendo eventos de liquidez ndo previstos nas projecfes econémicas e
financeiras que resultem em recursos adicionais, a RECUPERANDA podera
dentro da sua disponibilidade de caixa e uma vez que seja suprida as exigéncias
legais e financeiras oriundas da aprovacdo deste Plano de Recuperacéo,
promover a realizacdo de Leilbes Reversos para pagamento integral e
antecipado do saldo remanescente dos credores, situacao na qual o parametro
Unico para escolha dos credores que terdo o saldo quitado, é o percentual de
remisséo oferecido pelo credor na ocasido da realizacdo do Leildo Reverso, e
dentro do valor total disponibilizado para a realizac&do do referido leildo.

Respeitando-se desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o
tratamento igualitario e o principio da isonomia no que se refere aos pagamentos
realizados aos Credores.

Para a perfeita execucao do Leildo Reverso, todos os credores deverao
ser avisados por meio que possibilite a tomada de conhecimento da sua

realizacdo, e o ndo registro e envio de proposta ou mesmo auséncia na ocasiao
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de sua realizacdo, serd considerado como ato de desinteresse por parte do
credor em participar do Leildo Reverso e a sua preferéncia no recebimento do
seu crédito dentro dos critérios e condicfes apresentadas neste Plano de

Recuperacéo.
6.7 CENARIO ECONOMICO

Para os préximos anos, o0 cenario econémico do nosso pais, em uma
visdo mais otimista, indica uma melhora nos indices econbmicos e a
recuperacdo da economia como um todo no chamado “MUNDO POS
PANDEMIA”, a retomada do crescimento através da geracdo de empregos e
com isto a restituicdo do poder de compra por parte da populagédo em geral.

A ja profetizada volta da inflacdo e uma recessdo ao consumo podem

dentro de um cenario mais pessimista de fato frustrar os resultados dos proximos
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anos. Porém, o planejamento para que a REDE AVM SUPERMERCADOS
consiga uma performance dentro do esperado € bastante necessério e esta em

processo constante de implementagéo.

7.0 ETAPA QUANTITATIVA

7.1 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO - PROJECOES

As projegbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos
nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base em
estimativas realizadas utilizando dos nimeros obtidos nos anos de 2020, 2021,
2022 e 2023.

Para elaborar o Plano de Recuperacdo e estimar os resultados
operacionais para o periodo de recuperacdo, foram utilizadas diversas
informacdes. Baseado na andlise destas informacdes identificou-se diversas
medidas para melhorar o desempenho operacional. A identificacdo e
guantificacdo destas medidas foram realizadas visando a viabilidade futura da
REDE AVM SUPERMERCADOS.
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7.1.1 PROJECAO DE RESULTADOS

PREMISSAS

Para a projecéo do volume de receita bruta nos 15 anos contemplados no
plano, foram consideradas as seguintes premissas:

o O volume projetado das receitas esté totalmente de acordo com a
capacidade operacional da empresa;

o Para formar a base da projecéo de receitas foi considerada a média
real realizada em 2021, 2022 e parte de 2023, além do planejamento comercial
da empresa que vem sendo executado desde o pedido de recuperacéao judicial;

o A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano
ocorra um crescimento moderado no faturamento da empresa.

O
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7.1.2 PROJECAO DE RECEITA BRUTA 13
AVM SUPERMERCADOS 3 %
PROJEGAO 15 Anos - RECEITAS BRUTAS ANUAIS § 2
gz
ANO 1 90.000.000,00 8 2
ANO 2 92.700.000,00 A
ANO 3 95.481.000,00 £ s
ANO 4 98.345.430,00 =4
ANO 5 101.295.792,90 g g
ANO 6 103.321.708,76 5
ANO 7 107.454.577,11 Sl
ANO 8 110.678.214,42 =
ANO 9 113.998.560,85 E3
ANO 10 118.558.503,29 s3
ANO 11 122.115.258,39 g3
ANO 12 126.999.868,72 ES
ANO 13 132.079.863,47 28
ANO 14 136.042.259,38 gt
ANO 15 140.123.527,16 2%
TOTAL 1.689.194.564,44 2e
Valores em Reais (RS) % g
8¢

7.1.3 ANALISE

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projec¢éo tomando-
se por base as médias informadas nas premissas e considerando-se a
manutencdo dos volumes atuais de comercializacéo.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano aplicou-
se uma taxa de crescimento varidvel em torno de 2,0% ao ano, a qual fica abaixo
das médias nacionais obtidas por empresas similares dos mesmos segmentos.

Para que a REDE AVM SUPERMERCADOS possa efetivar a realizacéo
desta projecdo de faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da
economia Brasileira e o fiel cumprimento do seu planejamento comercial,

administrativo e financeiro.
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Projeta-se que o faturamento total a ser obtido até o ano 15, atingira, se

observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 636 milhdes.

8.0 PROJECAO DE RECEITAS

PREMISSAS

Para que possamos realizar as projecdes dos resultados econémicos e

financeiros, foram adotadas as seguintes premissas:

o Os custos dos insumos, principalmente das pecas metalicas, ferro
e aco, mao de obra e demais itens de grande impacto ha composi¢do dos custos,
foram projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao
faturamento projetado;

o  As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade,
demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém,
tais custos ja consideram as reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas

e previstas no Plano de Recuperacéo;
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o Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro

Real, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projecdes de resultados.

o N&o estdo previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, os
efeitos que eventuais alteracdes na legislacéo tributaria estadual e federal;

o Os valores de Depreciacdo inclusos nas projecbes serdo
parcialmente reinvestidos como forma de manutencado dos veiculos, maquinas e
equipamentos, com as diferencas sendo utilizadas para recomposic¢ao do capital
de giro préprio da empresa a cada ano;

o A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperacédo Judicial
como o Passivo Tributério, para recomposicdo do capital de giro e para os

investimentos necessarios para o atendimento da demanda projetada;
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o A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos
motivos explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

o O ano 1 da projecéo considera os 12 meses subsequentes a data
da publicagdo no Diéario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana
da decisdo de homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial e consequente
concessao da recuperacao da REDE AVM SUPERMERCADOS;

o  Todas as projegOes foram feitas em um cenério conservador.

o  Todas as projecdes foram feitas exclusivamente com informagoes
fornecidas pela REDE AVM SUPERMERCADOS, na pessoa dos seus Diretores,
sécios e do profissional responsavel pela contabilidade da empresa e nao foram
auditadas.

8.1 ANALISE

Tomando-se como base os resultados projetados, torna-se possivel
destacar:

o Conforme a projecéo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano
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€ suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios. Desta
forma fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situagdo de crise
econbmico-financeira a REDE AVM SUPERMERCADOS, permitindo que seja
mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos
credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua fungéo social e o
estimulo a atividade econdbmica;

o Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa forma, o lucro
operacional oscila em torno de 3% da receita bruta projetada, sendo que pelas
dificuldades inerentes ao inicio do Processo de Recuperacdo e a retomada do

crescimento deve apresentar um percentual menor ou mesmo negativo nos
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primeiros anos os quais devem melhorar significativamente nos anos que se
seguem.

Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do passivo
ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, do passivo Tributério, a
recomposi¢ao de capital de giro proprio e 0s investimentos necessarios para a
REDE AVM SUPERMERCADOS, conforme projecéo de resultados, o saldo de
caixa final no ANO 1, fica em torno de 1% da receita com variagdo de 2% em
anos alternados, porém com a melhora do mercado, podera chegar a um
saudavel patamar de 1% ao final do periodo de pagamento aos credores, ou
seja, no ANO 15.

9.0 NOVA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA
RECUPERACAO JUDICIAL

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos, levou-se em
consideracdo a divida devidamente inscrita e habilitada no processo de
Recuperacgao Judicial, protocolado na data de 18 de dezembro de 2.023, autos
n°® 0035429-65.2023.8.16.0013, em tramite perante o Juizo da 1° Vara de

Faléncia e Recuperacao Judicial da Comarca de Curitiba, Estado do Parana,

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVAR ZLJJL 6TJRJ HMS23

cujo deferimento do processamento ocorreu em 12 de janeiro de 2.024, com
decisdo proferida pelo Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito Mariana Gluszcynski
Fowler Gusso, com a consequente publicacdo da decisao ocorrida no Diario da
Justica do Estado do Paran.

Adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e demais
condicdes assumidas, deverdo obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente
dentro do estabelecido na aprovacdo do presente plano, dentro do que
estabelece a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

Em conformidade com essa premissa colocada, se faz necessaria que a
proposta seja realizada dentro do que é condizente com as projecbes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacéo da

empresa.

www.psconsult.com.br - Modificativo do Plano de Recuperacéo Judicial - AVM SUPERMERCADOS




PROJUDI - Processo: 0004986-18.2023.8.16.0083 - Ref. mov. 747.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
25/02/2025: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AVM SUPERMERCAD(

38

Ainda se faz mister enfatizar a especial atencdo na conducdo da
aprovacdo deste plano, para que ndo tenhamos o efeito “Vitéria de Pirro” ou
“Vitéria Pirrica”, situacdo na qual se vence a questdo, porém nao existe o
beneficio esperado ao vencedor, pelo motivo das condi¢gbes em que ocorreram
a vitoria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a
efetivacdo e execucdo da presente proposta de pagamento.

A presente proposta projeta o pagamento da divida inscrita nas classes
I, I, Il e IV sendo respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com
Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Salientamos ainda, que caso haja exclusédo ou incluséo de algum credor,
na relacéo de credores apresentados pela REDE AVM SUPERMERCADOS, e
em sendo no caso da excluséo, o referido crédito for exigido fora do processo de
recuperacgao judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste
plano serd mantido para o pagamento do valor a este credor, fora do processo
de recuperacéo judicial, uma vez que nas projecdes ja foram considerados os
pagamentos do crédito em questdo. Da mesma forma, caso seja incluido algum
valor na lista de credores apresentada e considerada para a efetivacdo da
presente propositura de pagamento, este valor, caso seja significativo, podera

alterar as condicdes de pagamento, porém sem alterar o formato, percentuais e
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demais condicbes de pagamentos apresentadas neste plano, podendo

exclusivamente aumentar o prazo de pagamento aqui mencionado para que seja
adaptada a condicdo deste novo montante da divida, aos percentuais

considerados como limite viavel e possivel de pagamento aos credores.

9.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO - CREDORES DA CLASSE |
9.1.2 PRAZO DE PAGAMENTO

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe |, Credores
Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo
integralmente seus créditos até o décimo segundo més apds a data de

publicacdo da homologacédo do Plano de Recuperacéo no Diario de Justica do
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Tribunal de Justica do Estado do Parana, em consonéncia ao Artigo 54 § 2° da
Lei 11.101/2005 e sua suas atualizacdes pela Lei 14.112/2020.

9.2 NOVA PROPOSTA DE PAGAMENTO - CREDORES DAS
CLASSES I, I E IV

9.2.1 PRAZO DE PAGAMENTO

Quinze (15) anos contados a partir da data de publicacédo da decisdo de
homologacéo do Plano de Recuperacdo no Diario de Justica do Tribunal de

Justica do Estado do Parana.

9.2.2 INICIO DOS PAGAMENTOS

Dose (12) meses contados a partir da data de publicacdo da deciséo da
homologacéo do Plano de Recuperacdo no Diario de Justica do Tribunal de

Justica do Estado do Parana.

9.2.3 FREQUENCIA DOS PAGAMENTOS

Os pagamentos se dardo em intervalos regulares de 12 meses contados

a partir do primeiro pagamento realizado, ou seja, serdo pagamentos anuais.
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9.2.4 NUMERO DE PARCELAS

A presente proposta prevé o pagamento dos credores devidamente
inscritos no Quadro Geral de Credores, em quinze (15) parcelas anuais e

consecutivas.

9.2.5 DESAGIO

A presenta proposta prevé deségio a ser aplicado sobre os valores
devidamente inscritos no quadro geral de credores de 90% (noventa por cento),
ou seja, serd pago equivalente a 10% (dez por cento) dos valores devidos aos

credores inscritos nas classes Il, 11l e IV, no quadro geral de credores.
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9.2.6 CORRECAO MONETARIA E ATUALIZACAO DOS
VALORES

Como indice de atualizacdo anual dos valores contidos na lista de
credores (Quadro Geral de Credores) deste processo de Recuperagao Judicial,
sera utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada como TR, criada pela
Lei n° 8.177/91, de 1° de Marco de 1991 e Resolucdo CMN — Conselho
Monetéario Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo Governo
Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo de repactuagéo
igual ou superior a trés meses, a TR sera ainda acrescida de um percentual fixo
de 1% (Um ponto percentual), ficando a atualizagdo dos valores através da
aplicacdo da TR + 1 A.A. (ao ano) e comecara a incidir a partir da data da
publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Paran4, da

decisdo de homologacéao deste Plano.

9.2.7 DEMAIS CONDICOES DESTA PROPOSTA

O valor resultante da proposta anteriormente descrita serd distribuido
entre os credores de Classe I, Classe lll e Classe 1V, ao final de cada periodo
de 12 meses a contar da data inicial observada na proposta, e este valor apurado

para pagamento dos credores sera pago observando-se cinco premissas:
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o Caso ocorra a incluséo de algum credor da Classe | (Credor Trabalhista)

ao longo do periodo de pagamento proposto neste Plano de Recuperacao, o
montante projetado reservado ao pagamento da divida serd destinado
prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos sempre
12 meses apos a inscricado da divida no Processo de Recuperacao Judicial.

o Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor serd distribuido
dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores pertencentes
a Classe I, Classe lll e Classe IV, ou seja, o valor a ser distribuido sera
proporcional ao valor da divida do credor inscrita no Quadro Geral de Credores;
o Em situagdo alguma se deixara de observar o Principio da Igualdade no
tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral de

Credores, seja Classe I, Classe lll e Classe 1V,
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o Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a
recuperacado até o pagamento integral de todos os créditos, nesse caso o 15°
pagamento anual, a empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva para
pagamento de lucros aos seus sOcios;

o A presente proposta prevé pagamento prioritario dos créditos
Trabalhistas, quitando-os até o décimo segundo més apos a data de publicagéo
da decisédo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial como imp&e o artigo
54 da Lei 11.101/2005.

o Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado o0s
Credores receberao os valores estipulados, sendo certo que ao final do periodo
dar-se-a em qualquer das hipoteses acima a quitagéo integral das obrigaces da
RECUPERANDA atinentes ao passivo sujeito a recuperacdo judicial,
considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem os

credores contra elas ou seus coobrigados.

9.2 PROJECAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Para os Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real), Classe |l

(Quirografarios) e Classe IV (Credores ME e EPP) o plano prevé remissao parcial
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do saldo existente em 90% (noventa por cento) do montante total do débito

homologado no Quadro Geral de Credores®, pois somente com este desagio a
empresa conseguira liquidar todos seus débitos nos 15 (Quinze) anos previstos.

No quadro a seguir apresentamos resumo das projecdes de pagamentos
a serem efetuados conforme este plano na amortizagdo do Passivo junto aos

Credores pertencentes as Classes |, II, lll e IV:

6 Art.14 e Art.18 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005. — Valores em Reais (RS)
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AVM SUPERMERCADOS-PRDJE(;ED DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSES: I, llle IV
Valor Projetado % Pagamento Projecdo de Valores Saldo Devedor sem =
Anoc Desti naoriloao Sobregsa\do no NGM’:?:IS Liquidados CORRECAO TR + 1% Valor Parcela anual Corregdo, inclusive (e D]
Pagamento Ano Acumulados Classe | e
ANO 0 - 6.485.682,94
ANO 1% 460.603,14 460.603,14 64.856,83 525.459,37 6.025.079,80 64.856,83
ANO 2 430.362,84 6,64 890.965,99 60.250,80 490.613,64 5.594.716,96 60.250,30
ANO 3 430.362,84 2037 1321.328,83 55.947,17 486.310,01 5.164.354,11 55.947,17
ANO 4 430.362,84 27,01 1.751.691,67 51.643,54 482.006,38 4.733.991,27 51.643,54
ANOS5 430.362,84 3364 2.182.054,51 47.339,91 477.702,76 4.303.628,43 47.339,91
ANO & 430.362,84 40,28 2.612.417,36 43.036,28 473.399,13 3.873.265,59 43.036,28
ANO7 430.362,84 46,92 3.042.780,20 38.732,66 469.095,50 3.442.902,74 38.732,66
ANO 8 430.362,84 53,55 3.473.143,04 34.429,03 464.791,87 3.012.539,90 34.429,03
ANO9 430.362,84 60,19 3.903.505,89 30.125,40 460.488,24 2.582.177,06 30.125,30
ANO 10 430.362,84 66,82 4.333.868,73 25.821,77 456.184,61 2.151.814,21 25.821,77
ANO 11 430.362,84 7346 4.764.231,57 21.518,14 451.880,98 1.721.451,37 21.518,14
ANO 12 430.362,84 80,09 5.194.594,41 17.214,51 447.577,36 1.291.088,53 17.214,51
ANO 13 430.362,84 86,73 5.624.957,26 12.910,89 443.273,73 860.725,69 12.910,89
ANO 14 430.362,84 93,36 6.055.320,10 8.607,26 438.970,10 430.362,84 8.607,26
ANO 15 430.362,84 100,00 6.485.682,94 4.303,63 434.666,47 0,00 4.303,63
ANO 16 - - - - 0,00 -
TOTAL 6.485.682,94 - 516.737,81 0,00
*Ano 1= Parcelas + Trabalhistas

*Ano 1 = Parcelas + Trabalhista
Valores Reais

9.3 PROPOSTA OPCIONAL POR ADESAO FORNECEDORES
PARCEIROS

Por entender que os FORNECEDORES de produtos e servicos e o
SUPERMERCADISTA, compde elos de uma mesma corrente produtiva e por
necessitar de um melhor fluxo financeiro, a REDE AVM SUPERMERCADOS
vem propor a criagao da categoria de FORNECEDOR PARCEIRO, como forma
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de incentivar a concesséao de crédito através da venda de mercadorias, servigos
e novas operacdes financeiras, a qual é opcional e complementar a todos os
credores das CLASSES 11, lll e IV, que votarem a favor da aprovagao do presente
Plano de Recuperacao Judicial.

Trata-se de uma proposta por adesdo e tem como objetivo acelerar o
recebimento dos valores inscritos no Quadro Geral de Credores, bem como
minimizar o desagio aplicado sobre estes valores, conforme a proposta principal
descrita no item 6 deste Plano de Recuperacao Judicial, para os credores que
se dispuserem a fornecer seus produtos ou servicos na modalidade de

pagamento a prazo.
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9.3.1 MECANICA DE FUNCIONAMENTO

1 - ADESAO:

O Credor que optar por participar desta categoria, podera a qualquer
momento, procurar o departamento de compras ou o setor financeiro da REDE
AVM SUPERMERCADOS, e manifestar 0 seu interesse em participar como
FORNECEDOR PARCEIRO e efetivar a sua adeséo.

2 — BENEFICIO FINANCEIRO:

O CREDOR que optar em se tornar um FORNECEDOR PARCEIRO,
recebera uma antecipacdo sobre os valores a que tiver direito a receber,
originalmente inscritos no Quadro Geral de Credores em vigor, na razdo dos
valores totais comercializados ou dos servi¢cos prestados, dentro de um mesmo

més, conforme a tabela abaixo:

NOVA TABELA DE ANTECIPAGAO
FORNECEDORES PARCEIROS
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PRAZO MEDIO DE VENDA % DE ANTECIPACAO
ATE 14 DIAS 0,50%
DE 15 A 28 DIAS 1,00%
DE 29 A 45 DIAS 1,50%
ACIMA DE 46 DIAS 2,00%

EXEMPLO PRATICO:

O CREDOR, inscrito em O CREDOR, inscrito em CLASSE II, Ill ou IV, tem um
valor de R$ 100.000,00 inscrito no Quadro Geral de Credores consolidado.
Na proposta de pagamento descrita no item 6 deste PRJ, ele receberia

este valor em 15 parcelas anuais, com um desagio de 90% e com 1 ano de
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caréncia a contar a partir da data de homologacdo do presente PRJ. A
remuneracdo do capital seria de 1% ao ano e a corre¢cado monetéria equivalente
a T.R., como mais bem descrita na proposta original.

Aderindo a categoria de FORNECEDOR PARCEIRO, o CREDOR em
guestéo, recebera os percentuais mencionados na planilha acima, aplicados ao
total dos valores transacionados dentro do més, ou seja, digamos que o
CREDOR em questdo tenha fornecido mercadorias, servicos ou operacdes
financeiras de crédito, com uma soma total de R$ 200.000,00 e concedeu um
prazo médio para pagamento de 50 dias, ele recebera o valor de R$ 4.000,00
como antecipacgao dos valores a quem tem direito a receber, relativo a 2%, sendo
deduzido do valor total a quem tem direito inscrito no Quadro Geral de Credores,
R$ 100.000,00 — R$ 4.000,00 = Novo saldo a receber: R$ 96.000,00. A adesédo
a esta proposta ndo elimina o pagamento das 15 parcelas anuais previstas neste
Plano de Recuperacdo Judicial, porém a medida que forem pagas, irdo
reduzindo proporcionalmente o saldo a receber do referido CREDOR.

Vamos a mais um exemplo pratico:

Valor total inscrito no Quadro Geral de Credores: R$ 1.000.000,00

Valor total negociado em um determinado més: R$ 500.000,00

Prazo médio de pagamento concedido: 60 dias

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVAR ZLJJL 6TJRJ HMS23

% de antecipacéo aplicado: 2%
Valor da antecipagéo: R$ 10.000,00
Este CREDOR passa a ter um novo saldo a receber de R$ 990.000,00 e assim

sucessivamente até a quitacao total do débito

DEMAIS CONDICOES PREVISTAS:

O CREDOR ao aderir como FORNECEDOR PARCEIRO, continua
recebendo seus valores de direito conforme a proposta original, porém caso
encerre o fornecimento dos seus produtos ou servicos, o saldo remanescente
existente na ocasido, sera considerado como novo valor inscrito no Quadro Geral

de Credores, e sofrera o desagio previsto (90%) e ser4 pago no numero de
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parcelas restantes a serem pagas para 0s demais credores ndo aderentes como
FORNECEDORES PARCEIROS.

Os pagamentos aos FORNECEDORES PARCEIROS, se dara sempre no
dia 20 do més subsequente a apuracdo dos valores transacionados em
mercadorias, servicos ou empréstimos financeiros.

A presente proposta € oferecida para os fornecedores de matérias primas,
prestadores de servigos, instituicbes financeiras e demais participantes das
Classes I, lll e IV.

No caso das Instituicbes Financeiras, o principio de célculo se mantém o
mesmo, ou seja, o valor total efetivamente fornecido a RECUPERANDA em
novas operacoes, seja na modalidade de antecipacao de direitos creditorios, ou
na modalidade de empréstimo direto, transacionados durante o més e calculados
0 prazo médio do crédito concedido, sera aplicado o percentual indicado da
planilha explicativa.

Cabera a RECUPERANDA manter planilha de controle dos valores pagos
e dos saldos atualizados, sendo que eventuais equivocos de entendimento ou
mesmo operacionais, ndo poderdo ser classificados como descumprimento das
obrigactes assumidas no presente Plano de Recuperacéo Judicial, uma vez que
sejam sanadas e devidamente explicadas.

Como a proposta da participagdo como FORNECEDOR PARCEIRO, é
facultado a todos os CREDORES participantes das CLASSES I, lll e IV, nenhum

credor podera se manifestar alegando tratamento desigual, ou que a o presente
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Plano de Recuperacdo Judicial fere em algum aspecto o principio da isonomia,
principio este, que norteia a presente proposta.

Cabera a RECUPERANDA avaliar as propostas, condi¢des, taxas ou
precos de cada negociacao que lhe for ofertada pelos CREDORES no intuito de
aderirem a categoria de FORNECEDOR PARCEIRO, ndo sendo obrigada a
aceitar, caso considere que sejam fora de propor¢cdo de quantidade,
necessidade, viabilidade, prazo de validade, taxa de juros, preco de mercado ou
mesmo do seu interesse mercadologico ou estratégico, e 0 nao aceite das

referidas propostas ndo poderd ser considerado como descumprimento da
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presente clausula ou mesmo do presente Plano de Recuperacéo, em partes ou

como um todo.

9.3.2 SEGURANCA JURIDICA PARA OS NOVOS CREDITOS
CONCEDIDOS

Art. 67. Os créditos decorrentes de obriga¢cBes contraidas pelo devedor
durante a recuperagéo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servicos e contratos de mutuo, serdo considerados
extraconcursais, em caso de decretacdo de faléncia, respeitada, no que couber,
a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

10.0 INFORMACOES DOS DADOS PARA EFETIVACAO DOS
DEPOSITOS DOS PAGAMENTOS DESTE PRJ AOS CREDORES
DAS CLASSES I, II, Il E IV

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar via carta
registrada, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida como

sendo a data de pagamento, ou seja 9 meses contados a partir da publicacdo da
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decisdo homologatéria no Diario do Estado do Parand, a sua razao social, seu

CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica), o nome e nimero da Instituicdo
Bancaria, nimero da agencia e seu numero de conta corrente para que a REDE
AVM SUPERMERCADOS, possa efetivar anualmente os depdésitos dos valores
destinados a quitacdo dos débitos mencionados neste Plano de Recuperacao
Judicial. Caso o credor altere qualquer item nestas informac¢@es solicitadas para
efetivacdo do deposito e ndo informar esta alteragcdo para a REDE AVM
SUPERMERCADOS, ndo serd considerado descumprido das condi¢des
pactuadas, bastando o credor informar via carta registrada esta alteracéo para
receber em um prazo de 30 dias o valor de direito conforme condi¢cdes deste

Plano de Recuperacao Judicial.
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Endereco da REDE AVM SUPERMERCADOS para o envio destas

informacdes:

MATRIZ:

AVM DE SUPERMERCADOS LTDA.
Avenida Unido da Vitoria, n° 466 — Bairro Vila Nova
Municipio de Francisco Beltrao — Estado do Parana

CEP: 85.601-300

11.0 ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE
PAGAMENTO

Pelos estudos e projecdes realizados, demostramos que a REDE AVM
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SUPERMERCADOS, tem condicdo plena de liquidar suas dividas constantes no

Plano de Recuperac¢do proposto, honrar com 0os compromissos nao sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, manter e ampliar a atividade operacional
durante o periodo de recuperacao e apos ele, reverter de maneira significativa a
atual situacdo em que se encontra tendo em vista 0s seguintes pontos:

o  AGeracdo de caixa durante o periodo é plenamente suficiente para
a liquidagdo das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades
operacionais e seus novos compromissos a serem assumidos, os créditos ndo
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e 0s investimentos necessarios;

o  As proje¢cbes mercadoldgicas realizadas por 6rgéos vinculados ao
segmento e a atividade a REDE AVM SUPERMERCADOS, para os préximos

anos indicam favoravel e constante elevacdo na demanda, uma vez que a
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PANDEMIA sera superada e os habitos e costumes, mesmo com alteracoes,
serdo retomados.

o As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa
parte jA esta sendo aplicadas, e o comprometimento dos proprietarios e da
equipe de colaboradores com os objetivos tracados sdo fatores altamente

positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

12.0 BAIXA DOS PROTESTOS

Consoante com a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de
divida mercantil ou de servigos que comprovem 0 compromisso entre o credor e
o devedor, em casos de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na
legislacdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei
regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé,
restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacao comercial.

A REDE AVM SUPERMERCADOS, requereu o beneficio legal da

Recuperacgao Judicial de forma a garantir a manutencéo das fontes produtoras,
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do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, suas fungdes sociais e o estimulo a atividade
econdmica, e apresentou em Juizo aos Credores o Plano de Recuperacao
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apOs aprovado em
Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos
do Artigo 475-N, inciso Ill, da Lei n° 5.869 de 11 de Janeiro de 1973 — Codigo de
Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de
Empresas) determina que a aprovacdo do Plano de Recuperagdo pelos
Credores implica novacao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observando o
disposto no paragrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concessdo de prazos e

condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas).
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Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacéo Judicial, objeto
deste documento, com a novacao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao
plano sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisédo
judicial que conceder a recuperacao judicial a REDE AVM SUPERMERCADOS,
ficam desde j4 obrigados todos os Credores a ele sujeitos a cancelarem os
protestos efetuados, inclusive em relacdo aos coobrigados, bem como os
lancamentos nos Orgdos de restricdo ao crédito, principalmente no SERASA,
SPC, EQUIFAX e outros, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de
servicos ndo pagas, enquanto o plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo
cumprido em seus termos aprovados.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 0s
protestos vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior enquanto

o Plano de Recuperacéo Judicial estiver sendo cumprido.

13.0 SUSPENSAO DAS EXECUCOES CONTRA OS AVALISTAS,
FIADORES, GARANTIDORES SOLIDARIOS E COOBRIGADOS

A aprovacgdo e homologacgéo do presente Plano de Recuperacédo Judicial,
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constitui novacao de divida, portanto é condicdo coerente a suspensdo da

exigibilidade das garantias prestadas por terceiros, sejam eles, avalistas,
fiadores ou garantidores solidarios, enquanto cumpridas as disposi¢cbes do
presente Plano de Recuperacéo Judicial e seus modificativos.

Importante mencionar que a presente proposta ndo consiste na
desoneracdo dos coobrigados ou mesmo na liberagdo de suas obrigacdes
contratuais, mas sim, suspende toda e qualquer execucao contra os avalistas,
fiadores ou garantidores solidarios, enquanto a RECUPERANDA, devedora
principal, estiver cumprindo com os termos aqui acordados.

Porém caso o presente Plano de Recuperacdo Judicial venha a ser
descumprido, todos os avalistas, fiadores, garantidores e coobrigados

retornaram a sua condi¢do contratual existente antes da aprovacéo do presente
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Plano de Recuperacédo, com suas obrigacdes contratuais anteriores a aplicacao
desta suspenséo das execuces judiciais.

Em sintese, todos os credores sujeitos ao presente Processo de
Recuperacdo Judicial, passam a autorizar suspensdo das acfes executivas
contra os fiadores, devedores solidarios, avalistas ou coobrigados de todas as
operacoes inseridas no Quadro Geral de Credores, ficando acordado que o
descumprimento do presente Plano de Recuperagdo Judicial, permitira de

imediato a retomada do curso das mencionadas acdes.

14.0 MANUTENCAO DA POSSE DOS BENS ESSENCIAIS

Para a manutencdo de suas atividades, a REDE AVM
SUPERMERCADOS necessita que todos os bens essenciais a atividade
permaneca em sua posse e em plenas condi¢des de operacao.

Assim, com a aprovacao do presente Plano, os credores concordam com
a manutencdo da RECUPERANDA na posse de seus bens essenciais até o
encerramento do presente processo, ou seja, até a prolacdo da sentenga a que
se refere o art. 61 da Lei 11.101/05.

Ou seja, pela aprovacao do presente Plano de Recuperacado Judicial, fica

estabelecido que a manutencdo da essencialidade dos bens devera ser
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estendida até a data da decretacdo da alta da empresa, fato que se dara pela
sentenca de encerramento do processo de recuperacao judicial, que deve se dar
conforme o artigo 61, da Lei 11.101/2005 e sua atualizagdo promovida pela Lei
14.112/2020, dois anos apo6s a data de homologacao da aprovagéo do Presente
Plano de Recuperacao Judicial.

Cabe ainda ressaltar que atos de constrigcdo, penhora, arresto ou busca
e apreensdo, 0s quais possam vir a tirar da posse a REDE AVM
SUPERMERCADOS os bens considerados essenciais, poderdo cessar de forma
abrupta o faturamento da empresa, condicdo que a deixaria sem condi¢cfes de
cumprir com 0S seus compromissos mais imediatos, entre eles os salarios de
seus colaboradores, fornecedores, impostos etc.

Importante ainda ressaltar que de nada adianta os credores aprovarem

em assembleia o presente Plano de Recuperacédo Judicial, se a perda da posse
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de qualquer bem essencial ensejaria a impossibilidade de cumprimento das

disposicdes aqui inseridas, ante a consequente reducdo do faturamento.

15.0 LISTA DOS BENS ESSENCIAIS

Dao os credores, através da aprovacdo do Presente Plano de
Recuperagdo Judicial, autorizacdo para a permanéncia a REDE AVM
SUPERMERCADOS na posse dos bem essencial a seguir arrolado, até a data
da publicagdo da sentenca de encerramento do presente processo de
Recuperacgao Judicial:

- Climatizador (clima brisa br70 sb aluminium 3,0cv trif reservatério

aluminio brisa pro).

16.0 MOVIMENTACAO DO ATIVO

A REDE AVM SUPERMERCADOS desde sua fundagéo, vem lutando
pela sua consolidagéo e crescimento num mercado altamente competitivo. O alto
dinamismo, a constante evolucdo e a capacidade operacional, sempre foram
absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das empresas do segmento.

Tal situacdo de livre e acirrada competicdo acabou, ao longo dos Ultimos anos,
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por promover uma selegao natural entre as empresas concorrentes.

A REDE AVM SUPERMERCADOS sempre desfrutou de sélido conceito
por ser referéncia nos segmentos em que atua, realizando a prestacdo de seus
servicos e a comercializacdo de seus produtos, com qualidade e com
reconhecimento na sua regido. A REDE AVM SUPERMERCADOS sempre
buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel
aliados a atendimento personalizado aos seus clientes, de forma a garantir a
satisfacdo de seus parceiros.

Neste sentido, € inerente a qualquer empresa e especialmente para a
REDE AVM SUPERMERCADOS, para manter a sua competitividade — o que
trard beneficio a todos os Credores — proceder a renovacdo de seus ativos
existentes, a fim de manter sua infraestrutura operacional adequada a

competitividade imposta pelo Mercado.
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Sendo assim, ap6s a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial, a
venda de qualquer veiculo, equipamentos, imoveis e instalagbes da empresa,
fica desde ja autorizada pelos Credores, porém sujeita a autorizacao judicial
conforme a Lei 11.101/2005, para que seja realizada esta renovacéo
mencionada e necessaria ao préprio negocio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que
ndo forem utilizados para esta renovacdo serdo destinados a necesséria
recomposicdo do capital de giro a REDE AVM SUPERMERCADOS, com o
intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serdo devidamente registrados
em seus demonstrativos contébeis.

Assim, destaca-se que, caso venha a ser necesséria a utilizacdo da
movimentac¢do do ativo, tais atos serdo prontamente informados ao Juizo e
objetivando efetiva autorizacdo deste, em total transparéncia e legalidade para

com os Credores sujeitos a recuperagdo da empresa.
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17.0 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial e o presente Modificativo proposto,
atende aos principios da Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresério e da Sociedade Empresarial (Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de
2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas), garantindo 0os meios necessarios
para a recuperacdo econdmico-financeira a REDE AVM SUPERMERCADOS.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao
Judicial a REDE AVM SUPERMERCADOS no Plano de Recuperagéo Judicial e
no presente Modificativo, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa através de diferentes
projecdes, desde que as condi¢cbes propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes
recuperatdrios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacao de Empresas,
é a “Reorganizacdo Administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em
implementacéo.

Portanto, com as projecfes para os proximos anos favoraveis ao
segmento no qual a REDE AVM SUPERMERCADOS atua, aliado ao grande

Know-How na area, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste
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Plano de Recuperacado Judicial e no presente modificativo, fica demonstrado a

efetiva possibilidade da continuidade dos negdcios com a manutencdo e
ampliacdo na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos
vencidos.
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18.0 NOTA DE ESCLARECIMENTO

Todo o trabalho técnico realizado pela PS — Servicos de Apoio
Administrativo Eireli - ME., na elaboracdo do presente Plano de Recuperacéo
Judicial, deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de acordo com
as informagdes e premissas fornecidas pela REDE AVM SUPERMERCADOS ou
pelos seus sdcios e profissionais contratados por estes, a exemplo das
informacdes fornecidas pelo profissional contabil que atende e assina como
responsavel técnico pela contabilidade da empresa. Cabe ainda salientar que
tais informagdes nédo foram auditadas ou mesmo verificadas pela PS — Servicos
de Apoio Administrativo Eireli ME., cabendo exclusivamente a REDE AVM
SUPERMERCADOS, seus s6cios e ao seu contador a responsabilidade pelas
informacdes utilizadas na confeccao deste Plano de Recuperagéo Judicial.

Estas informacgfes alimentaram o modelo de projecfes financeiras em
conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais entidades
representante do segmento, estes dados projetados indicam o potencial de
geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperacao Judicial se fundamentou

na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos
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e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores

externos a gestédo da empresa.

Todas as projecdes foram realizadas para o periodo de 16 anos e tiveram
como base as informagdes que a REDE AVM SUPERMERCADOQOS forneceu e
das expectativas que existem no segmento em relagdo ao comportamento de
mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteracdes na legislacdo pertinente ao segmento ou
pertinente a setores impactantes ao segmento, mudancas na conjuntura
econbmica nacional bem como no comportamento das proposi¢cdes

consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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18.0 CONCLUSAO

Através das implementagfes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturacdes, conforme mais bem detalhado
em item préprio ja mencionado anteriormente, faz com que a PS — Servigos de
Apoio Administrativo, acredite na viabilidade e no cumprimento pela REDE AVM
SWUPERMERCADOS do que é proposto aos credores através do Plano de
recuperacao e o seu presente Modificativo.

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da PAR
CONDITIO CREDITORUM, implica novagdo objetiva e real dos créditos
anteriores ao pedido, e obrigam a REDE AVM SWUPERMERCADOS, e todos
os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de
Recuperacdo de Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002
(Novo Cadigo Civil) e artigo 475-N, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973 (Cédigo
de Processo Civil).

A PS — Servicos de Apoio Administrativos, acredita que os Credores terdo
maior beneficio através da implementacdo do Plano de Recuperacdo e o
presente Modificativo, uma vez que a proposta aqui detalhada n&o agrega

nenhum risco adicional.
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