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Plano de Recuperacgdo Judicial para apresentagao nos autos do Processo CNJ n®
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n? 11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e seguintes, elaborado pela

empresa LFBoff Assessoria Estratégica.
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Capitulo I
1 Introducio
1.1 Defini¢oes

Os termos definidos nesta clausula serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes é atribuido. Os termos utilizados neste Plano tém os significados indicados abaixo:

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa a CB2D Servigos Judiciais Ltda, representada

pela Dra. Gabriele Chimelo Pereira Ronconi, conforme nomeacgao pelo Juizo da Recuperacao Judicial,

nos termos da decisdo proferida em 01 de junho de 2024.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores

realizada nos termos do Capitulo II, Secdo IV da LREF.

1.1.3 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes

na Data do Pedido.

1.1.4 “Cldusula”: significa cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e

romanos neste Plano.

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: significa os Créditos Sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda, até

o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso II?, da LRF.

LArt. 41 [..] II - titulares de créditos com garantia real;
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1.1.6 “Créditos Iliquidos”: significa os Créditos contingentes ou iliquidos, objeto de
ac¢des judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos, derivados de quaisquer fatos
geradores até a Data do Pedido, inclusive, que sdo considerados Créditos e que, em razio disso, serao
reestruturados por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos Trabalhistas, Créditos

Quirografarios, Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.
1.1.7 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas
ou empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n? 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV2 da LRF.

1.1.8 “Créditos Quirografdrios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,

inciso III2 e art. 83, inciso VI4, da LRF.

1.1.9 “Créditos Retardatdrios™ significa o reconhecimento de Créditos por decisdo
judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a Homologagdo

do Plano.

1.1.10 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de Recuperagio
Judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda, existente a época do ajuizamento da Recuperacdo Judicial, ainda que reconhecido

como liquido por sentenga posterior a data do Pedido de Recuperagao Judicial.

Z Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
3 Art. 41. [...] III - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.

4Art. 83. [...] VI - créditos quirografarios, a saber: (...)
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1.1.11 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista
e/ou acidentdria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de

Recuperagio Judicial.

1.1.12 “Credores™ significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que

estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.13 “Credores com Garantia Real”: significa os credores titulares de Créditos

Garantia Real.

1.1.14 “Credores Fornecedores Colaboradores™ significa os Credores que

manifestarem seu interesse em fornecer ou continuar a fornecer mercadorias para revenda

solicitadas pela Recuperanda, desde que preencham estritamente os requisitos e de acordo com as

condicdes estabelecidas nas Clausula 5.2.1.4.

1.1.15 “Credores ME/EPP": significa os credores titulares de Créditos ME e EPP.

1.1.16 “Credores Quirografdrios™ significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.17 “Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos

Trabalhistas.

1.1.18 “Credores Sujeitos™: significa os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacio Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicio do pedido de
Recuperacio Judicial, por forga de operagdes celebradas com a Recuperanda, sejam estes ja incluidos
na relacdo de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos por qualquer

outra lista ou quadro geral de credores.
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1.1.19 “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi

ajuizado pela Recuperanda, ou seja, 07 de junho de 2023.

1.1.20 “Dia Util”": significa para fins deste Plano, que dia 1til sera qualquer dia da
semana, que nao seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Abelardo Luz, Estado de Santa

Catarina, ou que, por qualquer motivo, nio haja expediente bancario na referida cidade.

1.1.21 “Encerramento da Recuperacdo Judicial™: significa a data do transito em

julgado, para todos os credores, da sentenca de encerramento da Recuperagio Judicial, na forma do

art. 635 da LRF, no Diario de Justiga Eletrénico do Estado de Santa Catarina.

1.1.22 “Homologacdo do Plano™: significa a data do transito em julgado, para todos

os credores, da decisdo que homologar o Plano de Recuperacgio Judicial.

1.1.23 “Juizo da R]": significa o Juizo da Vara Regional de Recuperagdes Judiciais,

Faléncias e Concordatas da Comarca de Concérdia/SC.

1.1.24 “Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos™: significa o laudo de avalia¢io dos bens

e ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos 116 e 1117 da LRF.

1.1.25 “Laudo Econdémico-Financeiro™ significa o laudo econdmico-financeiro,

elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e III da LRF.

SArt. 63. Cumpridas as obrigagbes vencidas no prazo previsto no caput do art. 61 desta Lei, o juiz decretara por sentenga
o encerramento da recuperacao judicial e determinara [...].

5 Art. 53. [...] Il - demonstracio de sua viabilidade econémica.
7 Art. 53. [...] Il - laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional

legalmente habilitado ou empresa especializada.
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1.1.26 “LRE™ significa a Lei que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a

faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lein? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.27 “Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PR]": significa este documento,

apresentado pela Recuperanda, em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.28 “Recuperacdo Judicial™ significa o processo de recuperagio judicial, autuado
sobn?5005954-36.2023.8.24.0019/SC, em curso perante a Vara Regional de Recuperacgdes Judiciais,

Faléncias e Concordatas da Comarca de Concérdia.

1.1.29 “Recuperanda” ou “Empresa” ou “Grupo Alleanza”: significa a Vinicola Alleanza

e Vailatti Bebidas.

1.1.30 “Taxa Referencial - TR": significa a taxa de juros de referéncia, instituida pela
Medida Provisdria n? 294 de 31 de janeiro de 1991 (depois transformada na Lei n°® 8.177 de 1° de
margo de 1991) utilizada pelo Banco Central do Brasil. Para fins deste Plano, sera considerada a
variagdo em um periodo de um més. No caso de extingdo da Taxa Referencial, a taxa a ser utilizada

no ambito deste Plano sera a taxa que venha a substitui-la.
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1.2 Regras de Interpretacio
1.2.1 Cldusulas e Anexos
Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados

neste Plano referem-se a cldusulas e anexos do préprio Plano.

1.2.2 Titulos

Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia

e ndo devem afetar o contetido de suas previsdes.

1.2.3 Disposicdes Legais

Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 478 e seguintes da LRF.

8Art. 47. A recuperacio judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacio de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preserva¢io da empresa, sua fungdo social e o estimulo 4 atividade
econdmica.

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza
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1.3 Consideracades Iniciais

As sociedades Empresarias,

Vinicola Alleanza Ltda, inscrita no CNPJ/MF n213.412.033/0001-90,
com estabelecimento principal no Municipio de Pinheiro Preto, Estado de Santa

Catarina, a Rodovia Estadual SC 303, s/n? KM 133,5, Bairro Rural, Cep 89.570-000 e,

Vailatti Bebidas Ltda, inscrita no CNP]J/MF n? 35.100.520/0001-50
com estabelecimento principal no Municipio de Pinheiro Preto, Estado de Santa

Catarina, a Rodovia Estadual SC 135, s/n2, KM 133,5, Interior, Cep 89.570-000.

Formando o grupo econdmico/familiar/empresarial “Grupo

Alleanza”,

Utilizaram-se em 17 de maio de 2024 do beneficio legal da
Recuperacdo Judicial, que tramita na Vara Regional de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concérdia, Santa Catarina sob processo CN] n?®

5005309-74.2024.8.24.0019/SC,

0 referido processo teve seu deferimento determinado pelo Exma. Sra.
Dra. Juiza de Direito da Vara de Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e
Extrajudiciais] da Comarca de Concdrdia, Aline Mendes de Godoy, com a
disponibilizacdo da decisdo publicada em 01 de junho de 2024. Na mesma decisao, o
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito autorizou a consolidagdo processual e, também, a
consolidagdo substancial de ativos e passivos das requerentes, permitindo seu
tratamento como se pertencessem a um unico devedor (com projecdes de fluxo de caixa
e DRE unificados), bem como a apresentacdo de Plano de recuperacgdo unitario (artigos

69-Ke 69-L da Lein?11.101/2005).

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza
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O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado pela

empresa LFBoff Assessoria Estratégica, em atendimento ao exposto nos artigos, 50, 53
e 54 da Lein? 11.101/2005, apresentando que, reestruturando-se, o “Grupo Alleanza”
retomara sua competitividade e, por conseguinte, sua viabilidade econdmica e
financeira, permitindo, assim, a liquidagio de seus passivos nos prazos propostos,
promovendo desta forma a preservagio da empresa, sua func¢io social e o estimulo a

atividade econ6mica.

Ressalta-se que, todas as premissas e dados utilizados para a
elaboracdo deste Plano foram disponibilizados pela diretoria do “Grupo Alleanza”,
sendo que os trabalhos desenvolvidos pela LFBoff Assessoria Estratégica ndo

contemplaram a auditoria destas informagdes.

1.4 Dos Bens Abrangidos Pelo Plano

A Recuperanda, em atengio aos principios da boa-fé e lealdade e no cumprimento
de seu dever de transparéncia frente aos seus credores, informa que todos os seus bens que foram
abrangidos pelo presente Plano de Recuperacao e constam elencados como anexo ao presente plano,
documento denominado Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos, como por exemplo, estoques, veiculos,
mobilidrio, equipamentos, eletrodomésticos, terrenos e iméveis sdo diretamente empregados no
exercicio da sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis, essenciais e diretamente
ligados a geracgdo de caixa, inclusive daqueles que podem posteriormente se integrar ao patrimdnio
da recuperanda, servindo como ativo importante e/ou valor agregado e/ou financeiro a ser

preservado em beneficio dos credores, independente da sua natureza (para uma eventual

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza
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composi¢do de massa falida, evitando deprecia¢do ou perda acentuada de liquidez) que possibilitara
o cumprimento do presente Plano de Recuperacdo, com o pagamento dos créditos sujeitos e ndo
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Portanto, todos os bens moveis, bens imdveis, bens essenciais a atividade
operacional e bens de capital, recebiveis, créditos, aplicagdes em contas bancérias, valores em conta
corrente, inclusive todo e qualquer outro bem arrolado, inerente ao processo operacional,

administrativo, financeiro e comercial da empresa recuperanda.

1.5 Da extingdo das Agdes e Execugdes dos Créditos Origindrios Contra o Grupo Alleanza

Trata da necessidade de extingdo das acdes e execugdes daqueles créditos
originarios (cobranga dos créditos ainda nas condigbes e caracteristicas originais, antes da
ocorréncia da novacdo das dividas), em face do Grupo Alleanza pela homologag¢do do PR] aprovado
na AGC, Artigo 59 da LRF.

Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles casos em que
ocorrer a preclusdo do direito do credor ou na medida do transito em julgado de cada Impugnacio
Judicial no decorrer do processo de recuperacdo judicial), apds a homologacdo do PR] aprovado na
AGC serdo objetos de novacgdo, assim como qualquer divida que se enquadre no Artigo 49, caput, do
diploma legal em consonancia com os paragrafos seguintes, ressalvadas aquelas ainda pendentes do
cumprimento das disposi¢des dos Artigos 62, §12, §22 da LRF. A homologacdo judicial do PR] implica
em constituicdo de titulo executivo judicial.

A aprovagdo do PR] na AGC, ou na hipétese do Artigo 58 da LRF, implicard em
novacao de todas as obrigagdes sujeitas estabelecidas no Artigo 59 do diploma legal, nos termos e
para os efeitos propostos no presente PR] e, em consequéncia, a extingdo das agdes e execugoes
originarias (ressalvadas as excecdes dos Arts. 62, §12, §22 da LRF), e todas as penhoras e/ou
constrigdes existentes serdo automaticamente liberadas. Essa mesma previsio se aplicara em favor

dos avais dos Créditos Sujeitos. Portanto, a extin¢do estabelecida ndo prejudicarda em nenhum

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza
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momento os credores. Em caso de inadimplemento, a divida novada é titulo executivo judicial e em
caso de eventual descumprimento do PR] (e, portanto, da divida novada apds a homologagao judicial
da aprovacdo), é garantida a condicao resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante),

mantendo intactos e intocaveis os direitos dos credores.

1.6 Do cancelamento de protestos e das Restrigées Referente aos Créditos Origindrios

Apébs a homologacdo do PR] aprovado na AGC, serdo cancelados os protestos junto
aos respectivos tabelionatos competentes e das restri¢des junto aos érgaos de protecdo ao crédito
daqueles créditos origindrios (protestos e restricdes na inadimpléncia ainda nas condicdes e
caracteristicas originais antes da ocorréncia da novagio das dividas) em nome do Grupo Alleanza -
exemplificativamente, SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins -, relacionados no Quadro Geral de
Credores (ou naqueles casos em que ocorrer a preclusdo do direito do credor ou na medida do
trénsito julgado de cada impugnacao judicial no decorrer do processo de recuperagio judicial).

0 cancelamento/baixa dos protestos e restri¢des em virtude da homologagdo do PR]
aprovado na AGC, ou na hipétese do Artigo 58 da LRF, decorre da novagao de todas as dividas, ja
mencionadas no item. Em caso especifico de faléncia, ap6s a homologagdo do PR] aprovado na AGC,
por eventual descumprimento do PR] (e, portanto, da divida novada), é garantida a condigdo
resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), mantendo intactos e intocaveis os

direitos dos credores.

1.7 Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PR] seja futuramente considerada inaplicavel ou
nula por qualquer razdo, o PR] ndo perde sua eficdcia e/ou vigéncia relativamente ao restante de seu

contetido e obrigagdes. No caso de uma ou mais das disposi¢des aqui contidas serem invalidas, ilegais

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza
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ou inexequiveis em qualquer aspecto, a validade, legalidade ou exequibilidade das demais

disposi¢des aqui contidas ndo deverio ser, de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

1.8 Local de Pagamento

Os pagamentos serdo pagos prioritariamente e diretamente na conta corrente de
cada credor. A simples transferéncia eletronica servira como comprovagido de pagamento. Servira
igualmente como forma de comprovacdo de pagamento o recibo de pagamento confeccionado pelo
proprio credor, nos casos de pagamentos feitos por outros meios que ndo a transferéncia eletrénica
Disponivel (TED), Ordem de Crédito (DOC) ou Pagamento Instantdneo Brasileiro (PIX) e o depésito
bancdrio, tais como pagamentos em dinheiro, cheques, compensagoes, dagdo em pagamento, dentre
outras.

Os credores terdo obrigatoriedade de enviar ao Grupo Alleanza os dados bancarios
para que seja efetuado cada pagamento, mediante correio eletrénico enderegado ao e-mail: j@
grupoalleanza.com.br

Sdo os dados de responsabilidade dos credores para envio ao Grupo Alleanza:

Pessoa Fisica. Pessoa Juridica
Nome completo do credor Razao Social do credor
CPF CNPJ
Copia de documento valido com foto Copia da ultima alteracao/consolidagdo

contratual (contrato social ou estatuto)

Telefone valido para contato Cépia de documento valido com foto e

telefone do representante legal
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Dados bancarios completos: Instituicdao Dados bancarios completos: Instituicdo
financeira; codigo bancario; agéncia; conta financeira; cédigo bancario; agéncia; conta
do titular (credor) do titular (credor)

Caso o beneficiario do pagamento néo seja o credor originario, toda documentagao
pertinente a alteracdo de titularidade do crédito devera ser enviada a Recuperanda em cépia
autenticada.

Na eventualidade de alteracdo dos dados bancarios (ou do titular do crédito)
durante o periodo de pagamento, cabera ao titular do crédito comunicar ao Grupo Alleanza, por meio
do mesmo endereco eletronico, tal alteracdo. Sob nenhuma hipétese, a Recuperanda sera
responsabilizada por dados informados erroneamente ou defasados, cabendo ao credor total
responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

Na eventualidade de crédito em moeda estrangeira, cabera a Recuperanda o
fechamento de cAmbio junto ao Banco Central - BACEN.

Os Credores deverdo informar os dados bancarios para pagamento, mediante comunicagdo
eletronica enderegada a Recuperanda, conforme e-mail acima. A indicagcdo dos dados bancarios para
pagamento devera ocorrer no prazo minimo de 30 (trinta) dias antes da data do primeiro pagamento
previsto. Caso o credor ndo informe os dados bancarios para pagamento, isso ndo implicard em
descumprimento do PR]. No caso de o credor informar os dados bancarios com atraso, a data do inicio
da contagem de pagamento sera 90 dias apds a comunicagao.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nio terem
informado seus dados bancarios ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Ndo
havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nio tiverem sido realizados
em razdo dos Credores nio terem informado suas contas bancarias.

Ainda, caso qualquer pagamento ou obriga¢do estabelecida no presente PR] esteja
prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que ndo seja DIA UTIL, o referido

pagamento/obrigagdo sera realizado ou satisfeito no primeiro DIA UTIL subsequente.
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Por fim, os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretario,
de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e
irrestrita quitagdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive

juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

1.9 Inadimplemento de Obrigacdes

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer obrigacdo prevista no PR]
em razdo da nao comunicagdo, por parte do credor, dos dados bancarios corretos, completos e
necessarios para os pagamentos devidos, ndo sera considerado o descumprimento da obrigagao
prevista, ndo cabendo imputar ao Grupo Alleanza qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou
multa moratéria em razdo do eventual atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigacao.

O Grupo Alleanza tera disponivel um periodo de cura, de 15 (quinze) dias tteis
contados a partir da ocorréncia do descumprimento, para sanar qualquer irregularidade apontada

no cumprimento do presente PR], antes de se configurar descumprimento do presente.

1.10 Alteragdo do Plano de Recuperagdo Judicial

0 presente PR] poderad, a qualquer tempo, sofrer modificagdes e/ou aditamentos, os
quais somente serdo validos quando realizados por escrito e devidamente protocolizados junto aos
autos de R], antes de sua aprovacgido na AGC.

Poder3 ainda ser alterado apds sua aprovagdo em AGC especificamente convocada para

essa finalidade, sendo observados os critérios estabelecidos nos Artigos 45 e 58, ambos da LREF,
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deduzindo todos aqueles pagamentos anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida

no presente PR].

1.11 Das Discussdes Judiciais

Caso a homologag¢do do presente PR] resolva, no todo ou em parte, litigio judicial
entre o Grupo Alleanza e seus credores, as partes desde ja concordam que, ocorrendo exting¢io da(s)
demanda(s), cada parte arcard com os custos de seus respectivos advogados, inclusive

sucumbenciais.

1.12 Do Foro

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes do PR] deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Repiiblica Federativa do Brasil. Todas
as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas ao PR] serdo resolvidas pelo

Juizo da Recuperagio.

1.13 Objetivos

0 trabalho desenvolvido pretende demonstrar, mediante modernas
técnicas de “Turnaround Management” e com propostas amplas e/ou pormenorizadas
de reestruturacdo operacional, a viabilidade do Grupo Alleanza e sua consequente

recuperacdo da passageira crise econdmico-financeira.
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E premissa basica para resgatar a viabilidade e competitividade,

condigoes e prazos diferenciados? para liquidagdo de seu atual passivo.

Em consonancia com as premissas indicadas neste Plano, o Grupo
Alleanza podera, simultaneamente, promover a quitagio integral de seu passivo nos
termos deste Plano, equalizando as atuais dificuldades que o levaram ao periodo de
escassez financeira, garantindo assim a manutencio e desenvolvimento da Empresal0

enquanto unidade produtiva e geradora de empregos e riquezas.

0 Plano foi elaborado com o intuito de apresentar solugdes aos
principais problemas enfrentados pela Recuperanda ao longo dos tultimos anos,
determinantes para que se atingisse um quadro de escassez financeira que a impediram
de honrar os compromissos assumidos com seus credores. Tais dificuldades foram
identificadas apds um minucioso Diagnéstico Empresarial que elencou e avaliou as

circunstancias existentes sob diversos prismas da administracio moderna.

Lastreado neste Diagndstico Empresarial, o Plano definiu as principais
vertentes de trabalho necessarias para fornecer as respostas que cada item “problema”,

fortalecendo a nova gestdo que nasce a partir do processo de Recuperagao Judicial.

Elucidaremos o potencial e a viabilidade das empresas do Grupo
Alleanza, sob os aspectos técnico, econdmico e financeiro, e esta viabilidade sera o inicio
para o cumprimento do cronograma de pagamento do passivo dos credores habilitados

na Recuperacao.

9 Conforme Art. 50, inciso | da Lei 11.101/2005.
10 Conforme Art. 47 da Lei 11.101/2005
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Por fim, espera-se que o Plano apresentado cumpra as expectativas de
todos os interessados na Empresa: funciondrios, clientes, fornecedores, sécios e

comunidade em geral.

1.14 Escopo do Diagnéstico

Como ja exposto, o item basilar deste Plano foi o Diagnéstico
Empresarial previamente elaborado e fundamentado na analise de relatérios das
diversas areas operacionais, dos balangos e balancetes disponiveis, dos indicadores de
diversos itens da atividade. Boa parte destas informagdes foram recolhidas in loco, ao
passo que outras foram adotadas conforme informagdes internas recebidas da prépria

Empresa.

0 mercado de atuagdo da Empresa (concorréncia, fornecedores e
clientes) também foi analisado com base em informacdes externas, com vistas a ratificar
fontes internas e identificar os pontos fortes e fracos do Grupo Alleanza em uma visao

mais abrangente, cotejando a visdo interna para com a externa.

0 entendimento do mercado de atuacdo foi muito importante para
conhecer as expectativas externas em relagio ao Grupo Alleanza. A visualizagao de seu
market-share foi fundamental para a proposta de pagamento que integra este Plano, o
qual busca a importante adesdo dos Credores para efetiva aprovagdo da referida

Recuperagio Judicial.

Ao longo de todo o processo de diagnéstico foi possivel detectar e
compreender a origem dos principais problemas e dificuldades que levaram o Grupo

Alleanza a recorrer ao processo de Recuperacgdo Judicial, sendo que, na sequéncia,

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza

20



v
LFBOT

foram encontradas novas alternativas e mudangas propostas, que viabilizardo as

operagdes da empresa e gerardo caixa suficiente para amortizagao do passivo.

1.15 Histodrico

Linha do tempo ilustrativa:
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ntieducse | | Linha do tempo - Histérico da empresa

2010 Nesse periodo os trés so6cios
A vinicola surgiu do sonho de empreender A produgao de vinho logo entrou na realizaram todo © levantamento de
de trés amigos: Jerson, Marcos e Odair. O pauta principal em fungdo da tradigao investimento e estrutura necessarios
ano era 2010 quando eles se reuniram para da regido com esta bebida. Em para colocar em prética todas as
falar de negocios e investimentos. Apos seguida os coquetéis alcoblicos de essas ideias, trabalharam duro,
estudos, andlises e ponderagdes de cada frutas surgiram como uma opcdo compraram maquinas, contrataram
um, surgiu o ideia de desenvolver uma interessante e saborosa gue poderiam pessoas e assim o sonho se tornava
indastria de bebidas agregar as vendas. realidade

2011

Nasce a Vinicola Alleanza que do italiano significa
unido. Um valor que nasceu da amizade entre os socios
e se transformou em cultura da empresa.

Inicialmente ela atendia apenas ao Estado, mas por meio
da qualidade de seus servicos e produtos novas
oportunidades de mercado surgiram, bem como a
ampliacéo do portfdlio que hoje conta com 70 itens.

Atualmente a empresa e conta com 21 funcionérios, 1900m2 de fabrica e uma

frota de 8 caminhdes para logistica propria. Ela possui mais de 800 clientes,
Atuqlmente (2024) distribuidos nos estados de: S8@o Paulo, Parand, Rio Grande do Sul, Espirito
Santo e Santa Cataring, onde comercializa mais de 2,5 milhdes de litros de
bebida por ano.

* Fonte: Entrevista com sdcios da empresa.

A Vinicola Alleanza surgiu do sonho de empreender de trés amigos: Jerson, Marcos
e Odair. O ano era 2010 quando eles se reuniram para falar de negdcios e investimentos, e apds
estudos, andlises e ponderagdes de cada um, surgiu a ideia de desenvolver uma industria de bebidas.

A produgao de vinho logo entrou na pauta principal em funcio da tradigdo da regido
com esta bebida, e em seguida os coquetéis alcodlicos de frutas surgiram como uma opg¢do
interessante e saborosa que poderiam agregar as vendas.

Nesse periodo os trés sécios realizaram todo o levantamento de investimento e
estrutura necessarios para colocar em pratica todas essas ideias, trabalharam duro, compraram
maquinas, contrataram pessoas e em menos de um ano o sonho se tornava realidade, pois em

novembro de 2011 nascia a Vinicola Alleanza, que do italiano significa unido.
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Inicialmente atendia apenas ao Estado, mas por meio da qualidade de seus servicos

e produtos novas oportunidades de mercado surgiram, bem como a ampliagdo do portfélio que hoje
conta com 70 (setenta) itens. Atualmente a empresa conta com 21 (vinte e um) funcionarios, 1900
m2 de fabrica e uma frota de 8 (oito) caminhdes para logistica prépria, possuindo mais de 600
(seiscentos) clientes, distribuidos nos estados de: Sao Paulo, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul,
Espirito Santo e Santa Catarina, onde comercializa mais de 2,5 milhdes de litros de bebida por ano.
Ou seja, o “start” do negécio com a comercializagdo de vinho e suco de uva
produzidos por terceiros evoluiu para produgido prépria que envolve distribuicdo para diversos
estados além da diversificacdo dos produtos pois além do vinho e suco de uva, ainda a producao

possui uma linha variada de vinhos finos, coolers, suco de uva branca e coquetéis.

Arequerente Bebidas Vailatti surgiu da necessidade de apoio operacional e logistico
para a ampliacio da linha de producdo da requerente Alleanza, iniciando suas atividades em
07/10/2019, tendo como sécia a Sra. Suzana Heinemann Wink (cénjuge do sécio Jerson e ex-sécia

da requerente Alleanza).

Saliente-se que a requerida Vailatti atua em conjunto com a requerida Alleanza, sem
funciondrios ja que a estrutura fisica e pessoal é utilizada para ambas e em que pese o domicilio fiscal
mencionado como diverso em seu contrato social, ambas as empresas possuem como ambiente fisico
a unidade operacional e administrativa de Pinheiro Preto, situada na SC-303, km 197,5, s/n, como

aqui demonstrado.

Resta evidente que as requerentes fazem parte de um mesmo processo produtivo, qual seja,
a fabricacdo das bebidas derivadas da uva e posterior distribuigio ao mercado consumidor que esta

espalhado pelo Brasil, necessitando assim de suporte logistico para melhor atuagio.
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Diante da comunhdo de esforgos, a requerente Vailatti acrescentou em seu contrato social a
fabricacdo de bebidas bem como criou uma filial situada no municipio de Belo Horizonte/MG, para
atender a demanda que é crescente, como seguem as clausulas da primeira e segunda alteracdes
contratuais e com ressalva de que referida filial apenas se reporta ao comércio das bebidas e

distribuigio:

A essa altura, resta muito claro que se esta diante de um GRUPO empresarial /familiar de
enorme relevancia econdmica e social na regifo, responsavel pela geracdo de dezenas de empregos

diretos e indiretos e pelo recolhimento de milhdes de reais em tributos anualmente.

1.16 Estrutura Organizacional

1.16.1 Unidades Produtivas

O Grupo Alleanza possui planta fabril bem estruturada, de 6tima
localiza¢do que garantem o suporte operacional para todas as dreas do negdcio. Toda
estrutura administrativa, financeira e comercial esta localizada no mesmo espago,
contribuindo muito para a agilidade dos servigos e processos. Todos os atendimentos
efetuados aos fornecedores, qualidade de matéria-prima, controle de estoque, compras

e recursos humanos.
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Linhas de producdo

Plano de Recuperagdo Judicial | Grupo Alleanza

26



21

1.16.2 Estrutura Administrativa
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Financeiro — Contas a Receber
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Mesanino e Sala de Reunioes

1.16.3 Politica de Qualidade

“0 Grupo Alleanza busca atender as necessidades dos clientes através
da melhoria continua de seus processos e sistema de gestdo, oferendo produtos e

servigos com qualidade e competitividade.”

1.16.4 Equipe

Valorizar e investir em sua equipe de trabalho foi o caminho escolhido
para criar um ambiente de satisfacdo, onde todos se comprometem com a qualidade e
crescimento da empresa. Seus colaboradores participam dos programas de
treinamentos, que ja foram intensificados em todos os niveis, aumentando a consciéncia
profissional com destaque para o mérito, onde cada colaborador, por sua prépria forga,

inicia a construgdo de seu préprio futuro.
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0 Grupo Alleanza se mantém em funcionamento com uma estrutura de
pessoal na medida de sua necessidade. A concentracdo da forga de trabalho esta no

setor fabril e logistica.

1.16.5 Estrutura Comercial

A estrutura comercial do Grupo Alleanza mantém abrangéncia
nacional. Gragas a boa aceitagdo do mercado, atualmente os volumes de revenda sio
pequenos ante a possibilidade e capilaridade de vendas. Todo o volume é vendido,

mantendo estoque somente no tempo logistico necessario.

A Empresa mantém clientes ativos desde sua fundag¢do, que compram
os produtos semanalmente, mantendo desta forma uma parceria so6lida. Os principais
clientes, em sua maioria, sdo grandes redes supermercadistas e também redes

regionais, sem deixarmos de mencionar os mercados e mercearias de modo geral.

Visitas a clientes também reforcam a estratégia comercial, inclusive
com a prépria diretoria, que se dispde a visitd-los em constantes encontros.
Internamente, a empresa mantém um time conciso, que participa ativamente de todas

as decisdes, trazendo os principais anseios dos clientes.
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2 Recuperacao Judicial

2.1 A Origem da Crise

Como anteriormente exposto, os requerentes se fixaram como um importante grupo
empresarial/familiar nos seus segmentos e sempre exerceram suas atividades com sucesso e

probidade desde a abertura de cada novo empreendimento e inicio de cada novo negécio.

Nao obstante, como esclarece Sérgio Campinho??, ndo sdo raras as situagdes nas
quais, no exercicio de sua atividade, o empresario depara-se com sérias dificuldades em realizar
pontualmente o pagamento de suas obrigacdes. Sem prejuizo da andlise técnica dos motivos
determinantes da crise, o Grupo Alleanza requerente passa a tecer as seguintes consideragoes.

A situagdo de crise de liquidez do Grupo Alleanza ja perdura e vem se agravando ha
aproximadamente dois anos. Nesse periodo houve drastica reducio de sua receita, essencialmente
pela queda acentuada em seu volume de vendas, conforme demonstrado na sequéncia.

0 grafico abaixo, elaborado com base nos documentos contabeis em anexo (docs.),
demonstra a Até meados de 2022 a empresa apresentava crescimento em seu faturamento, a partir
de 2023 esse niimero comegou a se inverter. Entre janeiro a margo de 2024, o faturamento liquido
acumulado esta em R$ 2.296.288,02, conforme balancete contabil, representando uma média

mensal de R$ 765.429,34.

11 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperagio de Empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial. 42 ed. Revista e
atualizada. Rio de Janeiro: Renovar. 2009. p. 121.
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Também podemos observar que a partir do segundo semestre de 2023 comegou a
apresentar queda na producao, refletindo diretamente no fluxo de caixa, assim como uma queda

acentuada nas margens de rentabilidade tornou ainda menor a entrada de recursos no caixa.
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Com base na projecao financeira para os proximos dois anos, considerando a atual
capacidade de produgdo e venda, custos e gastos fixos contraidos, a empresa conseguem gerar
EBITDA positivo, demonstrando que o negécio é vidvel, porém, as despesas financeiras e
principalmente as amortizagdes dos contratos ja firmados, prejudicam seriamente o fluxo de caixa

conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Analise do Fluxo de Caixa (Valores em Milhoes de Reais)
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Evidencia-se, portanto, uma redugdo drdastica na rentabilidade do negdcio como um
todo, podemos observar que sem o instrumento da Recuperacgio Judicial, é impossivel a empresa

conseguir gerar fluxo de caixa superavitario. Em dois o saldo de caixa sera de -R$ 3,765 milhdes.
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Por fim, como em uma tempestade perfeita, a redugdo do volume de vendas, da
receita e das margens veio acompanhada, ao longo dos tltimos anos, do aumento incessante da taxa
Selic (fonte: https://warren.com.br/magazine /taxa-selic-hoje/), utilizada pelo Banco Central como
principal ferramenta de politica monetaria para combate a inflagdo. Isso resultou no imediato
encarecimento das operagdes, impactando severamente no fluxo de caixa de curto prazo de todo o

Grupo Alleanza, a ponto de comprometer o cumprimento de suas obrigag¢des correntes.

Mas nio é tudo.

Vale observar que no presente periodo, o Grupo Alleanza ja nao vem conseguindo
honrar com seu passivo, necessitando urgentemente de reprogramacao de pagamentos, sucessivas
novagdes de dividas e captacdo de novos recursos para cobrir suas necessidades, o que acabara
criando um passivo cada vez maior e mais oneroso.

Diante do exposto, tem-se a certeza de ser transitéria sua atual situagdo de crise,
pois, para tanto, além dos beneficios da Recuperagdo Judicial, estio em curso medidas
administrativas e financeiras necessarias ao equilibrio entre receitas e despesas, gerando lucro e
caixa suficientes para honrar os pagamentos do plano em questio, saneando sua atual condigdo de
insolvéncia.

De fato, apesar da respeitdvel infraestrutura, know how e poderio de
comercializacdo do Grupo Alleanza requerente, a soma de inlimeros fatores levou-o a uma situagédo
de desequilibrio financeiro sem precedentes que, neste momento, se mostra quase insuperavel - a

ndo ser que sejam concedidas urgentemente as benesses da Lei n. 11.101/2005.
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E ainda ndo é tudo.

2.1.1 Gestdo familiar - Reducio das linhas de crédito

Como é comum na grande maioria das empresas familiares, no inicio tentou-se
manter, de todas as formas, a atividade a pleno vapor, sempre. As empresas do Grupo Alleanza
tinham dificuldades e falta de conhecimento técnico para captar linhas de créditos adequadas para
investimento, principalmente tratando-se de empreendimentos novos. Neste contexto, diga-se
desde, logo, a recuperagdo judicial servird, também, para solidificar a profissionaliza¢do da gestao
do Grupo Alleanza, o que ja vem ocorrendo desde janeiro/2024, com a contratagdo de consultoria
especializada em reestruturagdo, controladoria e inteligéncia de negdcios (LFBoff Assessoria
Estratégica - www.1fboff.com.br).

Pouco a pouco, desde sua génese, o Grupo Alleanza foi se estruturando, fazendo
investimentos para atender as demandas, visando sua manuten¢ao no mercado competitivo e o seu
crescimento.

Porém, para manter-se competitiva no mercado, a operagdo precisava crescer
buscando novas oportunidades. Com isso, surge a necessidade de mais capital de giro e, com os
fornecedores ofertando pouco crédito, o Grupo Alleanza buscou seus primeiros empréstimos
bancdrios, feitos fora das melhores linhas e condi¢des possiveis, ou seja, de curto prazo e com juros
altos, fato que fez com que o Grupo Alleanza entrasse em uma ciranda financeira - o que esta
demonstrado na documentacao contabil anexa.

No entanto, mesmo diante desta dificuldade inicial, o GRUPO precisava se
desenvolver principalmente para liquidar o endividamento assumido e porque o mercado propiciava
condigdes para este desenvolvimento.

Neste momento também, sempre buscando o desenvolvimento das empresas do
Grupo Alleanza, a confusdo patrimonial (onde os ativos e passivos das empresas e das pessoas fisicas
se misturam) e a confusdo de caixa entre as empresas e pessoas naturais (onde os recursos sido

direcionados para a necessidade prioritaria de pagamento do dia, independente de qual empresa o
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recurso entrou ou sera destinado) tornou-se comum - o0 que permanece até os dias atuais. Deveras,
ha praticamente um caixa dnico para todos os integrantes do Grupo Alleanza, o que esta
demonstrado na documentagio contdbil - mas isso ja estd em processo de corregdo, como parte das

estratégias de reestruturacao.

Assim, desde aquela época até os dias de hoje, tornou-se frequente a injegdo e a
tomada cruzada de recursos, para a manutencdo e continuidade das atividades e consequente
crescimento.

Diante deste cenario, das insuficientes margens de lucro obtidas comparadas aos
custos dos financiamentos bancarios, a falta de capital de giro préprio e de liquidez e pela repentina
reducdo das linhas de crédito por parte das préprias institui¢des financeiras, o Grupo Alleanza foi
acometido de grande redu¢do nos niveis de faturamento e de performance. Consequentemente,
experimenta maior dificuldade para honrar seus compromissos, prejudicando ainda mais o seu fluxo
de caixa, culminando em uma inevitavel - mas passageira - situagdo de falta de solvéncia de seu
passivo, prejudicando diretamente a compra de matéria-prima para dar continuidade nas atividades.

Neste sentido, o que antes era considerado como um simples empréstimo para o
Grupo Alleanza, acabou tornando-se uma dependéncia umbilical, & medida que cada vez que
sobrevinha qualquer dificuldade financeira mais urgente e crucial, havia uma necessidade de
aquisicdo de recursos com os sdcios ou de terceiros, como unica forma de garantir seu
funcionamento. Com isso, ocorreram diversas repactuagdes junto as institui¢des financeiras, cada
vez com maiores taxas, juros e multas remuneratérias e moratérias, ocasionando progressivo e
continuo endividamento - o que esta demonstrado na documentagdo contabil.

Os custos deste endividamento reduziram ainda mais a capacidade de reagido do
Grupo Alleanza, que, frisa-se, ja estava enfraquecido devido ao endividamento arrastado ao longo dos
anos e que contribuiram substancialmente para a desestabiliza¢do do fluxo de caixa - o que esta

demonstrado na documentacgio contabil.
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No momento atual, embora viavel, o Grupo Alleanza esta em forte descompasso no
seu fluxo de recebimentos e pagamentos. Pagamentos com fornecedores e sistema bancario estdo em
atraso (docs.), e os requerentes ja estdo na iminéncia de sofrer ainda mais prejuizos com diversas
restricoes (protestos, bloqueios, Serasa, SPC, etc.).

Por isso, sem contar com recursos financeiros imprescindiveis para dar velocidade
as mudancas necessdrias, as dificuldades continuaram, e o Grupo Alleanza requerente percebeu que
necessitava remodelar com mais rapidez sua estrutura organizacional e administrativa para ajustar-
se a nova realidade que se impunha - evidenciando o potencial de turnaround existente. Qutrossim,
em paralelo ao procedimento ora proposto, ja estio em curso diversas medidas administrativas
consideradas necessarias (como a implantacdo de novos modelos de gestdo e inteligéncia de
negdcios, por exemplo).

Como se sabe, a recuperacdo judicial tem se mostrado eficaz, necessdria e, na grande
maioria das vezes, uma verdadeira oportunidade para o empreendedor se reinventar e se
reestruturar, para enfrentar e vencer um momento de tormenta. Neste viés, como foi dito, algumas
providéncias emergenciais jad foram adotadas, com auxilio de consultoria especializada em
reestruturacdo, controladoria e inteligéncia de negécios (LFBoff Assessoria Estratégica -

www.lfboff.com.br). Todavia, diante da atual situacdo de desencaixe financeiro, sem as benesses da

recuperacao judicial, as providéncias administrativas ndo lograrao o efeito desejado.

Neste contexto, fragilizado em termos de fluxo de caixa, o Grupo Alleanza requerente
preencheu a totalidade dos limites de crédito concedidos por seus parceiros financeiros, chegando a
uma preocupante situacdo de falta de liquidez. Em tal cenario de reducéo de capital de giro, queda de
margens e diminuicdo da demanda, as operagdes do Grupo Alleanza ficaram extremamente
vulneraveis e sujeitas a pressdes de toda a sorte, obstando diligéncias eficazes a reestruturagao
extrajudicial de suas atividades.

Ressalte-se que o endividamento esta longe de comprometer o patriménio do Grupo
Alleanza, mas é clarividente o problema de fluxo de caixa. Ademais, apesar de tudo, o Grupo Alleanza

tem certeza de que esse estado de gravidade sera passageiro.
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Assim, os demandantes vém buscar de forma otimista o direito de reconhecer suas
dividas e viabilizar a continuidade das atividades comerciais, com inten¢do de manter as portas
abertas, com os funcionarios empregados (diretos e indiretos). Por conseguinte, continuar gerando
riquezas para o Estado e contribui¢des para a comunidade de Pinheiro Preto/SC e regido, bem como
para todo o pais, ja que os reflexos da recuperacdo atingirdo positivamente também os fornecedores

e, indiretamente, toda a sociedade regional.

CAPITULO I1I
3 0 Plano de Reestruturacio
3.1 Reestruturagio

Apos o pedido de recuperagio judicial, o Grupo Alleanza, através de sua
Diretoria, desenvolveu um plano de reestruturagio econdmico, financeiro e
operacional, visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidagdo de seus
débitos e a manutengdo de sua atividade no médio e longo prazo, o que depende ndo sé
da solucdo da atual situacido de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria de sua capacidade de geragdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturagdo estdo incorporadas em um planejamento para o periodo de 15 (quinze)

anos, fundamentados em decisdes estratégicas em diversos setores da empresa.

3.2 Reestruturagdo Mercadolégica

No setor econdmico, a reestruturagdo dar-se-a integralmente a area
comercial, recompilando a politica de vendas as margens e rentabilidade e recompondo

o mapa de formacdo dos pregos dos produtos.
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A busca por novos clientes, principalmente pequenos varejistas sera
fortalecida para obteng¢do de melhores resultados, principalmente nos periodos de
sazonalidade acentuada. O Grupo Alleanza também esta buscando reestabelecer as
parcerias com clientes antigos que, pouco a pouco, estdo retomando os volumes ja
comprados em épocas passadas. Tudo isso estad perfeitamente alinhado ao
planejamento de investimentos na ampliagdo da atividade conforme premissas do

plano de desenvolvimento econdmico-financeiro da empresa.

Toda essa reestruturagdo comercial do Grupo Alleanza nio deixa de
contemplar a avaliacdo do publico-alvo e o posicionamento da marca perante cada

produto oferecido em cada regido.

A fixacdo de metas, associada ao plano orgamentdrio e ponto de

equilibrio ja estdo em fase de implantagio, algumas com resultados ja obtidos.

3.3 Reestruturagdo Administrativa e Financeira

Varias ac¢des ja foram tomadas visando uma transformacdo da cultura

na gestdo administrativa e financeira da empresa.

Dentre as varias agdes saneadoras ja efetivadas e em curso,
encontram-se a reorganizacdo do seu quadro funcional, otimizagdo e reducdo de
despesas na area operacional e administrativa, e que, para efetiva superacio dessa
crise, surge a necessidade da Recuperagao Judicial, apresentando-se como um ponto de
inversdo dessa tendéncia negativa, com o fito de ajustar seu caixa, buscando o equilibrio

financeiro exigido para completa quitagio de todos os seus débitos.

No setor administrativo a reestruturagdo inicia com programa de
redugdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem

planejamento. O fortalecimento da politica de recursos humanos é outro ponto
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importante, que contemplara plano de carreira baseado em resultado, melhorias no
processo de selecdo, treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores

internos, reduzindo o turnover e por consequéncia dos custos de pessoal.

A formacgdo de novas diretrizes de administragdo dara o suporte a rea
comercial através de analise de novidades e oportunidades do mercado. Essas novas
diretrizes serdo complementadas pela reorganizagdo do organograma da empresa para

que todas as premissas possam ser cumpridas.

No setor financeiro, imediatamente sera implantado o Plano
Orgamentario com revisdes periddicas trimestrais, suportado por relatdrios gerenciais
para andlise de resultados econdmico e financeiro. 0 DFCP (Demonstrativo de Fluxo de
Caixa Projetado) ja esta implementado e esta alinhado com a consolidagdo das
informagdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria. O ajuste do plano de
contas e o sistema de custeio por centro de custos fornecera informacdes com base

sustentavel a todas as decisdes estratégicas, também com sua implantacdo ja iniciada.

Ainda, com o objetivo de melhorar o resultado liquido, a empresa
busca entre os varios parceiros financeiros as melhores taxas para as operagoes,

garantindo assim o capital de giro na medida necessaria e com menor custo possivel.

Para superacdo da crise econdmica, o Grupo Alleanza ja adotou e ainda adotara

medidas diversas, com as quais os credores concordam ao aprovarem o presente plano, tais como

(mas ndo limitadas a):

¢ Implantagio imediata de controles financeiros, econdmicos e de desempenho para

acompanhamento da performance da empresa, tendo as decisdes baseadas em niimeros, atrelando

as entradas das vendas, “carimbando” o uso do recurso rigorosamente para financiamento do capital

de giro;

¢ Padronizar os controles de tesouraria e caixa. Conciliacdo bancaria automatizada.
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¢ Ter pratica severa e controles com follow up constante para os atrasos e
inadimpléncias.

¢ Suspender qualquer novo investimento que ndo vise melhorar o resultado
operacional.

¢ Reduzir em 10% as despesas administrativas e custos fixos de produco.

¢ Profissionalizar a estrutura organizacional e gestdo, evitando administragdo
empirica.

¢ Fazer a andlise do resultado mensal da empresa (econdmico e financeiro).

¢ Maedir, controlar custos e despesas fixas.

¢ Planejar os objetivos e as metas globais para o préximo ano, elaborando o
Orcamento Empresarial.

¢ Acelerar as vendas. Ha excelentes oportunidades em todos os segmentos de atuagio.
Em um segmento com baixa estrutura de custos e produtos “commodities”, ficam restritas as
alavancas de resultado, neste caso, passando necessariamente pelo incremento no volume de vendas.

¢ Fazer acompanhamento e monitoramento semanal e mensal da performance de
vendas, categorizando produtos, prazo de entrega, orcamento e metas tragadas.

¢ Daratencdo a possibilidade de “novos negécios” que permitam incrementar volume
rapidamente.

¢ Trabalhar o mix de produtos que oportunize melhores margens.

¢ Planejar abordagem e ajustar os pregos, comissdes, verbas e outras condigdes.

¢ Estudar investimentos em publicidade e propaganda visando alavancar as vendas.

¢ Vender pelo prego correto, com prazo de recebimento menos dilatado, para clientes
com boa capacidade de pagamento. Nao ha espaco para inadimpléncia.

¢ Melhorar a experiéncia do cliente com a nossa marca.

¢ Institucionalizar politicas comerciais, avaliando lucratividade de clientes.
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¢ Aperfeicoar a ferramenta de formagao de prego de venda (pricing) que seja a mesma
para comercial e produgdo, permitindo maior flexibilidade para precificar e maior agilidade na
resposta dos orgamentos.

¢ Introduzir os apontamentos de produgdo no ERP, para apurar corretamente o CPV.

¢ Melhorar o fluxo das informacdes.

¢ Mapear, desenvolver e complementar os principais indicadores chaves (KPIs) para
cada grande 4rea da empresa: RH, Financeiro, Producio, Comercial e Suprimentos. E desejavel que
seja integrado ao sistema de inteligéncia de negécios.

¢ Desenvolver o sistema de inteligéncia de negécios (BI) de modo que permita a
disposicdo de informacdo em tempo real, propicie agilidade na tomada de decisdo, tanto para o nivel
estratégico quanto para o nivel tatico e operacional.

¢ Revisar o Plano de Contas. Muitas contas estdo bastante genéricas, ndo permitindo
uma analise mais profunda em relacdo ao real impacto de cada custo/despesa no negécio.

¢ Mapeamento e formalizagdo dos fluxogramas de processos da empresa.

¢ Realinhamento do Organograma, organizando melhor os setores e as fungdes de
cada um na empresa.

¢ Defini¢do de uma Agenda de Reunides, com periodicidades a definir, especialmente
entre os setores financeiro, compras e comercial, criando uma rotina de gestao.

¢ Programa de redugdo de custos operacionais: reduzir em 10% o custo com MP e
insumos.

¢ Organizar um inventario geral e acertar os estoques no sistema.

¢ Racionalizar os estoques.

¢ Desenvolver novos fornecedores.

¢ Realizar, mediante autorizacio judicial, o arrendamento e/ou o trespasse e/ou a
venda do(s) estabelecimento(s) e/ou de unidade(s) produtiva(s) isolada(s), total ou parcialmente.

¢ Calcular o ponto de pedido, ajustar os leads times adequadamente evitando

rupturas.
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¢ Seguir comprando a vista (mediante bons descontos), ser eficiente na logistica e na

industrializagio.

Fundamentada no artigo 50 da Lei 11.101/2005 a Empresa

busca, dentre outros, os meios:

. “Concessdo de prazos e condig¢des especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas”;
* “Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer

natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperacio judicial”.

Além disso, durante o processo de reestruturagio e da Recuperagio
Judicial a Empresa podera lancar mio de quaisquer meios de recuperagio propostos

pelo legislador no art. 50 da LRE, dentre outros elencamos alguns:

* I - Cisdo, incorporacio, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituigdo
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislacdo vigente;

. VI - Aumento de capital social;

¢ VII - Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

* IX - Dagdo em pagamento ou novacio de dividas do passivo, com ou sem

constitui¢io de garantia prépria ou de terceiro;

. XI - Venda parcial dos bens;
¢ XV - Emissdo de valores mobiliarios;
* XVI - Constituigdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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CAPITULO IV

4.1

Estudo Economico-Financeiro

Projegdes

4.1.1 Premissas

Apés o minucioso levantamento de informagdes de projecdo de

vendas, custos e orcamentos de departamentos foi tracado o cendrio mais provavel de

resultados, que demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econémica para

honrar seus compromissos conforme descrimina este Plano.

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado

econdmico-financeiro:

Presumido, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projegdes de resultados. Este Sistema Tributdrio é o adotado pela empresa no momento da

elaboracgdo deste Plano de Recuperagao, porém, ja possui em andamento um estudo aprofundado da

. Foi utilizado o Sistema Tributdrio Normal com apuragdo de Lucro

-

melhor opgdo tributaria para o préximo exercicio fiscal;

liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia em crescimento

* Os custos dos produtos foram projetados com base nos atuais custos

proporcionalmente ao crescimento da receita;

45
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. As despesas operacionais foram projetadas de acordo com as atuais
despesas liquidas de todos os impostos creditaveis. Estas Despesas projetadas terdo um pequeno
aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de
atividade, porém, tais custos ja consideram as reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e
previstas no Plano de Recuperagio, e, além disso, o efeito de alavancagem pela escala é favoravel,
resultando em um EBITDA satisfatorio para a atividade;

¢ Outra premissa é que os valores de depreciacdo inclusos na projegdo serdao
parcialmente reinvestidos como forma de manutengdo da atual capacidade instalada, com as
diferencas sendo utilizadas para recomposi¢do do caixa da empresa a cada ano;

. A sobra de caixa projetada em cada ano da projegdo sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial, para recomposigdo
do capital de giro préprio e também para os investimentos necessdrios para o atendimento da
demanda projetada;

* A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é de
que todo efeito inflacionario sera repassado ao prego dos servigos projetado quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a capacidade de pagamento
resultante;

. 0O ano 1 (um) da projecdo considera os 12 (doze) meses subsequentes a data
da publicagdo da decisdo de homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial e consequente concessao
da recuperagio da Empresa;

* Todas as projegoes foram feitas em um cenario bastante conservador.

O crescimento do faturamento liquido ao longo dos 15 (quinze) anos espelha a realizagdo dos
projetos em andamento, as novas oportunidades disponiveis e a retomada dos negécios prejudicados
pela crise financeira e pela superacdo da mesma. Utilizou-se a taxa de crescimento médio anual de
5% (cinco por cento), aquém do crescimento que o mercado espera para as préximas décadas, e a

propria estimativa de crescimento para o setor em 2024. Nos primeiros periodos, a taxa de
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crescimento foi maior, principalmente pelo reflexo das agdes ja em implantacdo nas diversas areas

da empresa.
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4.1.2 Analise da Viabilidade Econémica

Com base nos resultados projetados é possivel destacar que a Empresa possui plenas
condigoes de liquidagdo da divida liquida apresentada no Plano de Recuperagio Judicial proposto,

com o designio de manter e ampliar a atividade operacional durante e ap6s o periodo de recuperacao.

Este Plano de Recuperacao Judicial estabelece os meios pelos quais o Grupo Alleanza

revertera a atual situagcdo em que se encontra, observando os seguintes pontos:

* 0 aumento da atividade operacional da Grupo Alleanza é muito favoravel em razio
de ser possivel reduzir as despesas fixas ao longo dos anos. Desta forma o lucro liquido projetada
parte de 2,57% da receita bruta projetada, atingindo 3,13% ao final de 15 (quinze) anos, o que perfaz
uma média de 3,05% ao ano;

. Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, a recomposi¢do de
capital de giro préprio e os investimentos necessarios para a atividade da Grupo Alleanza, conforme
projecdo de resultados, o saldo de caixa final médio é de 1,51% perante a proje¢do de receita bruta
no periodo projetado, mostrando que praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao
pagamento dos credores;

* A geragdo de caixa durante esse periodo é suficiente para a liquidagdo do passivo
liquido, bem como, para a manutencgdo das atividades operacionais e seus novos compromissos a
serem assumidos, os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacgao Judicial e os investimentos
necessarios;

. As agdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa parte ja esta sendo
implementadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de colaboradores com os
objetivos tragados sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano

apresentado;

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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. As projegdes mercadolégicas realizadas por drgdos vinculados ao

segmento/atividade do Grupo Alleanza para os proximos anos indicam favoravel e constante

elevagdo na demanda.

Com o pressuposto ja explicito acima, tanto do ponto de vista econémico, como do ponto

de vista financeiro, percebemos a viabilidade do negdcio.

Diante dos cenarios apresentados, o Grupo Alleanza podera, em qualquer tempo,
descontinuar algum dos seus produtos e/ou clientes e/ou unidades por conta da analise econdmico-
financeira, pois entende que para completa superagao da atual crise, devera manter apenas as atividades e

produtos que lhe permitem um melhor resultado.

Em contraponto ao explicitado acima, a empresa podera realizar a abertura de filiais, seja
de caracteristica industrial ou comercial, buscando sempre, agregar valor ao negécio como um todo e

aumentar a capilaridade de mercado com a marca.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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CAPITULO V
5 Pagamento aos Credores
5.1 Premissas

A proposta para pagamento dos credores, a seguir apresentada, é compativel com o
projeto de reestruturacdo de longo prazo, geracdo de caixa para pagamento das dividas e
investimentos minimos para a sustentagdo do negécio, portanto assumidas como obrigacdo, tanto

nos valores como nos prazos oferecidos.

0 prazo para pagamento estimado é de 15 (quinze) anos, contados a partir do transito em
julgado, para todos os credores, da decisdo judicial que homologar a aprovacdo do Plano de
Recuperacio Judicial em Assembleia. As proje¢des foram realizadas levando em consideragido este

cendrio de atualizacdo, com margem de seguranga.

Ressalta-se que, caso haja exclusdo de algum credor, da relagdo de credores apresentada
pelo Grupo Alleanza no processo de Recuperacdo Judicial, e sendo este crédito exigivel fora do
processo de recuperacdo judicial, o valor reservado para pagamento deste sera retirado do montante
a ser pago aos credores sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, e ficara reservado para
pagamento deste, mantendo-o fora do processo de Recuperagao Judicial, uma vez que nas projecdes
ja foram considerados os pagamentos dos créditos em questdo, mantendo assim o objetivo de

viabilizar a superacio da situagdo de crise econdmico-financeira da Empresa.

Para tanto, a proposta é condizente com este cendrio, validada pelas proje¢des econdmico-
financeiras e pela demonstragdo da viabilidade econdmica. Os credores arrolados para os
pagamentos projetados estdo divididos em quatro grupos: Credores Trabalhistas (Classe I), Credores

com Garantia Real (Classe 11), Credores Quirografdrios (Classe 111) e Credores ME/EPP (Classe IV).

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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5.2 Resumo do Quadro Geral de Credores

Leva-se em consideragdo para este Plano a Lista de Credores apresentada pela empresa

quando da instru¢do!? do pedido de Recuperacio.

Total Geral

lc'a“e Trabalhista 35 21,47% RS 348.990,86| 1,08%
ﬁ'a“’e Garantia Real 5 3,07% RS 6.147.321,93| 19,03%
ﬁ:a“e Quirograférios 98 60,12% RS 21.557.840,12| 66,72%
:illasse ME/EPP 25 15,34% RS 4.253.689,88 | 13,17%

Total Sujeito 163 ‘ 100,00% RS 32.307.842,79 ‘ 100,00%

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer alteracoes

mediante apresentagdo da lista final de Credores do Administrador Judicial.

12 Conforme art. 51, inciso I1l da Lei 11.101/2005.
Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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Proposta de Pagamento

5.2.1 Credores Classe I - Trabalhista

Serdo pagos de acordo com o Art. 54 da LRF, no qual receberdo o valor de seus créditos da

seguinte forma:
Pagamento:
Créditos até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) - Pagamento integral -100% dos créditos.

Créditos de R$ 20.000,01 (vinte mil reais e um centavo) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil

reais) - Pagamento de 20% dos créditos.

Créditos acima de R$ 50.000,01 (cinquenta mil reais e um centavo) - Pagamento de

10% dos créditos.
Caréncia: Nao ha.
Amortizagdo: Pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas.
Primeira Parcela: 30 dias ap6s a homologacao do plano (transito em julgado)

Atualizagdo, corregcdo monetdria e juros: Taxa Referencial (TR), acrescida de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e serdo
pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serido calculados pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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5.2.2 Credores Classe II - Com Garantia Real e Classe III - Quirografarios

Para os credores pertencentes a estas classes, o Plano prevé a unificacdo dos créditos. Os
pagamentos, com parcelas fixas, serdo realizados anualmente e contempla o pagamento de 20% da

divida.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Homologacdo do Plano (transito em

julgado)
Amortizagdo: Pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais, , iguais e sucessivas.

Atualizacdo, corregdo monetiria e juros: Taxa Referencial (TR), acrescida de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribuigdo do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e serdo
pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida.

5.2.3 Credores Classe IV - ME e EPP

Para os credores pertencentes a esta classe, o Plano prevé os pagamentos, com parcelas

fixas, serdo realizados mensalmente e contempla o pagamento de 40% da divida.
Caréncia: 12 (doze) meses a partir da Homologagdo do Plano (transito e julgado)
Amortizagdo: Pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

Atualizacdo, corre¢cdo monetdria e juros: Taxa Referencial (TR), acrescida de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e serdao
pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a

parcela corrigida.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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5.2.4 Créditos Retardatarios

Na hipétese de reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a Homologagdo do Plano, serdo eles considerados
Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com a classifica¢do e critérios estabelecidos
neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatirios em questido devam ser habilitados e
incluidos, sendo certo que, na hipdtese de os Créditos Retardatirios envolverem Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Quirografarios e Créditos ME/EPP, seus respectivos
pagamentos deverdo ser realizados nas formas previstas nas Clausulas anteriores. Para os Créditos
Retardatarios, o prazo de caréncia previsto nas propostas de pagamento passara a contar a partir da
decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, que reconheceu o

Crédito Retardatario.

5.2.5 Créditos Iliquidos

Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e
aos efeitos da Recuperacdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisao judicial ou
arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, os Créditos
Iliquidos serdo pagos de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe
na qual os Créditos Iliquidos em questio devam ser habilitados e incluidos. Para os Créditos Iliquidos,
o prazo de caréncia previsto nas propostas de pagamento passara a contar a partir da decisdo judicial

ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, que reconheceu o Crédito Iliquido.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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5.2.6 Débitos Tributarios

A Recuperanda buscara a concessdo de parcelamento da divida tributaria, de forma a
apresentar as certiddes negativas de débitos tributarios, nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei n®
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional, conforme previsto no art. 57 da LREF

e Transagdo Tributdria Individual pela IN6757.

5.2.7 Demonstrativo do Saldo da Divida
Os valores fixados, destinado ao pagamento, sera rateado proporcionalmente ao valor do

crédito de cada credor, conforme tabela a seguir:

Saldo da Divida de Cada Ano (RS)

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000 g:
o 0 ~J B = -w..
1.000.000 w o = 5 s

10 20 30 40 50 62 79 8¢9 92 102 112 122 132 340 159 1692
Ano Ano Ano Anc Ano Ano Anoc Ano Ano Ano Ano Anoc Ano Ano Anc Ano

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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Valor Destinado ao Pagamento de Credores

400.000
300.000
200.000
100.000
47 o {43 w w
N N o o o0
i = w N =
o Lo ul u -~
- — N o0 ~J
N ~N N o0 ~
1¢ 29 30 40 5¢ 62 79 89 99 102 112 12¢ 132 142 152 16¢
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Anadlise do Resultado Econdomico
—| FUFAMENTD =L k8] | ) = Hesultado
3500000
30000000
25000000
20000000
000000
R R ek ve)
5000000 B4T
AN ANDZ ANGR ANCY ANCG ANCEG ANOT ANDS ANCH ANCHO ANOT ANOA 2 ANOTI ANOT4 ANDIS ANOIG ANCHT
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Os pagamentos, ja demonstrados, estdo evidenciados com valores nominais, com

atualizagdo monetdaria e sera utilizada no momento do pagamento de cada parcela conforme disposto.

Na hipétese de haver inclusdo de algum credor trabalhista ao longo do periodo de 15
(quinze) anos, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado prioritariamente a
estes novos credores, sendo pagos sempre 12 (doze) meses apds inscricdo da divida no Processo de

Recuperacio Judicial.

5.2.8 Atualizagao Monetaria dos Créditos

A atualizagdo monetaria dos valores contidos no Quadro Geral de Credores homologado
consoante com o art. 18 da Lei 11.101/2005 do processo de Recuperacdo Judicial do Grupo Alleanza sera

realizada de acordo com a Taxa Referencial -TR - esta referéncia aos juros vigentes no Brasil.

A primeira atualiza¢do monetaria sobre o saldo do Quadro Geral de Credores homologado
sera realizada 30 dias apds a publicagdo da homologa¢do mencionada e ocorrera considerando a variagdo
do indice indexador proposto nos ultimos 12 meses antecedentes a data de publicagdo e assim

sucessivamente a cada novo periodo de 12 meses.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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CAPITULO VI
6 Disposicdes Gerais e Finais
6.1 Outras Formas de Amortizagdes Possiveis

Ocorrendo algum dos meios de recuperagdo previstos no Art. 50 da Lei 11.101/2005 que
resultem em um evento de liquidez ndo previsto nas projecdes apresentadas, a administra¢do do Grupo
Alleanza podera destinar estes recursos em sua totalidade ou em parte aos Credores como forma de
antecipar a amortizacdo dos saldos dos créditos sujeitos a presente Recuperacio Judicial. Caso isto ocorra
sera convocada uma assembleia especifica de credores com a publicacdo onde neste ato sera informado

pormenorizado o objetivo do Grupo Alleanza.

6.2 Exclusdo das Restri¢des Cadastrais

Consoante a Lei n? 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida mercantil ou de
Servigos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos de ndo pagamento, possuem
legalmente assegurado o processo de Protesto Puiblico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o
descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgio de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na
legislacdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento
para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacgdo

comercial.

0O Grupo Alleanza, que requereu o beneficio legal da Recuperagido Judicial de forma a
garantir a manutencio das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
apresenta este Plano de Recuperacdo Judicial, que por sua vez, apds aprovado em Assembleia Geral de
Credores, constituira Titulo Executivo Judicial, nos termos do art. 584, inciso 11I, do caput da Lei no 5.869,

de 11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.

Plano de Recuperagdo Judicial [ Grupo Alleanza
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Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 determina que a aprovacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial pelos Credores implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, observado o disposto no § 12 do art. 50 desta Lei (concessao de prazos e

condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas).

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, objeto deste documento, com a
novacao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano sujeitos, e com a constitui¢do do titulo
executivo judicial pela decisdo judicial que conceder a recuperagao judicial do Grupo Alleanza ficam desde
ja obrigados todos os Credores, a ele sujeitos, a cancelarem os protestos efetuados (por ordem Judicial apds
a presente aprovagdo do Plano, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, sob pena de aplica¢do de multa diaria
a ser fixada pelo Juizo) em nome da RECUPERANDA, seus sdcios, garantidores e avais, referente as dividas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperagdo Judicial, bem como os langamentos nos érgdos de restri¢do ao
crédito, principalmente no SERASA (REFIN, PEFIN e PROTESTOS) e SPC, pelo fato de ndo mais existir divida
mercantil ou de servigos ndo-pagas, enquanto o plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido em

seus termos aprovado.

Com a Homologacio do Plano, todas as agdes e execugdes judiciais e medidas assemelhadas
em curso contra a Recuperanda, relacionadas a Créditos Sujeitos, serdo extintas, e todas as penhoras e/ou
constrigdes existentes serdo automaticamente liberadas. Essa mesma previsdo se aplicara em favor dos
garantidores fidejussoérios dos Créditos Sujeitos. Os créditos novados constituirdo divida reestruturada da
Recuperanda, sendo que havera a supressdo e extingdo de todas as garantias, inclusive as prestadas por
terceiros, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, no que

concerne aos Créditos detidos pelos Credores.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa
ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os protestos vigentes e apontamentos mencionados no

paragrafo anterior enquanto o Plano de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido.
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6.3 Consideragédes

0 Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n2.11.101, de 9 de fevereiro
de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”), garantindo os meios necessdrios para a recuperagdo

econdmico-financeira do Grupo Alleanza, ja apresentados neste.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacido Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econ6mico-financeira através de diferentes projegoes, desde que as condigdes propostas para o
pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperagdo de Empresas, é a “reorganiza¢do administrativa”,

medida que foi iniciada e encontra-se em plena implementagao.

Portanto, com as projegdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde a empresa
atua aliado ao grande know-how nas atividades desenvolvidas pelo Grupo Alleanza, combinado ao conjunto
de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacio Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da
continuidade dos negdcios com a manuten¢ido e ampliagdo na geracdo de novos empregos, além do

pagamento dos débitos vencidos.

E inerente a qualquer empresa, mas especialmente para o Grupo Alleanza, manter sua
competitividade, e isso, serd alcancado no momento em que tiver a possibilidade e necessidade de
renovagdo dos ativos existentes, a fim de manter a infraestrutura operacional adequada, que trara

beneficios a todos os credores.

Sendo assim, apos a aprovagdo do Plano de Recuperacio Judicial, a venda/alienagido de
quaisquer veiculos, equipamentos, iméveis e instalacies da empresa fica desde ja autorizada pelos

Credores, para que seja realizada esta renovag¢do mencionada e necessaria ao préprio negoécio.
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Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que ndo forem
utilizados para esta renovacio, serao destinados a recomposigdo do capital de giro da Empresa, com intuito

primordial de reduzir o custo financeiro.

6.4 Esclarecimentos

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econ6mico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados para o Grupo Alleanza, e contém estimativas que envolvem riscos e

incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa LFBoff Assessoria
Estratégica na elaboragio deste Plano de Recuperacgio Judicial, deu-se através da modelagem das projecdes
financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pelo Grupo Alleanza. As projegdes para o
periodo compreendido em 17 (dezessete) anos foram realizadas com base em informagdes da prépria
empresa e das expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores
do passivo inscrito no processo. Mudangas na conjuntura econémica nacional bem como no comportamento

das proposi¢oes consideradas, refletirdao diretamente nos resultados apresentados neste trabalho.

6.5 Conclusdo

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio da “par conditio
creditorum”, implica novagdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e obrigam o Grupo Alleanza,
e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de
Empresas), do artigo 385 da Lei n? 10.406, de 10.01.2002 (Novo Cddigo Civil) e artigo 584, inciso IlI, do
caputda Lei 5.869/1973 (Cddigo de Processo Civil). A sentenga concessiva da Recuperacdo Judicial constitui
titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigac¢des sujeitas a Recuperagdo Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo desobrigados de responder pelos

créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.
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A LFBoff Assessoria Estratégica, que elaborou este Plano de Recuperagdo Judicial, espera
que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, possibilitara que o Grupo
Alleanza se mantenha gerando caixa e sendo rentavel, e também acredita que os Credores terio maiores
beneficios com a aprovagio deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega

nenhum risco adicional.

Pinheiro Preto/SC, 09 de agosto de 2024.

JERSON Assinado de forma SUZANA Assinado de forma digital

digital por JERSON HEINEMANN por SUZANA HEINEMANN
CIVIDINI:021 avipiNi:02163090930 WINK:04284142909
Dados: 2024.08.10 WINK:0428414290 pagos: 2024.08.10
63 090930 10:07:35 -03'00" o] 10:04:16 -03'00'
Vinicola Alleanza Ltda Vailatti Bebidas Ltda
CNPJ / MF n213.412.033/0001-90 CNPJ / MF n?35.100.520/0001-50

Documento assinado digitalmente

Mb LUIZ FERNANDO BOFF
g Data: 10/08/2024 10:15:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LFBoff Assessoria Estratégica Ltda
CNP] / MF n? 32.683.586/0001-22
Luiz Fernando Boff
Economista — Corecon-SC 3.768

ANEXO0S
1) Laudo de Avaliagio de Ativo
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1. Introdugdo:

O presente trabalho tem como objetivo principal, realizar um relatério de avaliacdo e vidas
técnicas restantes de bens do ativo imobilizado da empresa Vinicola Alleanza Ltda (Em
Recuperacgdo Judicial), localizada na Rodovia -SC 303, S/N, no Km 197,5 - Rural, na cidade de

Pinheiro Preto, no estado de Santa Catarina

A data base considerada para a avaliacdo é 09 de agosto de 2024.

Para a readlizacdo deste frabalho, foram consideradas as informacdes fornecidas pela empresa
Vinicola Alleanza Ltda (Em Recuperagdo Judicial) referentes aos bens méveis existentes até 2024,

data base deste relatério.

Seu objetivo é a determinacdo dos valores de mercado das mdqguinas e equipamentos, dos
veiculos, dos modveis, utensilios e dos equipamentos de informdtica, pertencentes & empresa

Vinicola Alleanza Ltda (Em Recuperagdo Judicial).

Este trabalho foi elaborado respeitando e seguindo o Cddigo de Etica Profissional do Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA), e apresenta todas as condicdes que afetam a
andlise e sua conclusdo, limitada as informacdes constantes nos elementos documentais

consultados, vistorias e informacdes prestadas pela contratante.
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2. -locdlizagao:

A Vinicola Alleanza localiza-se na cidade de Pinheiro Preto, no estado de Santa Catarina, distante

400,00 Km (quilémetros) da Capital Floriandpolis.

e m Jonz)vule #dos
Imas CJ Jaragua doSul.
g = [—J Oy
Cacador
= Timbo
errada 9 Bl !
N o o umenau . NS
[T,l P SantaiCecilia ( O \CF Balneario
: Pinheiro Preto 3 Camgor:u
9 | \
& FraibUrgo 06 X Brugque
|7 \Joagaba T ) Bom%ﬂ
- g Rio'do-Sul
rdia iy ¥ s (101)
/ Curitibanos B 486 > 5
Capinzal ™ = {70} Pouso
y : 9 ampos'Novos” Redondo
] 3 Piratuba 1\, Campos No os
7 A (ezzl Otacilio-Costa

- 3 y 1
Pinheirﬁ'Prefm

\ VINICOLA ALLEANZA

A Vinhos Randon 9

\ rece

Rua Fernandes de Barros, 1980- Hugo Lange - Curitiba-Pr

Tel / Whats: 041-99969-3474
scalea.engenharia@gmail.com




Engenharia Civil Ltda

3.

-Metodologia Aplicada:

Método linear de depreciacdo

A avaliacdo de equipamentos, ferramentas, mobilidrio, utensilios, veiculos e informdatica, foram
utilizados o método de depreciacdo linear.
A depreciacdo linear consiste em calcular um valor fixo anual, ou mensal, para a depreciacdo de

um bem em funcdo de sua vida Util estimada legalmente.

Depreciacdo significa a perda de valor de bens do ativo imobilizado pelo decorrer do tempo de
uso, desgaste ou obsolescéncia. Tal perda ocorre em maior ou em menor grau no tempo. Para

cada tipo de bem hd de se considerar diferentes niveis, ou taxas, de depreciacdo.

O valor justo, é por definicdo conforme item 06 do Pronunciamento técnico da CPC-27 (Comite de
Pronunciamentos Contdbeis), “Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
gue seria pago pela transferéncia de um passivo em uma fransacdo ndo forcada entre

participantes do mercado na data de mensuracdo”;

As taxas mais usuais de depreciagdo sGo:

Bens Taxa Anual Vida Util

Computadores 20% 5 anos
Edificacoes e Benfeitorias 4% 25 anos
Maquinas e equipamentos 10% 10 anos
Moveis e Utensilios 10% 10 anos
Veiculos Rurais 25% 4 anos
Veiculos Urbanos 20% 5 anos

Taxa de Depreciagdo Linear = (100 / vida 0til) %
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4. -Resultado da Avadliagao:

Conforme os trabalhos realizados e a metodologia aplicada, baseada nas informacdes e materiais
fornecidos pelo contratante, o laudo de avaliacdo Patrimonial atinge o valor de RS 2.558.987,10
(Dois milhées, quinhentos e cinquenta e oito mil novecentos e oitenta e sete reais e dez centavos).

Valores para modveis, equipamentos, ferramentas, mobilidrio, utensilios, veiculos e informdtica

pertencentes d Vinicola Alleanza Ltda (Em Recuperagado Judicial).

ltem Grupo de Bens Valor Residual Valor de Reprodugdo Valor Justo
1 | Ampliacdo de Barac&o R$ 133.394,08 | R$ 167.613,18 | R$ 133.394,08
2 | Moveis e Utensilios | R$ 1.17480] R$ 11.748,00| R$ 4.699,20
3 | veiculos | R$ 1.809.415,78| R$ 1.745.347,19| R$ 1.815.998,10
4 | Maqguinas e Equipamentos | RS 563.180,76 | R$ 992.750,52| R$ 574.864,76
5 |Pipas de Vinho | R$ 15.870,53| R$ 31.741,06| R$ 17.307,58
6 \Coixos para Acondicionomen’ro\ R$ 1.208,23‘ R$ 4.027,44\ R$ 1.210,00
7 |Informatica | RS 4.06550| R$ 12.730,00| R$ 4.652,00
8 |Pocos | R$ 6.861,38] R$ 51.766,84| R$ 6.861,38

| Total | RS 2.535.171,06 | RS 3.017.724,23| RS 2.558.987,10
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5. -Levantamento de dados, Informagoes:

Para a realizacdo deste trabalho, foram consideradas as informagdes fornecidas pela empresa

Vinicola Alleanza Ltda (Em Recuperagdo Judicial). referentes aos bens mdéveis existentes até 2024.

6.—Especificacdo das avaliacoes:

Conforme estabelece a NBR-14653, a especificacdo serd estabelecida em razdo do prazo
demandado, dos recursos despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da
natureza do tratamento a ser empregado.

As avaliacdes podem ser especificadas quanto d fundamentacdo e precisdo.

A fundamentacdo serd funcdo do aprofundamento do trabalho avaliatério, com o envolvimento
da selecdo da metodologia em razdo da confiabilidade, qualidade e quantidade dos dados
amostrais disponiveis.

A precisdo serd estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e o nivel de erro tolerével

numa avaliagcdo.
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7.—Relacdo de Bens Avaliados

A relacdo de bens, fornecidos pela empresa Vinicola Alleanza Ltda (Em Recuperagdo Judicial),
para avaliacdo consta no item 10 -Anexos no final deste laudo e compreende as seguintes

relacoes:

* Ampliacdo de Barracdo;

®* Méveis e Utensilios;

*Veiculos;

* Mdquinas e Equipamentos;

®*Pipas para Vinho;

® Caixas para acondicionamento de dgua;
® Informdtica;

*PoCos;
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8.-Fotos

Maquina Enchedora Rotativa

Magquina Enchedora Rotativa Automadtica
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Rolhador- Maquina Arrolhadora

Pasteurizador de Liquidos
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Pipa de Vinho
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Maquinas Rotuladoras
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Tanques de Vinho

Tanques de Vinho
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Tanque de A¢o Inox

Rua Fernandes de Barros, 1980- Hugo Lange - Curitiba-Pr
Tel / Whats: 041-99969-3474

scalea.engenharia@gmail.com




il

Engenharia Civil Ltda

Tanque de Acgo Inox

Caldeira
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Deposito

i

Armazém
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Armazém

Deposito
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Mobiliario-Escritorio

Mobilidrio-Escritorio
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Caminhao Placa QJF-9887
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Caminhao Placa QIP-1235

Caminhao Placa QIP-1235
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Caminhao Placa QID4E15

Caminhao Placa QID6E15
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Caminhao Placa QHW-5954

Caminhdo Placa QHW-5954
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Caminhao Placa MML4B79

Caminhao Placa MML4B79
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Caminhado Placa RYF8D10

Caminhao Placa RYF8D10
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Onibus Placa MBX9121

Onibus Placa MBX9121
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Engenharia Civil Ltda

11.-Conclusdo

Conforme os trabalhos realizados e a metodologia aplicada, baseada nas informagdes e materiais
fornecidos pelo contratante e o prazo estipulado para sua conclusdo, o laudo de avaliagdo
Patrimonial atinge o valor RS 2.558.987,10 (Dois milhoes, quinhentos e cinquenta e oito mil

novecentos e oitenta e sete reais e dez centavos)

Valores para equipamentos, mdquinas, mobilidrio, periféricos de informdatica, caminhdes, énibus e

benfeitorias de construcdo pertencentes Vinicola Alleanza Ltda (Em Recuperagdo Judicial).).

Curitiba, 09 de agosto de 2024.
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