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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. INVESTIMENTOS -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           

2. RECEITAS 28.800.000,00R$        26.700.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        

Faturamento 28.800.000,00R$        26.700.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        

3. GASTOS 24.055.323,35R$        23.553.740,60R$        25.621.220,28R$        25.326.000,90R$        25.229.728,27R$        25.204.990,62R$        24.527.928,30R$        24.503.190,65R$        24.478.453,00R$        24.453.715,36R$        

Variáveis 19.139.163,35R$        18.996.050,60R$        21.041.270,28R$        20.746.050,90R$        20.649.778,27R$        20.625.040,62R$        19.947.978,30R$        19.923.240,65R$        19.898.503,00R$        19.873.765,36R$        

CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS 18.720.000,00R$        17.355.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        18.525.000,00R$        

DESPESAS FINANCEIRAS 288.000,00R$             267.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             285.000,00R$             

PARCELAMENTO IMPOSTOS -R$                        652.324,67R$           652.324,67R$           652.324,67R$           652.324,67R$           652.324,67R$           -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        

PARCELAMENTO IMPOSTOS ENTRADA 131.163,35R$           -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        

CLASE I - TRABALHISTAS -R$                        495.948,40R$           268.370,00R$           -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        

CLASSE II - GARANTIAS REAIS -R$                        -R$                        124.606,10R$           121.557,63R$           118.509,16R$           115.460,70R$           112.412,23R$           109.363,76R$           106.315,30R$           103.266,83R$           

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOS -R$                        -R$                        886.545,26R$           864.856,08R$           843.166,90R$           821.477,72R$           799.788,54R$           778.099,36R$           756.410,18R$           734.721,00R$           

CLASSE III - FIDUCIÁRIO -R$                        225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           225.777,53R$           

CLASE IV - EPP/ME -R$                        -R$                        73.646,72R$             71.534,99R$             -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        -R$                        

Fixos 4.916.160,00R$          4.557.690,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          

DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 596.160,00R$             552.690,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             589.950,00R$             

 MÃO DE OBRA DIRETA 4.320.000,00R$          4.005.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          3.990.000,00R$          

4. FLUXO DE CAIXA

(=)Receita Bruta 28.800.000,00R$        26.700.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        28.500.000,00R$        

(-) Custos Variáveis 19.139.163,35R$        18.996.050,60R$        21.041.270,28R$        20.746.050,90R$        20.649.778,27R$        20.625.040,62R$        19.947.978,30R$        19.923.240,65R$        19.898.503,00R$        19.873.765,36R$        

(=) Margem de Contribuição Total 9.660.836,65R$          7.703.949,40R$          7.458.729,72R$          7.753.949,10R$          7.850.221,73R$          7.874.959,38R$          8.552.021,70R$          8.576.759,35R$          8.601.497,00R$          8.626.234,64R$          

(-) Custos Fixos 4.916.160,00R$          4.557.690,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          4.579.950,00R$          

(=) EBITDA 4.744.676,65R$          3.146.259,40R$          2.878.779,72R$          3.173.999,10R$          3.270.271,73R$          3.295.009,38R$          3.972.071,70R$          3.996.809,35R$          4.021.547,00R$          4.046.284,64R$          

(-)Depreciação*

(=) LAIR 4.744.676,65R$          3.146.259,40R$          2.878.779,72R$          3.173.999,10R$          3.270.271,73R$          3.295.009,38R$          3.972.071,70R$          3.996.809,35R$          4.021.547,00R$          4.046.284,64R$          

(-) Impostos 2.779.200,00R$          2.576.550,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          2.750.250,00R$          

(=) Lucro Bruto 1.965.476,65R$          569.709,40R$             128.529,72R$             423.749,10R$             520.021,73R$             544.759,38R$             1.221.821,70R$          1.246.559,35R$          1.271.297,00R$          1.296.034,64R$          

(-) Investimentos Brutos -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           -R$                           

(=) Lucro Livre 1.965.476,65R$          569.709,40R$             128.529,72R$             423.749,10R$             520.021,73R$             544.759,38R$             1.221.821,70R$          1.246.559,35R$          1.271.297,00R$          1.296.034,64R$          

(=) Lucro Livre e Acumulado 1.965.476,65R$          2.535.186,05R$          2.663.715,77R$          3.087.464,87R$          3.607.486,60R$          4.152.245,98R$          5.374.067,68R$          6.620.627,03R$          7.891.924,03R$          9.187.958,67R$          

1                                   1                                   1                                   1                                   1                                   1                                   1                                   1                                   1                                   1                                   

Lucratividade 6,82% 2,13% 0,45% 1,49% 1,82% 1,91% 4,29% 4,37% 4,46% 4,55%
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I - Sumário Executivo 

 

1. Objetivo  

   O presente parecer técnico tem por objetivos: 

Apresentar  o Plano de Viabilidade de Pagamento das empresas 
Consetran Consultoria e Engenharia Ltda , pessoa jurídica de direito 
privado, inscrita no CPNJ sob o nº 03.542.159/0001-26, com 
endereço profissional na Rua Professor Guerreiro Lima, nº 85 – Bairro 
Partenon, CEP 91530-190, Porto Alegre  /RS, e Conster Construções 
Ltda, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ sob nº 
91.784.603/0001-87, com endereço profissional na Rua Professor 
Guerreiro Lima, nº 85 – Bairro Partenon, CEP 91530-190, Porto 
Alegre/RS  a serem  apresentados ao Juízo da Recuperação.                                                          
 
 

2. O Plano de Viabilidade de Pagamento 
 
 O Plano tem o objetivo de permitir a Conster e a Consetran a 
retomada do seu equilíbrio financeiro e a estagnação da crise 
econômico-financeira para  atender aos interesses dos credores, 
manutenção dos postos de trabalho (diretos e indiretos), pagamento 
de impostos e  estabelecer fontes de riqueza com um cronograma de 
pagamentos viável. 
É inegável que a manutenção de suas atividades é uma medida mais 
vantajosa para os credores do que sua liquidação. 
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II - Viabilidade e Gráficos  
 

a) Fluxo de Caixa Econômico  

1. Fluxo de Caixa Econômico 2021 2022 2023 2024 2025 

(=) Receitas R$28.800.000,00 R$26.700.000,00 R$28.500.000,00 R$28.500.000,00 R$28.500.000,00 

(-) Custos Variáveis R$19.139.163,35 R$19.069.697,32 R$21.039.158,55 R$20.674.515,91 R$20.649.778,27 

(=) Margem de Contribuição R$9.660.836,65 R$7.630.302,68 R$7.460.841,45 R$7.825.484,09 R$7.850.221,73 

(-) Custos Fixos R$4.916.160,00 R$4.557.690,00 R$4.579.950,00 R$4.579.950,00 R$4.579.950,00 

(=) EBITDA R$4.744.676,65 R$3.072.612,68 R$2.880.891,45 R$3.245.534,09 R$3.270.271,73 

Lucro ou Prejuízo Livre R$1.965.476,65 R$496.062,68 R$130.641,45 R$495.284,09 R$520.021,73 

Lucro ou Prejuízo Acumulado R$1.965.476,65 R$2.461.539,33 R$2.592.180,78 R$3.087.464,87 R$3.607.486,61 

 

1. Fluxo de Caixa Econômico 2026 2027 2028 2029 2030 

(=) Receitas R$28.500.000,00 R$28.500.000,00 R$28.500.000,00 R$28.500.000,00 R$28.500.000,00 

(-) Custos Variáveis R$20.625.040,62 R$19.947.978,30 R$19.923.240,65 R$19.898.503,00 R$19.873.765,36 

(=) Margem de Contribuição R$7.874.959,38 R$8.552.021,70 R$8.576.759,35 R$8.601.497,00 R$8.626.234,64 

(-) Custos Fixos R$4.579.950,00 R$4.579.950,00 R$4.579.950,00 R$4.579.950,00 R$4.579.950,00 

(=) EBITDA R$3.295.009,38 R$3.972.071,70 R$3.996.809,35 R$4.021.547,00 R$4.046.284,64 

Lucro ou Prejuízo Livre R$544.759,38 R$1.221.821,70 R$1.246.559,35 R$1.271.297,00 R$1.296.034,64 

Lucro ou Prejuízo Acumulado R$4.152.245,99 R$5.374.067,69 R$6.620.627,04 R$7.891.924,03 R$9.187.958,68 

 Podemos observar no Fluxo Econômico que a empresa mantém um 
lucro acumulado durante o período de pagamento que lastreia a 
operação ou plano apresentado, e que ao final do período apurado 
acumula um valor de R$ 9.187.958,68, podendo assim possibilitar a 
antecipação de pagamento aos credores arrolados no Plano de 
Recuperação. 
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 Neste fluxo as projeções de pagamentos anuais dos credores são de 
5,54 % sobre o faturamento, sendo ela conservadora e viável. 

 Os Custos Variáveis se mantêm com um percentual de 70,85 % sobre 
o faturamento, já inclusos os créditos das classes apresentadas no 
Plano de Pagamentos. 

 Os Custos Fixos possuem um percentual de 16,27 % que somados aos 
70,85 % dos custos variáveis, totalizam 87,12 % de custos/despesas 
sobre o faturamento, gerando assim um poder de Geração de Caixa 
ou EBITDA de 12,89 %. 

 Neste fluxo os pagamentos dos credores se darão da seguinte forma: 
 Classe I Trabalhista nos primeiros dois anos após a 

Homologação do Plano, sendo que será pago em um ano 
valores até 150 salários-mínimos e em dois anos os valores 
acima de 150 salários-mínimos sem deságio; 

 Classe II o pagamento inicia em conjunto com  Classe III e será 
pago em 8 anos com deságio de 80%; 

 Classe III inicia seus pagamentos após o término de 
pagamentos do segundo ano da Classe I e será pago em 8 anos 
com deságio entre 70 % e 80%; 

 Classe IV  inicia os pagamentos no segundo ano  e será paga 
em 2 anos com deságio de 70%. 
 

b) Gráficos  
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 Neste gráfico podemos observar que o fluxo de  pagamentos 
se mantém menor que as receitas, gerando lucro no período 
apurado e lastreando o Plano de Viabilidade de Pagamentos. 
 

 

 
 No gráfico acima se observa que nos dois primeiros anos de 

carência (2021 e 2022) a empresa acumulará caixa para o 
cumprimento do Plano de Pagamento e se manterá com lastro 
financeiro até o final do Plano. 
 

 
 Nesta demonstração podemos observar que a margem de 

contribuição (29,16 % sobre o faturamento ), frente aos custos 
fixos (16,27 % sobre o faturamento) viabiliza a operação, pois 
para o valor de margem de contribuição se realiza o seguinte 
cálculo: Faturamento – Custos Variáveis = Margem de 
Contribuição  
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 Aqui podemos observar que o EBITDA (Poder de geração de 

caixa), da empresa se encontra positivo no período apurado, 
com um percentual de 12,89 % sobre o faturamento. 

 
 
III – Parecer Técnico 
 
Desta maneira, após análise das informações apresentadas, 
juntamente com as medidas que serão adotadas pelo Plano de 
Pagamento, podemos afirmar que: 
a) As projeções dos demonstrativos financeiros refletem as futuras 

atividades da empresa e que foram realizadas dentro de um 
padrão “conservador”, consistente e factível; 

b) Adoção das medidas de gestão e governança corporativa, visando 
dar continuidade à empresa; 

 c) As receitas brutas, custos e despesas operacionais projetados 
permitem a obtenção de fluxos de caixas positivos, em níveis 
suficientes para poder cumprir com o cronograma de pagamentos 
aos credores. E podemos afirmar que o Plano de Viabilidade de 
Pagamento a ser apresentado ao Juízo de Recuperação é viável 
economicamente e atende aos interesses de todos credores e sócios 
da Conster e Consetran, pois permitirá equacionar o pagamento de 
todas as suas dívidas. 
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IV – Conclusão 

Para efeito de elaboração e análise do Plano Financeiro foram 
observadas todas as informações apresentadas no Plano de 
Viabilidade de Pagamento, e concluímos que: 

a) Analisando as premissas apresentadas para as projeções dos 
pagamentos dos credores fica constatado que são realizáveis 
dentro das perspectivas de mercado que a empresa atua, e de 
acordo com suas perspectivas de crescimento. 

b) Apresenta possibilidade de normalização de suas atividades e 
efetivo pagamento de seus credores. 

c) Demonstra possibilidade de honrar com os compromissos em 
menor prazo do que o apresentado no Plano de Pagamento. 

d) Possui valor a receber de contratos realizados e a realizar que 
lastreiam o plano apresentado. 
 

Desta forma o Plano Financeiro apresentado apresenta viabilidade 
econômico-financeira. 

 

Porto Alegre 19 de maio de 2021 

 

 

Fábio Pacheco Nunes 
Gestor Financeiro  

CRA/RS – TE 002679/O 
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