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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE CONSETRAN CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA. e CONSTER
CONSTRUGOES LTDA

CONSETRAN CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA. (“CoNSETRAN"), com registro na Junta Comercial do
Estado do Rio Grande do Sul sob o n2 43.204.325.752, inscrita no CNPJ/MF sob o n@
03.542.159/0001-26, CONSTER CONSTRUCOES LTDA (“CONSTER”), com registro na Junta Comercial
do Estado do Rio Grande do Sul sob o n2 43.201.433.686, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
91.784.603/0001-87, ambas com sede na Rua Professor Guerreiro Lima, n° 85, bairro Partenon,
Porto Alegre/RS, CEP 91.530-190 (em conjunto “GRuPo CONSTER”), nos autos do processo de

recuperacdo de nimero 5023283-70.2021.8.21.0001, que se processa perante a Vara de Direito

Empresarial, Recuperag¢des Judiciais e Faléncias da Comarca de Porto Alegre, RS, vém, com
fundamento nos artigos 50, 53 e seguintes da Lei numero 11.101/05, apresentar o PLANO DE

RECUPERACAOQ JUDICIAL consoante os fatos e razdes de direito que passam a expor.

|. DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1 DefinigBes.

Quando utilizados neste Plano, os termos iniciados em letras mailsculas terdo os

significados a eles atribuidos no Anexo 1.
1.2. Regras de Interpretacao.

Os cabecalhos e titulos das cldusulas deste Plano servem apenas para conveniéncia de
referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das cldusulas, paragrafos ou itens aos quais se

aplicam.

Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Plano serdo aplicadas tanto

no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-versa.
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Referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracdes, substituicGes e consolidacdes e respectivas complementagdes, salvo se expressamente

disposto de forma diversa neste Plano.

Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, referéncias a capitulos,

cldusulas, itens ou anexos aplicam-se a capitulos, cldusulas, itens e anexos deste Plano.

Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, todas as referéncias a
quaisquer recuperandas incluem seus sucessores, inclusive no caso de a sucessdo decorrer de

reorganizacdo societdria prevista neste Plano.

A utilizacdo dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes no presente
Plano seguidos de qualquer declaracdo, termo ou matéria genérica ndo poderd ser interpretada de
forma a limitar tal declaracdo, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente apods tal palavra — bem como a itens ou matérias similares — devendo, ao
contrario, ser considerada como sendo referéncia a todos os outros itens ou matérias que
poderiam razoavelmente ser inseridos no escopo mais amplo possivel de tal declaracdo, termo ou
matéria, e tais termos serdo sempre lidos como se estivessem acompanhados do termo

“exemplificativamente”.

As referéncias a disposicGes legais e a Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicBes ou Leis tais como vigentes na data deste Plano ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no artigo 224, do
Cddigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Por
fim, quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em dias Uteis ou ndo) cujo termo final caia em
um dia que n3o seja dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente

posterior.

II. INTRODUGAO
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Em razdo das dificuldades financeiras narradas na exordial, e com o objetivo de solucionar
definitivamente a crise, as empresas recuperandas, doravante denominadas CONSTER e CONSETRAN,
respectivamente, ingressaram com o pedido de Recuperacdo Judicial neste Foro da Comarca de

Porto Alegre, RS.

O processo foi distribuido a Vara de Direito Empresarial, Recuperagdes Judiciais e Faléncias,

sendo tombado sob o niumero 5023283-70.2021.8.21.0001.

Processado o feito, foi deferido o processamento da Recuperacdo Judicial das recuperandas,
sendo nomeado no mesmo ato como Administrador Judicial a empresa Peretti Advogados

Associados, que aceitou o encargo.

Da decisdo que deferiu o processamento da presente recuperacdo judicial, as recuperandas
foram intimadas em 22 de marco de 2021 e, conforme preconiza o artigo 53, da Lei nimero

11.101/05, neste ato apresentam tempestivamente o plano de recuperagdo judicial em juizo.

O plano de Recuperacdo Judicial das recuperandas possui como escopo viabilizar a
superacdo da crise econdmico-financeira vivenciada, a fim de permitir a manutencdo da fonte
geradora dos empregos dos trabalhadores, dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

Il = DO HISTORICO DAS RECUPERANDAS

As recuperandas atuam no setor de infraestrutura e obras de saneamento para o setor

publico no Estado do Rio Grande do Sul.
A CoNsTeR foi fundada no ano de 1987 pela familia Menta, onde os sécios eram os irmaos
Renildo, Zeferino e Ludmil Menta, atuando, desde sua fundacdo, na area de saneamento em obras

da serra gaucha.

Por sua vez, a CONSETRAN foi fundada no ano de 1999 por Paulo Zago, operando em

pequenas obras de saneamento e pavimentacdo na regido metropolitana de Porto Alegre.
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Em meados do ano de 2007, face ao entdo cenario econdmico brasileiro e do alto
investimento previsto para obras de infraestrutura e saneamento para o0s préximos anos, a
CONSETRAN decidiu expandir suas operacdes em outras regides do Estado do Rio Grande do Sul,
através da aquisicdo de uma empresa com maior acervo técnico, o que viabilizaria a ampliacdo da

contratacdo com o servico publico para os investimentos previstos.

Com a decisdo de expansdo ja tomada, ainda no ano de 2007, a CONSETRAN adquiriu a

CONSTER da familia Menta.

Nos anos que se seguiram, nao obstante, o quadro societario das empresas fosse composto
por Luis Paulo Ferreira, Cristiane Schmitt, Fernanda Cervi, Matheus Scapin, Giuliana da Silva
Affatato e Felix Leandro Ferla, o GRuUPO CONSTER foi de fato administrado por Julio Cesar Zago,

sobrinho de Paulo Zago e, naquela época, funcionario do grupo.

Por um longo periodo as recuperandas seguiram operando de forma a implementar o plano
inicial de expansdo, passando a realizar obras no setor de infraestrutura e saneamento por todo o

Estado do Rio Grande do Sul.

Desde sua formacgdo, o GRUPO CONSTER realizou mais de 200 obras em diversas cidades do

estado, tendo como principais clientes a CORSAN, SAMAE, DMAE E PREFEITURAS MUNICIPAIS.
No ano de 2018 ocorreu importante alteracdo societdria em ambas as empresas do grupo,
com a entrada de Julio Cesar Zago nos quadros sociais, antigo funciondrio e administrador das

sociedades, e a saida de quatro sécios que ndo atuavam diariamente na empresa.

A partir de tal data e até o presente momento ambas as sociedades detém em seus quadros

societarios os Srs. Julio Cesar Zago, Luis Paulo Ferreira e Felix Leandro Ferla.

Inobstante tais alteracdes, o foco do GRUPO CONSTER permaneceu inalterado: a execugdo de

obras para o setor publico com exceléncia na prestagao dos servigos.
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Desde sua fundagdo, o GRUPO CONSTER enfrentou todas as inUmeras crises que assolaram o
setor, em especial a inadimpléncia das clientes - empresas do setor publico, o aumento
descontrolado do valor dos insumos e as paralisacdes de contratos por falta de pressupostos do

poder publico.

Contudo, infelizmente, no final do ano de 2019 e inicio do ano de 2020, o GRuPO CONSTER foi
diretamente afetado, pois, além de todos os reveses acima narrados, perdeu seu fomentador
financeiro, responsavel por antecipar 90% dos recebiveis das empresas, e, ainda, enfrentou a

paralizacdo do setor por determinado periodo em funcdo da pandemia da COVID-19.

Assim, as recuperandas atravessam periodo de crise econdmico-financeira, cujas raizes
emanam principalmente da drdstica quebra no fluxo de caixa e das consequéncias geradas pela

pandemia da COVID-19.

Em que pese tal situacdo financeira, fato é que, conforme serd demonstrado, a atividade

exercida por CONSETRAN e CONSTER é rentdvel e proficua.

Inquestiondvel que a preservacdo de uma empresa de infraestrutura transcende aos
interesses do GRUPO CONSTER, visto ser essencial ndo apenas ao Estado, mas também para outras
empresas privadas e a sociedade como um todo. A execucdo das obras realizadas pelo GRuPO
CONSTER impacta diretamente na vida das pessoas, desde o aumento da demanda por postos de
trabalho formal, até a realizacdo de obras de saneamento fundamentais para a salde e o bem-estar

humano.

Antes de adentrar nos dois aspectos mais relevantes, que tornaram iminente a necessidade
da recuperacdo judicial, cabe esclarecer que o modelo de negécio do GRUPO CONSTER ja sofre
naturalmente com eventos peculiares ao setor em que opera, tais como o atraso no inicio das obras
ou, ainda, a paralisacdo de obras em desenvolvimento, fatos que demandam mobilizacdo de

pessoal, veiculos e equipamentos por periodo de tempo maior do que o inicialmente orcado.

Ndo bastassem os corriqueiros atrasos em obras publicas, alheios a vontade das

recuperandas, vale ressaltar que as obras ndo sdo pagas antecipadamente, ou seja, 0 GRUPO CONSTER
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produz determinadas partes/trechos que passam por medi¢cGes e somente apds estas o Poder
Publico autoriza o faturamento do servico, com a emissdo da competente Nota Fiscal, para fins de

pagamento no prazo estabelecido no contrato, que varia entre 30 e 90 dias.

Ndo obstante as dificuldades impostas ao setor, importa esclarecer que a crise das

recuperandas é recente e foi desencadeada por dois eventos cruciais: i) a perda do principal

fomentador financeiro no final do ano de 2019; e ii) os impactos gerados pela pandemia da COVID-

19,

Por decorréncia ldgica os eventos acima citados desencadearam indmeras outras questoes,
tais como perda abrupta do fluxo de caixa; endividamento bancdrio; atraso no pagamento de
fornecedores - que em funcdo disso passaram a exigir o pagamento a vista; atraso no cronograma
de obras devido as paralizagdes da COVID-19; perda de receita; aumento do valor dos insumos e,

por fim, desequilibrio econémico-financeiro dos contratos em andamento.

Como referido, no inicio do ano de 2019 o grupo trabalhava a pleno vapor e possuia uma
otima expectativa para o ano de 2020, tendo em vista que ja havia fechado contratos para os anos

de 2020, 2021 e 2022.

Conforme o planejamento estratégico realizado considerando a realidade da época, as
recuperandas poderiam manter tranquilamente seu ritmo de trabalho sem afetar seu fluxo nos

proximos trés anos.

Entretanto, no final do ano de 2019 o grupo perdeu sua principal fomentadora, a Prudent
Brasil Consultoria de Créditos Ltda. (“PRUDENT”), que operava através do Banco Finaxis S/A e
realizava a antecipacdo dos recebiveis junto a CORsAN, principal cliente das recuperandas e

responsavel por praticamente 90% das operacfes a época.

Registre-se que a paralizacdo da antecipacdo dos recebiveis da CONSTER se deve a fatos

alheios a relacdo estabelecida entre esta e a PRUDENT, isso porque uma terceira empresa, que

também antecipava recebiveis da CORSAN através da PRUDENT, em operagdo semelhante a da
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CONSTER, inadimpliu o pagamento dos recebiveis antecipados, gerando enorme prejuizo ao

fomentador, que imediata e abruptamente parou de antecipar quaisquer recebiveis da CORSAN.

Independentemente das razdes pelas quais o GRUPO CONSTER deixou de contar com a PRUDENT
para antecipar seus recebiveis, fato é que tal perda ocasionou a completa quebra no fluxo de caixa

das recuperandas.

O impacto direto no GRuUPO CONSTER se justifica a medida que o prazo de pagamento da
CoRSAN, como adrede referido, girava em torno de 90 dias entre a execucdo do servico e o

recebimento da prestagdo contratada.

Ciente das complicacBes advindas da suspensdo dos recebiveis, a CONSTER efetivou uma
renegociacdo junto a PRUDENT, sujeitando-se a taxas mais elevadas para pagamento dos recebiveis
ja adiantados em troca da promessa de retorno das operacdes. Contudo, em que pese efetivada a
renegociacdo da divida, a PRUDENT, que cedeu seus direitos a FACTOR Lux |, seguiu sem realizar novas
operacles para adiantamento de recebiveis e permaneceu cobrando os recebiveis anteriormente

contratados e renegociados pela CONSTER.

Mesmo sem novas antecipacdes, a fim honrar com a renegociacdo feita e adimplir as
antecipac®es passadas, no periodo de janeiro a setembro de 2020 o GRUPO CONSTER pagou em torno
de RS 12 milhdes a FACTOR Lux I, ou seja, destinou parcela extremamente significativa de seu

faturamento anual.

Concomitantemente a tal fato, surgiu a pandemia da COVID-19, um acontecimento
catastroéfico imprevisivel que assolou a economia mundial e, em pouco tempo, desestabilizou a vida

de praticamente todas as pessoas.
A crise gerada pela pandemia do coronavirus é uma realidade e, para além dos desafios

gerados para a saude publica, projetou um clima de maxima incerteza quanto ao seu real impacto

nos setores produtivos e econdmicos da sociedade.
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Registre-se que no inicio do periodo de pandemia as obras ficaram paralisadas por 30 dias,
gerando atraso nas entregas e consequente abrupta queda de faturamento, o qual, no caso das
recuperandas, ja se encontrava praticamente todo comprometido com o pagamento da Confissdo

de Divida celebrada com a FACTOR Lux |, agravando ainda mais a sua situagao.

Evidentemente que a retomada das obras ndo atenuou os desafios impostos por esta crise.

A continuidade das obras publicas passou a ser tarefa dificil, pois além de todo o
investimento necessario para protecdo da saude dos colaboradores, as empresas do setor
passaram a lidar com a escassez dos insumos provenientes de outros estabelecimentos da
construcdo civil, tais como usinas de asfalto, jazidas de saibro e argila, jazidas de areia, jazidas de

brita e britagens.

A escassez de materiais, 0 aumento do custo dos negdcios frente aos entraves da pandemia,
aliados a crescente alta do dodlar e as crises politicas nacionais, impactaram diretamente no

aumento exorbitante dos insumos.

O cimento e 0 ago representam alguns dos principais insumos utilizados pelo GRUPO CONSTER

e, conforme dados regionais de pregos, apresentaram um aumento, respectivamente de 24% e 54%

no ultimo ano.

Cimento - RS/saco de 50 kg

27,98

24%
22,60

jan/20 jan/21
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Aco - RS/kg

6,41

54%

jan/20 jan/21

Fonte: Sinduscons Estaduais

O aumento da matéria prima se deu de forma generalizada no pais, ndo se limitando aos
aumentos exorbitantes do cimento e do aco, apresentando alteracdes também no valor do cobre,
pvc, ferro, concreto, brita, areia, enfim, todos os materiais necessarios a execucdo dos servigos

prestados pelo GRUPO CONSTER.

Os dados abaixo sdo do Sinduscon de Sdo Paulo e foram publicados na Revista Valor

(https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/03/01/abrainc-pede-fim-de-tarifa-de-importacao-

de-materiais.ghtml).
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Reajuste na obra

Fio de cobre, cimento e aco puxam as maiores altas dos insumos - em %

Material

Fio de cobre
Cimento

Aco

Tubo de ferro
Tubo de PVC
Bloco de concreto
Vidro

Concreto

Bloco ceramico
Tinta branca
Azulejo
Marmitex
Brita

Areia

Em janeiro/21

2,28
1,85

7,69

2,65
| 1,57
6,65
1,72
2,53
0,6
18

168
0,86

Em 12 meses

49,96
33,75
3318
29,76
23,32
16,14
15,44
12,52
12,47
934
9
8,03
7,16
6,91

Fonte: Sinduscon-SP com base no CUB (Custo Unitario Basico), calculado pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas)

Em suma, o impacto econdmico-financeiro nos insumos e, consequentemente, nos custos

dos contratos ja assinados, decorreu de multiplas razdes:

e ultravalorizacdo da moeda norte americana;

» falta de matérias-primas e insumos (paralisacdo de fornecedores/ logistica);

e falta de mdo de obra especializada, com muitos dos encarregados enquadrados no grupo de

risco;

* maiores custos e encargos sociais, tais como alimentacdo e transporte;

e custos financeiros em vista de dificuldades de medicdo e pagamento de servigcos por paralisacdo

ou teletrabalho de funciondrios publicos;

¢ alto grau de inadimpléncia do Poder Publico em vista das quebras de arrecadacao;

Diante da incerteza de retomada da normalidade dos trabalhos em curto prazo e o aumento

dos insumos, as recuperandas foram obrigadas a reduzir o nimero de funcionarios, além de

paralisar algumas obras que estavam em andamento, o que gerou mais queda de faturamento e

impactou novamente o fluxo de caixa da operacdo de forma negativa.
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Registre-se que dos RS 80 milhdes de obras ja contratadas pelo GRuPo CONSTER, mais de RS
20 milhdes encontram-se paralisadas em funcdo da inviabilidade econémica da contratacdo diante

do novo cenario nacional de aumento de precos.

A escassez de recursos financeiros, que se iniciou ainda no ano de 2019 com a perda do
fomentador e perdurou nos meses seguintes com o comprometimento da receita futura para
equilibrar o pagamento dos recebiveis ja adiantados e contemplados na confissdo de divida,
também ocasionou pequenas dividas junto aos fornecedores, os quais adotaram nova postura
frente as recuperandas, passando a fornecer apenas a vista a matéria prima e 0s insumos

necessarios as recuperandas.

A situacdo financeira delicada acabou por gerar uma reacdo em cadeia, no caso das
recuperandas, desde o ano de 2019 o ciclo financeiro se apresentou descoberto, impondo o
financiamento da atividade através de instituicGes financeiras, bem como o ndo pagamento de
tributos. Cabe referir que até o inicio do ano de 2020 as empresas possuiam Certiddo Negativa de

Tributos Federais.

Com a crescente dificuldade de saldar pontualmente tais obrigacdes, iniciou-se um processo
de restricdo de crédito, decorrente por certo da percepcdo do mercado do maior risco de
inadimplemento. O crédito se tornou de dificil obtencdo e seu custo se elevou a patamares

superiores aos normalmente praticados no mercado.

A preméncia pelo financiamento imp6s novamente as sociedades o comprometimento de
seu caixa com a assuncdao de obrigacGes de amortizacdo em volume bem superior a sua real

capacidade de pagamento.

Ademais, como referido, o comprometimento do caixa das recuperandas gerou inevitaveis
inadimplementos junto a fornecedores e instituicdes financeiras, de modo que, além de todas as
dificuldades ja narradas, a empresa enfrenta um crescimento exponencial de protestos em seu
nome e agdes ajuizadas, passando a sofrer bloqueios em suas contas e busca e apreensdo de

equipamentos alienados fiduciariamente e essenciais a sua atividade.
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Esta situacdo piorou no ultimo ano, quando se apresentaram resultados negativos (prejuizo)
expressivos, corroendo o capital préprio da empresa — ja insuficiente para financiar o capital de

giro.

Infelizmente a descapitalizacdo, ainda que temporaria, trouxe significativa crise econdmico-
financeira, todavia superdvel através de elaboracdo de plano administrativo, especialmente porque
0 GRUPO CONSTER ja tem elevado nimero de contratos celebrados, os quais garantem o recebimento

de aproximadamente RS 80 milhdes.

Registre-se que as recuperandas, através de seu gestor, empregam um expressivo esforgo
didrio para honrar seus compromissos e adimplir, principalmente, com o pagamento de seus

colaboradores e pequenos fornecedores.

Nesse cendrio, também se faz necessario referir que o GRUPO CONSTER possui 134
funcionarios diretos e 50 terceirizados, além de mais de 30 pequenos fornecedores, os quais

dependem exclusivamente do grupo para seguir com suas atividades empresariais.

De fato, as recuperandas vém incansavelmente envidando todos os esforcos para cumprir
fielmente as obrigacdes compactuadas com os credores, até mesmo para prezar pelo bom nome e

know-how que construiram ao longo de sua atividade.

Importa destacar também que, passada a pandemia da COVID-19, as perspectivas para o

setor em que atua o GRUPO CONSTER sdo animadoras.

Alids, bom que se diga que em junho de 2020 foi aprovado pelo Senado Federal o novo
Marco Regulatério do Saneamento. O Projeto de Lei n? 4162/2019 traz diretrizes para incentivar o
desenvolvimento do setor, fortalecendo as Parcerias Publico Privadas — PPPs, para a universalizacdo

dos servicos a populacdo.

O novo marco traz seguranca juridica para as concessodes, PPPs e privatizacdes. A entrada do

setor privado nos projetos de saneamento tem potencial de quadriplicar os investimentos na area.
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Apenas nos cinco primeiros anos de execucdo, esses investimentos ja poderdo atingir a marca de RS

15,9 bilhdes'.

O retrato do saneamento do Brasil, com base no Sistema Nacional de Informacdes sobre o
Saneamento (SNIS), revela a caréncia de servicos de abastecimento de dgua e tratamento de

. L~ . . 2
esgoto. Estima-se em 100 milhdes o nimero de brasileiros sem acesso a saneamento”.

O governador Eduardo Leite projetou um ganho de agilidade e defendeu o modelo de PPP:
“Ha um ganho de eficiéncia, de agilidade. Ao invés de o Estado ter de licitar obra por obra, estagdo
de tratamento por estagdo, o Estado, em uma licitagdo, estd viabilizando os investimentos

necessdrios para nove municipios na regiéio Metropolitana.”

Segundo dados do setor, a PPP ird aumentar dos atuais 14% de cobertura de esgoto para
87,3% nos municipios de Alvorada, Cachoeirinha, Canoas, Esteio, Eldorado do Sul, Gravatai, Guaiba,

Sapucaia do Sul e Viam3o, regides em que ha atuac3o do GRUPO CONSTER®.

Resta claro, portanto, que através da presente explanacdo a crise econdmico-financeira que

passam as recuperandas resulta de causas pontuais ocorridas nos Ultimos 18 meses.

De acordo com Jorge Lobo “a crise da empresa pode ndo ser resultado apenas da mdad
organizagcdo, da incompeténcia, da desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos
administradores, da ignordncia dos socios ou acionistas, mas de uma série de causas em cadeia,

. .- . . e s . . Py . A . 4
algumas imprevisiveis, portanto inevitdveis, de natureza microeconémica e/ou macroeconémica.”

Ndo é diferente no caso do GRuPO CONSTER, em que ha, efetivamente, uma convergéncia de
fatores causadores da patologia econémico-financeira, o que nao significa, de modo algum, que

seja irreversivel.

! https://www.abconsindcon.com.br/noticias/entrada-do-mercado-privado-tem-potencial-de-quadriplicar-

investimentos-em-projetos-de-saneamento-no-pais/

2 https://www.correiodopovo.com.br/not%C3%ADcias/geral/com-100-milh%C3%B5es-de-brasileiros-sem-esgoto-
saneamento-%C3%A9-desafio-em-pandemia-1.417919

> https://www.correiodopovo.com.br/not%C3%ADcias/geral/maior-parte-da-ppp-da-corsan-deve-ser-investida-nos-
primeiros-5-anos-1.383784

*Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia, Saraiva, pag. 122.
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As recuperandas possuem razdes objetivas e concretas para demonstrar que a crise pela
qual atravessam é plenamente superavel e a recuperacdo judicial que agora buscam viabilizarad a

retomada do crescimento e a perpetuacdo dos seus negdcios.

O planejamento das empresas, daqui pra frente é (i) a rescisdo ou revisdo dos contratos ndo
rentaveis; (ii) o prosseguimento e recebimento dos contratos rentaveis; (iii) a reestruturacdo
interna, a fim de reduzir os custos da operacdo; (iv) o restabelecimento do capital de giro, a partir
da suspensdo da exigibilidade do passivo atual; e (v) o acUmulo de lucros, para que seja vidvel a

organizacdo do passivo de forma a possibilitar o pagamento sem prejuizo da atividade empresarial.

Os itens i, ii e iii acima ja estdo em pleno andamento, na medida em que o grupo buscou
consultoria especializada na drea de reestruturacdo, a fim de solucionar a crise que atravessa. No
entanto, apenas tais medidas, embora essenciais, sdo insuficientes, visto que o restabelecimento do

capital de giro das sociedades depende do processamento da recuperacdo judicial e aprovacdo do

presente plano, na medida em que diretamente ligado a possibilidade de negociacdo dos débitos.

IV — DIAGNOSTICO

As recuperandas, com o intuito de combater a crise instaurada, juntamente com os
profissionais dos escritérios Demodstenes Pinto Advogados, bem como da Consultoria P&N,
apuraram as principais causas e circunstancias da crise da sociedade, dando inicio aos

procedimentos de corregdo.

A apuracdo dessas causas foi apresentada pelas recuperandas quando do ajuizamento da

recuperacao judicial, consubstanciada pelos documentos apresentados juntamente com a exordial.

As recuperandas vém adotando conjuntamente uma série de medidas para diminuir seus
custos fixos e assim se adaptar ao novo momento, inclusive com a demissdo de mais de 60
funcionarios e entrega de alguns equipamentos ja defasados para a atividade da empresa a

fornecedores através de dacdo em pagamento.
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As recuperandas estdo buscando a revisdo dos contratos ja celebrados, de modo a
reestabelecer o equilibrio financeiro da contratagdo. Nessa linha, pretende-se dar andamento
apenas aos projetos rentdveis, rescindindo aqueles que se revelarem ndo vantajosos ao GRUPO

CONSTER.

Tais medidas — rescisdo de contratos ndo vantajosos e reducdo da operacdo — impactardo
diretamente nos resultados das empresas, as quais projetam um faturamento consideravelmente
inferior ao do Ultimo ano e também de menor custo operacional — menor numero de funcionarios,

de maquinarios, de mobilizacdo, etc.

A perspectiva de faturamento menor, contudo, ndo representa uma piora no desempenho

do GRrRuPO CONSTER, muito pelo contrdrio, ja que a perspectiva € manter apenas os contratos ja

celebrados e gue permanecem rentaveis as recuperandas.

Nesse sentido, embora o GRUPO CONSTER projete redugdao de aproximadamente 30% em seu

faturamento para os exercicios futuros, referida reducdo é proposital e sauddvel, ao passo que

haverd elevada reducdo dos custos da operacdo, com a paralizacdo e rescisdo de contratos que

passaram a ndo ser rentaveis com os efeitos da COVID-19 sobre os insumos.

V — GOVERNANCA CORPORATIVA

O deferimento do processamento da recuperacdo judicial serviu para que as recuperandas

no stay period’ reorganizassem seu sistema administrativo e financeiro.

Para tanto, foram tomadas as seguintes medidas:

a. Constituicdo de um comité de trabalho composto por membros dos escritérios
Demostenes Pinto Advogados e da Consultoria P&N, juntamente com os préprios
diretores e sécios das empresas;

b. Reducdo dos custos fixos;

0 stay period é o prazo de 180 (cento e oitenta) dias de suspencdo das agcGes e execugdes em face da recuperanda,
conforme artigo 69, da Lei 11.101/05, e serve para que a recuperanda tenha félego necessario para atingir o objetivo
pretendido na reorganiza¢do da empresa.
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c. Divulgacdo para os credores das informagdes sobre o processo de recuperagdo judicial
através de comunicados e contatos diretos, especialmente aqueles que sdo vitais para a
manutencdo das atividades das recuperandas;

d. Contratacdo de uma gestdo profissional.

Por forca deste servico, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade) depende,
necessariamente, da reestruturacdo do seu passivo e da reorganizacdo de seus ativos, de modo a
permitir o retorno do seu crescimento e desenvolvimento, com a geracdo de resultados positivos,

0s quais permitirdo atingir o éxito pretendido com a presente recuperacdo judicial.

VI- DOS CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo

— artigo 49, da LRF — ainda que possam existir créditos pendentes de recuperacao.

1. Da classe e natureza dos créditos:

Atendem-se aos critérios definidos na Lei de Recuperac¢do Judicial, de acordo com o artigo

41, para composicdo da Assembleia Geral de Credores, se necessaria se mostrar sua realizagdo:

“Art. 41. A assembleia-geral serd composta pelas sequintes classes de credores:

| —titulares de créditos derivados da legislagcdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

IV — titulares de créditos enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno

porte.”

2. Dos Credores Aderentes
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Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacgdo judicial, assim considerados
os detentores de créditos extraconcursais (arts. 67 e 84 da Lei numero 11.101/05) e aqueles
arrolados no artigo 49, §§ 32 e 49, da Lei nimero 11.101/05, poderdo aderir ao presente plano, na
qualidade de Credores Aderentes, obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem

estabelecidas neste plano.

Tais credores serdo classificados conforme a natureza de seu crédito, prevendo este plano
quatro categorias distintas, a saber: (i) trabalhista, (ii) titulares de créditos com garantia real; (iii)

quirografdrios; e (iv) microempresas e empresas de pequeno porte.

VIl — DA RECUPERAGAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA

Conforme estabelece o artigo 47, da LRF, o principio primordial da recuperacdo é a
preservacdo da empresa e toda a funcdo social dai decorrente, como, mas ndo somente, a

preservacdo de empregos e a geragdo de riquezas, in verbis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situacdo de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua funcéo social e o estimulo a

atividade econémica.

O objetivo central é de viabilizar a continuidade dos negdcios da empresa enquanto unidade
produtiva, mantendo assim a sua capacidade de geracdo de empregos, oferecendo condi¢es para
que as empresas com viabilidade econOmica encontrem 0s meios necessarios para a sua

recuperacao, a partir de negocia¢cdes com seus credores
Com base neste escopo, o plano de recuperacdo judicial presentado de modo algum

representara violagcdo ao principio do par concilio creditorum, o qual ndo possui na recuperacdo o

mesmo rigorismo que na faléncia.
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Importante deixar registrado que ndo se cuida de concurso de credores sobre patriménio de
devedor insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e serd simplesmente rateado, mas, sim, de
uma recuperacao judicial que devera ter a convergéncia de vontades pelos interessados em busca

de uma solucdo negocial em Ultima instancia.

Esta orientacdo encontra-se em sintonia com o enunciado nimero 57, na Primeira Jornada

de Direito Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal, conforme se denota:

“O plano de recuperacdo judicial deve prever tratamento igualitdrio para os membros
da mesma classe de credores que possuam interesses homogéneos, sejam estes
delineados em fungdo da natureza do crédito, da importancia do crédito ou de outro
critério de similitude, justificado pelo proponente no plano e homologado pelo

magistrado.”

E ndo é por outra razdo que as recuperandas trataram neste plano de plano quatro
categorias distintas, sendo que dentro destas categorias havera privilégios para os credores que
continuarem a fornecer para as recuperandas, ou seja, aqueles credores que continuarem
acreditando na recuperacdo em comento - verdadeiros parceiros - obterdo maiores beneficios do

que aqueles que ndo tenham o mesmo interesse.
VIIl — DOS MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

O artigo 50, da LRF, dispde de um rol de possibilidades de recuperacdo judicial como vidveis,
sendo que 0 mesmo ndo é exaustivo, ja que existem inimeras formas cabiveis e legais que visam a
recuperacado das empresas em dificuldade financeira.

A recuperacdo das empresas envolvera fundamentalmente o aumento da geracdo de caixa,
consequéncia da abertura de novos mercados, bem como a reducdo, paralelamente, dos custos

financeiros para a cobertura da necessidade de capital de giro empregado.

Em sintese, portanto, os meios de recuperagao a serem implementados através do presente

Plano de Recuperac¢do sdo os seguintes:
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1. Reestruturagdo financeira, através da concessdo de prazo de caréncia e novas condicdes
de pagamento das obrigacBes vencidas e vincendas, de acordo com o artigo 50, Il, da
LRF;

2. Aplicacdo de desdgios com a equalizacdo dos encargos financeiros — artigo 50, Xll, da
LRF;

3. Analise e reducdo de custos fixos e variaveis;

4. Reestruturacdo do sistema gerencial;

Redimensionamento do Passivo Tributdrio.

Em 23 de janeiro de 2021, entrou em vigor a Lei 14.112/2020, que reformulou a Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncias (Lei 11.101/2005), bem como promoveu mudancgas de extrema
relevancia na legislagdo tributaria federal para empresas que necessitam do favor legal da

recuperacao judicial.

Sem sombra de duvidas, uma das maiores dificuldades de uma empresa em recuperacdo
judicial sdo os seus débitos tributarios, razdo pela qual a Lei 14.112/2020 tratou de criar novos
instrumentos para resolucdo do passivo fiscal, com alteracdes na sistematica do parcelamento,
possibilidade de negociacdo dos débitos inscritos em divida, além de prever aproveitamento do

prejuizo fiscal.

Merece destaque a alteracdo promovida no artigo 10-A da Lei 10.522/2002 para permitir ao
empresario ou a sociedade empresarial, que ajuizou ou teve deferido o seu pedido de recuperacdo

judicial, parcelar todos os seus débitos com a fazenda nacional em até 120 prestacdes mensais.

Com vistas a redimensionar e otimizar o fluxo de pagamentos do passivo tributdrio,
equalizando relevante verba extraconcursal e contribuindo para a robustez e seguranca juridica
deste plano, as recuperandas aderirdo a parcelamento da divida tributaria, valendo-se de desconto

de até 70 % do passivo tributario, nos termos da Lei.
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IX — DOS REQUISITOS DO ARTIGO 53 DA LRF E DA REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

Nos termos do artigo 53, inciso |, da LRF o plano de recuperacdo judicial conterd a

discriminacdo dos meios de recuperacao a serem empregados conforme serd exposto neste plano.

Como principal meio de recuperacao judicial, a recuperanda promovera o pagamento dos
credores sujeitos ao processo de recuperacao judicial, bem como de eventuais credores aderentes,
através de reestruturacdao de seu passivo, de modo a trazé-lo a patamares adequados as suas

condicdes financeiras.

Os pagamentos ocorrerdo com base no quadro geral de credores, o qual serd
oportunamente consolidado pelo Administrador Judicial e homologado pelo juizo da causa,
conforme preceitua o artigo 18, da Lei 11.101/05. Na pendéncia de homologacdo do QGC, os
pagamentos se iniciardo tendo por base a relacdo de credores do Administrador Judicial®,
procedendo-se, se o quando for o caso, conforme as condicGes e termos no presente plano

previstos.

Todos os créditos serao corrigidos pela TR — Taxa Referencial, acrescidos de juros de 3% ao
ano, cujo termo inicial serd a data do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de
recuperacdo judicial, nos termos do artigo 58 da LRF, ou, para créditos iliquidos, o trénsito em
julgado da decisdo que determinar a habilitacdo do crédito na recuperacdo judicial, o que vier por

ultimo.

Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente pela recuperanda aos
credores, mediante posterior comprovacdo nos autos. Eventuais créditos da empresa contra
credores serdo deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

remanescente, se houver, nos termos aqui previstos.

Os créditos cuja apuracdo pende de liquidacdo, serdo classificados dentro da respectiva
classe/subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas condi¢Ges de pagamento dos créditos

liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial do prazo de pagamento sera o dia

® Art. 72, §29, da LRF.
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subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na recuperacao judicial,
ou do transito em julgado da decisdo que homologar a recuperacdo judicial, o que ocorrer por

ultimo.

Conforme plano de pagamento, que tem projecdo do fluxo de caixa apresentado junto com
este plano — Laudo de Demonstracdo da Viabilidade Econdémica —, serd utilizado periodo de
caréncia, bem como desagio, que serdo a seguir discriminados, cujo objetivo é a quitacdo de todo o

passivo sujeito a recuperagdo judicial.

X —DO PAGAMENTO DOS CREDORES

1. Créditos Trabalhistas (Classe 1)

Os Créditos Trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento aqueles
decorrentes da legislacdo do trabalho ou acidente do trabalho, lancados na relacdo de credores
apresentada pelo administrador judicial, descontados eventuais adiantamentos e/ou pagamentos
havidos, deverdo ser pagos em moeda corrente nacional, atualizados monetariamente pela TR —
Taxa Referencial, acrescidos de juros de 3% ao ano desde o transito em julgado da decisdao que
homologar a aprovacdo do plano até a data do seu efetivo pagamento da seguinte forma: (a) para
os créditos cujo valor seja inferior a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos nacional o pagamento
ocorrerda em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e consecutivas, cuja primeira se dara 30 dias apos a
data de transito em julgado da decisdo que homologar a aprovacdo do plano de recuperacdo
judicial, sem desagio; e (b) para os créditos cujo valor seja superior a 150 (cento e cinquenta)
saldrios minimos o pagamento ocorrerd em 24 (vinte e quatro) parcelas, iguais, mensais e
consecutivas, cuja primeira se dara 30 dias apds a data do trdnsito em julgado da decisdo que
homologar a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial, sem desagio, estando neste caso os

ditames dos incisos |, Il e Ill, do pardgrafo segundo, do artigo 54, da LRF.
Se houver, os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 meses

anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial serdo pagos em até 30 (trinta) dias contados da data

de homologagdo judicial do Plano, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por Credor Trabalhista.
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Os Créditos Trabalhistas objetos de impugnacdes de crédito ainda ndo julgadas pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial e/ou Créditos lliquidos objeto de reclamac@es trabalhistas em curso, sera
objeto da constituicdo de um ‘Fundo de Reserva Trabalhista’ para seu pagamento, cujo pagamento

ocorrera nos mesmos termos dos créditos liquidos.

Desta forma, os créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de liquidagdo na justica do
trabalho terdo como termo inicial o transito em julgado da decisdo que determinar a sua inclusdo
na relacdo de credores desta recuperacdo judicial, ou o transito em julgado da decisdo que
homologar a recuperacdo judicial, o que vier por ultimo, cujo pagamento deverd obedecer aos

prazos e condi¢Bes proposta aos credores trabalhistas com créditos liquidos acima descritos.

Com vistas a agilizar a reestruturacdo proposta neste Plano e a liquidacdao dos Créditos
Trabalhistas, as recuperandas poderdo, apds a Homologacdo judicial do Plano, desenvolver e
implementar uma politica de acordos a serem celebrados no ambito de reclamacgdes trabalhistas
em curso contra qualquer das recuperandas, independentemente de nova autorizacdo por parte do

juizo da recuperacdo judicial e/ou aprovacao dos credores.

Se, ap6s a liquidacdo dos créditos trabalhistas nos termos e condi¢Bes estabelecidos neste
Plano, remanescer algum saldo da ‘Reserva Trabalhista’, referido saldo devera ser integralmente

empregado pelas recuperandas no pagamento dos eventuais saldos de créditos de ME e EPP.

2. Do credor com crédito com garantia real (classe Il)

Os credores com garantia real serdo pagos de acordo com o valor constante na relagdo de
credores do administrador judicial, com uma caréncia de 24 (vinte e quatro meses), a contar do
transito em julgado da decisdo que homologar a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial. Apods
o periodo da caréncia, o saldo devedor apurado sera pago em 96 (noventa e seis) parcelas mensais
e consecutivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apds o periodo de caréncia, com desagio de
80% (oitenta por cento) do valor do crédito reconhecido na relagdo apresentada pelo administrador

judicial.

3. Do pagamento dos credores quirografarios (classe Ill)
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Os credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados, serdo divididos em duas subclasses: ‘credores operacionais’ e ‘credores

financeiros’.

Compreende-se por credores operacionais aqueles que estdo relacionados com a atividade
fim da empresa, tais como fornecedores de matéria-prima e insumos em geral, bem como os

prestadores de servigos para as recuperandas.

Credores financeiros sdo aqueles que contribuem para a atividade empresarial através de

disponibilizacdo de recursos financeiros.

No tocante aos credores operacionais haverd a subdivisdo em ‘fomentadores’ e ‘ndo-

fomentadores’.

Fomentadores sdo aqueles credores que contribuiram - ou que venham a contribuir - com a
atividade das recuperandas durante o periodo da recuperacdo judicial, através do fornecimento de
bens e servicos necessarios a manutencao da atividade empresarial, fornecendo e ainda dando
crédito com prazo médio igual ou superior a 30 (trinta) dias. Estes credores gozardo de melhores

condicdes de pagamento de seus créditos sujeitos a recuperacdo judicial.

Os ‘ndo-fomentadores’ sdo os credores arrolados na relagdo que ndo contribuiram desde o

ajuizamento da acdo de recuperacdo judicial com bens ou servicos a atividade das recuperandas.

Os pagamentos dos créditos operacionais e financeiros serdo efetuados das seguintes
formas: |. compensacdo, através do encontro de contas, nos termos do artigo 368 e seguintes do
CC, caso seja possivel; Il. pagamento direto pelas recuperandas, com posterior comprovagdo nos
autos; lll. pagamento via depdsito judicial em conta corrente vinculada a recuperagao judicial, no
caso de ndo serem localizados os credores, nas medidas condi¢cBes e formas, respeitas as

classificacGes.

3.1 Do pagamento dos credores operacionais
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Os credores operacionais que tenham crédito de até RS 10.000,00 (dez mil reais), serdo
pagos apds o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias apds o transito em julgado da decisdo que

homologar o presente Plano de Recuperagdo, com desagio de 70% (setenta por cento).

Credores operacionais fomentadores’ que possuirem crédito superior a este valor, serdo
pagos apods o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, da seguinte
forma: as recuperandas, a cada pedido, além de honrar o valor da compra atual pagardao mais 5%
(cinco por cento) do valor da respectiva compra, o qual devera ser abatido da divida arrolada nesta

Recuperagdo Judicial. O valor sujeito a recuperacgdo sofrera desagio de 70% (setenta por cento).

Ndo obstante o pagamento a cada novo pedido, o pagamento, abatido valores pagos nos
termos do paragrafo anterior, serd regularmente realizado em 96 (noventa e seis) parcelas mensais
e consecutivas, a iniciar no prazo de 24 (vinte e quatro) meses apds o transito em julgado da
decisdo que homologar a aprovagao do plano de recuperacgao judicial, com desdgio de 70% (setenta

por cento) do valor do crédito reconhecido na relacdo apresentada pelo administrador judicial.

Os credores operacionais ‘ndo-fomentadores’, por sua vez, serdo pagos de acordo com o
valor constante na relacdo de credores do administrador judicial — artigo 72, § 292, da LRF — em 96
(noventa e seis) parcelas mensais e consecutivas, a iniciar no prazo de 24 (vinte e quatro) meses
apos o transito em julgado da decisdo que homologar a aprovacdo do plano de recuperacdo
judicial, com desagio de 80% (oitenta por cento) do valor do crédito reconhecido na relagao

apresentada pelo administrador judicial.

3.2. Do pagamento dos credores financeiros

Os credores financeiros serdo pagos de acordo com o valor constante na relagdo de
credores do administrador judicial, com desdgio de 70% (setenta por cento), sendo que haverd

caréncia de 24 (vinte e quatro meses), a contar do transito em julgado da decisdo que homologar a

aprovacdo do plano de recuperacdo judicial.
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Ao final dos 24 (vinte e quatro) meses, o saldo devedor apurado sera pago em 96 (noventa e

seis) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira apds o periodo de caréncia.

3.3. Dos credores titulares de créditos iliquidos

Os créditos operacionais e financeiros, cuja apuracdo pende de liquidacdo, serdo
classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas condicdes de
pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial de pagamento
serd o dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na
recuperacdo judicial, ou do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo, o que

ocorrer por ultimo.

4. Do pagamento dos Credores Enquadrados como Empresas de Pequena Porte ou

Microempresarios (classe V)

Os credores da classe IV, enquadrados como empresas de pequeno porte ou
microempresarios serdo pagos apos o transcurso do prazo de 12 (doze) meses apds o transito em
julgado da decisdo que homologar plano de recuperacdo judicial, em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira apds o periodo de caréncia, com desagio de 70%

(setenta por cento).

X| — DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Em atendimento ao disposto no artigo 53, inciso I, da LRF, as recuperandas apresentam

demonstracdo de viabilidade economica.

XIl — DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

O laudo a que disp&e o artigo 53, lll, da LRF, segue anexo ao presente plano de recuperacado

judicial.

XIIl = EFEITOS DO PLANO
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Vinculagdo do Plano. As disposi¢gdes do Plano vinculam as recuperandas, seus socios, 0s
Credores, e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do
Plano. Sem prejuizo do disposto neste Plano, a Aprovacao do Plano implicara autorizacdo para que
as recuperandas possam adotar todas as medidas necessarias para a implementacdo dos atos aqui

previstos, desde que com observancia a lei e aos limites estabelecidos neste Plano.

Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano e a implementagdo das Condigdes Suspensivas
implicardo na novacdo, nos termos do art. 59 da LFR, dos Créditos, que compordo a Divida
Reestruturada, e serdo liquidados na forma estabelecida neste Plano. Em decorréncia da referida
novacao, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, obrigaces
solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas pelas
recuperandas e/ou quaisquer de seus sécios ou terceiros, nos limites deste Plano, sujeitas a

Recuperacdo Judicial, ficam extintas.

Efeitos do Plano em relagdo aos Credores. A aprovagdo do Plano ou o recebimento de
qualguer quantia como consequéncia deste Plano implicard (i) a concordancia e autorizacdo
expressa dos Credores a este Plano, (ii) a renuncia a todo e qualquer direito que os Credores teriam
de (a) declarar o vencimento antecipado das respectivas dividas, e/ou (b) excutir quaisquer

garantias para satisfacdo de seus respectivos Créditos.

Extingdo das AgBes. Com a Homologagdo Judicial do Plano, os Credores ndao mais poderdo: (i)
ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a
qualguer Crédito contra as recuperandas; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou
sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as recuperandas; (iii) penhorar quaisquer
bens das recuperandas para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato constritivo
contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de
compensacdo contra qualquer crédito devido as recuperandas; e (vi) buscar a satisfacdo de seus
Créditos por quaisquer outros meios. Todas as eventuais execucdes e outras medidas judiciais em
curso contra as recuperandas e/ou a seus avalistas, garantidores ou coobrigados, relativas aos

Créditos, serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas.
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Obrigacdao de Ndo Agir. Sem prejuizo do disposto acima, com a Homologagdo Judicial do
Plano, e em até 12 (doze) meses apds o decurso do prazo previsto na cldusula que trata do
pagamento dos credores, os Credores ndo poderdo: (i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer
acdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito contra quaisquer dos
sécios ou empresas coligadas; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral
relacionada a qualquer Crédito contra quaisquer contra quaisquer dos sécios ou empresas
coligadas; (iii) penhorar quaisquer bens de quaisquer dos sdcios ou empresas coligadas ou praticar
qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia
real sobre bens e direitos de quaisquer dos socios ou empresas coligadas para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer
crédito devido a quaisquer dos socios ou empresas coligadas; e (vi) buscar a satisfacdo de seus

Créditos por quaisquer outros meios.

Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. As recuperandas e os Credores deverao
praticar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na
substancia, sejam necessdrios ou adequados para cumprimento e implementacdo do disposto

neste Plano.

Modificagdo do Plano. Aditamentos, alteragBes ou modificages ao Plano podem ser
propostas pelas recuperandas a qualguer tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, desde que
(i) tais aditamentos, alteracbes ou modificacdes sejam submetidos a deliberacdo dos Credores em
Assembleia Geral de Credores; e (ii) sejam aprovados pelos Credores nos termos dos artigos 45 ou

58, da LFR.

Efeito Vinculativo das Modificagdes ao Plano. Os aditamentos, altera¢cdes ou modificagdes ao

Plano vinculardo as recuperandas, seus socios, coligadas e os Credores, a partir de sua aprovacao.

Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, somente restara caracterizado
descumprimento de alguma obrigacdo nele prevista caso as recuperandas deixem de sanar o
apontado descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento de notificagcdo

enviada por parte prejudicada nesse sentido. Nessa hipdtese, as recuperandas requererdo ao Juizo
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da Recuperacdo Judicial, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados do decurso do prazo de 30
(trinta) dias referido acima, que seja convocada Assembleia Geral de Credores, a se realizar em até
30 (trinta) dias contados da convocacdo, para deliberacdo acerca da medida mais adequada para

sanar o descumprimento, ou mesmo de modificacdo a este Plano, se necessario for.

Caso haja o descumprimento de qualquer clausula prevista neste plano, ndo sera decretada
a faléncias das recuperandas até que seja convocada e realizada AGC para deliberar sobre

alteragBes ao plano ou a decretagdo da faléncia.

Na hipotese de caracterizacdo do descumprimento do Plano, ndo saneado nos termos supra

propostos os créditos terdo reconstituidos as condi¢c®es originais na forma do art. 61, §22 da LFR.

Limites de Pagamento. Qualquer pagamento a Credores a ser realizado nos termos deste
Plano estard limitado ao valor do respectivo Crédito constante da Lista de Credores do
Administrador Judicial, conforme atualizado monetariamente pela IPCA desde a Aprovacdo do

Plano até a data do seu efetivo pagamento.

Quitagdo. A consumacao dos eventos de liquidez e dos consequentes pagamentos previstos
deste Plano, implicara, de forma proporcional ao valor efetivamente recebido, na quitacdo plena,
rasa, irrevogdvel e irretratavel, de todos os créditos referidos neste Plano, de qualquer tipo e
natureza, seja por obrigacdo principal ou garantias reais ou fidejussérias prestadas, inclusive em
relacdo a encargos financeiros, de modo que os respectivos credores nada mais poderdo reclamar

relativamente a tais créditos, a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, contra as recuperandas.

Ratificacdo de Atos. A Aprovagdao do Plano pela Assembleia Geral de Credores implicara a
ratificacdo dos atos praticados e medidas adotadas pelas recuperandas no curso da Recuperacao

Judicial, com vistas a reestruturacdo na forma proposta neste Plano.

Isengdo de Responsabilidade e Rendncia das Partes Isentas. Respeitado o previsto neste
Plano, em razdo da Homologacdo do Plano, os credores expressamente reconhecem e isentam as
partes isentas de toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e obrigagGes contratadas,

antes e depois da data do pedido, inclusive com relacdo a reestruturacdo prevista neste Plano,
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conferindo as partes isentas a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogdvel e irretratdvel quitacdo de
todos os direitos e pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos atos a

qualquer titulo.

Respeitados as ressalvas previstas neste plano, por fim, a homologacdo do Plano representa
igualmente expressa e irrevogdvel renlncia dos Credores a quaisquer reivindicacdes, acbes ou
direitos de ajuizar, promover ou reivindicar, judicial ou extrajudicialmente, a qualquer titulo e sem
reservas ou ressalvas, a qualquer tempo, hoje ou no futuro, a reparagdo de danos e/ou quaisquer
outras acBes ou medidas contra as partes isentas em relacdo aos atos praticados e obrigacGes

assumidas pelas partes isentas, inclusive em virtude de e/ou no curso da Recuperagdo Judicial.

XIV. DISPOSICOES GERAIS

Contratos Existentes. O Plano prevalecera na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste
Plano e as obrigacBes previstas em quaisquer contratos celebrados pelas recuperandas com

qualguer Credor anteriormente a Data do Pedido.

ObrigacBes Gerais. Por meio deste Plano, as recuperandas comprometem-se a, durante o
curso da Recuperacdo Judicial, (a) conduzir os negdcios de acordo com o curso ordindrio de suas
operacdes; (b) observar todos os termos, condicdes e limitacdes estabelecidos neste Plano; e (c)

cumprir com todas as obrigacdes assumidas neste Plano.

Anexos. Todos os Anexos a este plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.
Encerramento da Recuperagdo Judicial. A Recuperagdo Judicial serd encerrada mediante a
verificacdo do cumprimento de todas as obrigacGes previstas no Plano que se vencerem até 2 (dois)

anos contados da Homologacdo Judicial do Plano.

Meios de Pagamento. Credores serdo pagos mediante a transferéncia direta de recursos a

conta bancdria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou
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transferéncia eletrénica disponivel (TED), servindo o comprovante da referida operacdo financeira
como prova de quitagdo do respectivo pagamento. De forma a viabilizar referido pagamento e
condicionado ao recebimento, em até 5 (cinco) dias a contar da Homologacdo Judicial do Plano, os
Credores deverdo enviar as recuperandas, com cépia para o Administrador Judicial uma notificacdo,
contendo, dentre outras informacdes, os detalhes de sua conta bancaria e as demais informacdes

necessarias para a efetiva transferéncia dos recursos.

Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista neste Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo poderd ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no dia util
imediatamente seguinte, sem que isso caracterize impontualidade das recuperandas ou implique

incidéncia de encargos financeiros.

Comunicagdes. Todas as notificagcdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com

comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

CONSETRAN CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA., com registro na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n? 43.204.325.752, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 03.542.159/0001-26, CONSTER CONSTRUGCOES LTDA.,
com registro na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n?
43.201.433.686, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 91.784.603/0001-87, ambas
com sede na Rua Professor Guerreiro Lima, n° 85, bairro Partenon, Porto
Alegre/RS, CEP 91.530-190.

Correio eletronico: juliozago@consetran.com.br

Divisibilidade das PrevisGes do Plano. Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano
ser considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, a validade e eficacia das

demais disposi¢cdes ndo serdo afetadas, devendo as recuperandas propor novas disposi¢des para
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substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do

estabelecido neste Plano.

Cessdao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus créditos a outros Credores ou a
terceiros, e a cessdo somente produzird efeitos desde que (i) as recuperandas, o Administrador
Judicial e o Juizo da Recuperacdo Judicial sejam informados; e (ii) os cessiondrios firmem declaracdo
por escrito atestando o recebimento de uma cdpia do Plano e reconhecendo que o Crédito cedido

estard sujeito as disposicdes do Plano, respeitadas as previsdes dos anexos a este Plano.

Efeitos. A aprovagdo do plano em assembleia ou na hipdtese do artigo 58 da LRF, (i) obrigard
as recuperandas, os credores sujeitos a recuperagdo, assim como seus respectivos sucessores, a
qualquer titulo, e (ii) implicard em novagdo de todas as obrigagdes sujeitas, nos termos e para os
efeitos no presente plano e, consequéncia, (ii.a) a liberacdo de todas as obrigacdes de seus
coobrigados por qualquer hipdtese; (ii.b) a extingdo de todas as a¢les e execucBes movidas em
desfavor das recuperandas e coobrigados de qualquer natureza, assim como de recursos judiciais
dos credores; (ii.c) a anulacdo de qualguer ato de expropriacdo ndo perfectibilizado até o

deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial.

Custas processuais. As recuperandas ndo responderdo por custas processuais dos processos
em que tenham tomado parte do pdélo passivo, as quais se haverdo por extintas, respondendo cada

parte pelos honordrios de seus respectivos procuradores, inclusive os de sucumbéncia.

Cadastros Restritivos de Créditos e Protestos. A partir da aprovagdo do plano,
independentemente da forma, os credores concordam com a baixa de todos os protestos, bem
como anotagdes em quaisquer cadastros restritivos de crédito, como SERASA e SPC, relativamente
as recuperandas, seus socios e/ou administradores — atuais ou passados — e/ou garantidores, a

qualquer titulo.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda
que os créditos sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou

principios de direito internacional privado sejam aplicadas.
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Eleicdao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, até o encerramento do processo

de Recuperacdo Judicial; e (ii) por qualquer juizo da Comarca de Porto Alegre, Rio Grande do Sul,

apos o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial.

O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido das recuperandas.

Porto Alegre (RS), 19 de maio de 2021.

JULIO CESAR /oo de fome

o . CESAR
Sécio: ZAGO:00747 ZAGO:00747008043
Dados: 2021.05.19
008043 1 7a:1g:504 -03'00"
Julio Cesar Zago
Advogados:

Eduardo Schumacher Leticia Gabrielli

OAB/RS 46.458 OAB/RS 84.149

Matheus Barbosa Martins Max Ouriques

OAB/RS 115.229 OAB/RS 93.761

Pagina 32



Processo 5023283-70.2021.8.21.0001/RS, Evento 89, PET1, Pagina 33

ANEXO 1

Defini¢bes

“Aprovacdo do Plano” significa a aprovagdo do Plano na Assembleia Geral de Credores. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorrerda na data da
Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Plano. Na hipdtese de aprovacdo nos termos do
artigo 58, §192 da LFR, considera-se a Aprovacdo do Plano na data da decisdo que conceder a

Recuperacdo Judicial.

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC” significa qualquer assembleia geral de credores

realizada nos termos do Capitulo Il, Se¢do IV da LFR.

“CC” significa a Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cédigo Civil.

“Conster” significa CONSTER CONSTRUCOES LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL.

“Consetran” significa CONSETRAN CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL.

“Créditos com Garantia Real” sdo os Créditos assegurados por direitos reais de garantia,
excluida a propriedade fiducidria e suas espécies, que recaiam sobre acdes e/ou quotas de
titularidade das Recuperandas em contratos de financiamento, nos termos da legislacdo

aplicavel.
“Créditos de microempresa e Empresa de Pequeno Porte” sdo os Créditos detidos por
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como previstos nos artigos 41, IV e 83, 1V,

“d” da LFR.

“Créditos Extraconcursais” sdo os créditos detidos contra as recuperandas: (i) cujo fato

gerador seja posterior a Data do Pedido; ou (ii) que se enquadrem no artigo 49, §§32 e 42 da
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LFR, ou em outras normas da legislagdo que os excluam expressamente dos efeitos da

Recuperacdo Judicial.

“Créditos Iliquidos” sdo os créditos e obrigacdes de fazer contingentes ou iliquidos, objeto de
acdo judicial e/ou de arbitragem, iniciadas ou ndo, derivados de quaisquer relagdes juridicas e

contratos existentes antes da Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios” sdo os Créditos previstos nos artigos 41, Ill, e 83, VI, da LFR.

“Créditos Trabalhistas” sdo os Créditos e direitos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, |, da LFR.

“Créditos” sdo os créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, i.e. vencidos ou vincendos, cujos
respectivos contratos, obrigacGes e/ou fatos geradores tenham ocorrido anteriormente a
Data do Pedido, conforme constantes da Lista de Credores do Administrador Judicial, com as
posteriores alteracGes decorrentes de decisGes judiciais, ou com o acréscimo de Créditos

Extraconcursais que aderirem aos termos e condi¢des deste Plano.

“Divida Reestruturada” significa o endividamento das recuperandas apds a implementacao
das medidas relacionadas a reestruturacdo e equalizacdo do passivo das Recuperandas, nos

termos do Plano.

“Encargos Financeiros” significa qualquer correcdo monetaria, juros, multa, penalidades,
indenizacdo, inflacdo, perdas e danos, juros moratérios e/ou outros encargos de natureza

semelhante.

“Grupo Conster” significa Conster e Consetran, em conjunto.

“Homologacdo Judicial do Plano” significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 58, caput ou §12 da LFR.

Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo Judicial do Plano ocorre na data
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da publicagdo, no diario oficial, da decisdao de primeiro grau concessiva da Recuperagao
Judicial. No caso de ser indeferida na primeira ou na segunda instancia a concessdo,
considerar-se-4 como Homologacdo Judicial do Plano, respectivamente, a data da
disponibilizagdo, no diario oficial, de eventual decisdo de segundo grau, ou de instancia
superior, em qualquer caso monocratica ou colegiada — o que primeiro ocorrer — que assim

deliberar.

“TR” significa Taxa Referencial.

“Juizo da Recuperacdo Judicial” significa o Juizo da Vara de Direito Empresarial, Recuperacdes

Judiciais e Faléncias, do Foro da Comarca de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

“Laudo” significa o laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das

recuperandas.

“LFR” significa a Lein2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Partes Isentas” significam as Recuperandas, seus acionistas, Afiliadas, entidades associadas,
diretores, conselheiros, investidores, funcionarios, advogados, os Assessores, agentes e

outros representantes e mandatarios, incluindo seus antecessores e sucessores.

“Passivo Tributario” significa todo e qualquer débito de origem ou natureza tributaria devido

pelas Recuperandas.

“Plano” significa este plano de recuperacdo judicial conjunto, que cumpre os requisitos da

Secdo lll, do Capitulo lll, da LFR.

|II

“Recuperacdo Judicial” significa o processo de recuperacao judicial as recuperandas.

“Reorganizacdo Societaria” significa potencial reorganizacdo societaria a ser realizada nos

termos dispostos neste Plano, envolvendo as proprias Recuperandas, objetivando a
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otimizacdo de suas operagOes, resolucdo de ativos e passivos e/ou consolidagdo das

operag0es, ativos e passivos.

“Reserva Trabalhista” significa o valor eventualmente necessdrio reservado para pagamento

prioritdrio dos Créditos Trabalhistas.
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DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS RS 59616000 (RS 55269000 RS S9000 (RS 58995000 (RS SBIH000| RS SBIL000 (RS 58995000( RS SB9%000 (RS 58995000 RS 589000
MAQ DE OBRA DIRETA RS 432000000 (RS 400500000( RS 3390.00000 RS 39%000000| RS 3390.00000 RS 395000000 | RS 339000000 | RS 395000000 | RS 39000000 | RS 39500000

4, FLUXO DE CAIXA

[7JReceita Bruta RS 28.800.00000 | RS 26.700000,00 | RS 28.500.000,00 | RS 2850000000 [ RS 2850000000 RS 28.500.000,00 | RS 28500000,00 | RS 28:500.000,00 | RS 28500000,00 | RS 28:500.000,00
[+ Custos Variaveis RS 1913916335 | RS 18996.05060 RS 2104127028 RS 2074605090 | RS 2064977827 | RS 2062504062 (RS 19.947.97830 | RS 1992324065 | RS 1989850300 (RS  19.873.765,3
[£) Margem de Contribuigéo Total RS Q66083665 (RO 770394940 RS 745872972 (RS 7753910(RS 785022473 |RS 787495938 RS B55202170|RS 857675935 (RS BE0LAITO0|RS 86263464
[+ Custos Fixos RS 491616000 (RS 455769000 RS 457995000 RS 457995000 (RS 4STO95000| RS 457995000 (RS 4579.95000| RS 457995000 (RS 457995000 RS 457995000
(<) EBITDA RS ATMAGT665 (RS 314625040 (RS 287877972 RS 317399910(RS 327027073 (RS 329500938 | RS 397207L70(RS 399680935 [RS 402154700 RS 404628464
[Depreciagio*

(<) LAR RS AJHAGT6E5 (RS 314625040 (RS 287877972 RS 317399910(RS 327027073 (RS 329500938 | RS 397207L70{RS 399680935 [RS 402154700 RS 404628464
[+ Impostos RS 27790000 (RS 257655000 RS 27505000 RS 275025000 (RS 2750.5000| RS 275025000 (RS 2750.25000| RS 27505000 (RS 275025000 RS 2750.25000
[£) Lucro Bruto RS 196547665 (RS Q70940 (RS 12852972 RS 42374910(RS  SIOORLT3(RS  SUATSO3B|RS  L2&LTO|RS 124655935 (RS 127009700 (RS 129603464
[+ Investimentos Brutos RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

(<) LucroLivre RS 196547665 (RS SEO70340(RS 12852972 RS  42374910(RS  SI0ORL7T3(RS  SAATSO3B|RS  1218TO|RS  L24BSS935(RS 127009700 (RS 129603464
(<) Lucro Livre € Acumulado RS 196547665 [RS 253518605 (RS 266371577 | RS 308746487 (RS 360748660 (RS 415224598 | RS 537406768 | RS 662062703 (RS 789192403 (RS 9.187.95867

Lucratividade
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| - Sumario Executivo

1. Objetivo
O presente parecer técnico tem por objetivos:

Apresentar o Plano de Viabilidade de Pagamento das empresas
Consetran Consultoria e Engenharia Ltda , pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CPNJ sob o n? 03.542.159/0001-26, com
endereco profissional na Rua Professor Guerreiro Lima, n2 85 — Bairro
Partenon, CEP 91530-190, Porto Alegre /RS, e Conster Construcdes
Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2
91.784.603/0001-87, com endereco profissional na Rua Professor
Guerreiro Lima, n2 85 — Bairro Partenon, CEP 91530-190, Porto
Alegre/RS a serem apresentados ao Juizo da Recuperacao.

2. O Plano de Viabilidade de Pagamento

O Plano tem o objetivo de permitir a Conster e a Consetran a
retomada do seu equilibrio financeiro e a estagnacao da crise
econdmico-financeira para atender aos interesses dos credores,
manutencdo dos postos de trabalho (diretos e indiretos), pagamento
de impostos e estabelecer fontes de riqueza com um cronograma de
pagamentos viavel.

E inegavel que a manutencdo de suas atividades é uma medida mais
vantajosa para os credores do que sua liquidacao.
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Il - Viabilidade e Graficos

a) Fluxo de Caixa Econ6mico

1. Fluxo de Caixa EconGmico

(=) Receitas

(-) Custos Variaveis

(=) Margem de Contribuicdo = R$9.660.836,65

(-) Custos Fixos R$4.916.160,00

(=) EBITDA R$4.744.676,65

Lucro ou Prejuizo Livre R$1.965.476,65

Lucro ou Prejuizo Acumulado  R$1.965.476,65

R$7.630.302,68

R$4.557.690,00

R$3.072.612,68

R$496.062,68

R$2.461.539,33

RS$7.460.841,45

R$2.880.891,45

R$130.641,45

R$2.592.180,78

R$28.800.000,00 R$26.700.000,00 R$28.500.000,00 R$28.500.000,00

R$19.139.163,35 RS$19.069.697,32 R$21.039.158,55 R$20.674.515,91

R$7.825.484,09

RS$4.579.950,00 R$4.579.950,00

RS$3.245.534,09

R$495.284,09

R$3.087.464,87

R$28.500.000,00

RS$20.649.778,27

R$7.850.221,73

R$4.579.950,00

R$3.270.271,73

R$520.021,73

R$3.607.486,61

1. Fluxo de Caixa EconGmico

(=) Receitas

(-) Custos Variaveis

(=) Margem de Contribuicdo = R$7.874.959,38

(-) Custos Fixos R$4.579.950,00

(=) EBITDA R$3.295.009,38

Lucro ou Prejuizo Livre RS544.759,38

Lucro ou Prejuizo Acumulado  RS$4.152.245,99

R$28.500.000,00 R$28.500.000,00

RS$20.625.040,62 R$19.947.978,30

R$8.552.021,70

R$4.579.950,00

R$3.972.071,70

R$1.221.821,70

R$5.374.067,69

R$28.500.000,00

R$19.923.240,65

R$8.576.759,35

R$4.579.950,00

R$3.996.809,35

R$1.246.559,35

R$6.620.627,04

R$28.500.000,00 R$28.500.000,00

R$19.898.503,00 RS$19.873.765,36

R$8.601.497,00

R$4.579.950,00

R$4.021.547,00

R$1.271.297,00

R$7.891.924,03

R$8.626.234,64

R$4.579.950,00

R$4.046.284,64

R$1.296.034,64

R$9.187.958,68

e Podemos observar no Fluxo Econdbmico que a empresa mantém um

lucro acumulado durante o periodo de pagamento que lastreia a

operacdo ou plano apresentado, e que ao final do periodo apurado

acumula um valor de RS 9.187.958,68, podendo assim possibilitar a

antecipacdo de pagamento aos credores arrolados no Plano de

Recuperacao.
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e Neste fluxo as projecdes de pagamentos anuais dos credores sdo de
5,54 % sobre o faturamento, sendo ela conservadora e viavel.

e (Os Custos Variaveis se mantém com um percentual de 70,85 % sobre
o faturamento, ja inclusos os créditos das classes apresentadas no
Plano de Pagamentos.

e (Os Custos Fixos possuem um percentual de 16,27 % que somados aos
70,85 % dos custos variaveis, totalizam 87,12 % de custos/despesas
sobre o faturamento, gerando assim um poder de Geragdo de Caixa
ou EBITDA de 12,89 %.

e Neste fluxo os pagamentos dos credores se dardo da seguinte forma:

» Classe | Trabalhista nos primeiros dois anos apds a
Homologacdao do Plano, sendo que serda pago em um ano
valores até 150 salarios-minimos e em dois anos os valores
acima de 150 saldrios-minimos sem desagio;

» Classe Il o pagamento inicia em conjunto com Classe Ill e ser3
pago em 8 anos com desagio de 80%;

» Classe Il inicia seus pagamentos apds o término de
pagamentos do segundo ano da Classe | e serd pago em 8 anos
com desagio entre 70 % e 80%;

» Classe IV inicia os pagamentos no segundo ano e serd paga
em 2 anos com desagio de 70%.

b) Graficos

Fluxo de Caixa Economico

R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00

= E_- B_ B B_ © T Y Y
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00

R$10.000.000,00
R$5.000.000,00
) e ——————
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= (=) Receitas = (-) Despesas @ | UCrO OU Prejuizo Livre

Linear ((=) Receitas) Exponencial ((-) Despesas)
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e Neste grafico podemos observar que o fluxo de pagamentos
se mantém menor que as receitas, gerando lucro no periodo
apurado e lastreando o Plano de Viabilidade de Pagamentos.

Lucro ou Prejuizo Livre

R$2.500.000,00

R$2.000.000,00

R$1.500.000,00

R$1.000.000,00

R$500.000,00

R$0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e No grafico acima se observa que nos dois primeiros anos de
caréncia (2021 e 2022) a empresa acumulara caixa para o
cumprimento do Plano de Pagamento e se manterd com lastro
financeiro até o final do Plano.

Margem de Contribuicao x Custos Fixos

R$12.000.000,00
R$10.000.000,00

R$8.000.000,00 — — — o
R$6.000.000,00 l l l I I I ' l I

R$2.000.000,00

R0 —m8M8M8M8  ——— ———————— _E e EBe B =25
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

R$4.000.000,00 ' " " " " " " " " "

= (=) Margem de Contribuigdo mm (-) Custos Fixos

Exponencial ((=) Margem de Contribuicao) Exponencial ((-) Custos Fixos)

e Nesta demonstracdo podemos observar que a margem de
contribuicdo (29,16 % sobre o faturamento ), frente aos custos
fixos (16,27 % sobre o faturamento) viabiliza a operacdo, pois
para o valor de margem de contribuicdo se realiza o seguinte
calculo: Faturamento — Custos Varidveis = Margem de
Contribuicao
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(=) EBITDA

R$5.000.000,00
R$4.500.000,00
R$4.000.000,00
R$3.500.000,00
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00
R$0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Aqui podemos observar que o EBITDA (Poder de geracdo de
caixa), da empresa se encontra positivo no periodo apurado,
com um percentual de 12,89 % sobre o faturamento.

[l — Parecer Técnico

Desta maneira, apds analise das informacdes apresentadas,
juntamente com as medidas que serdao adotadas pelo Plano de
Pagamento, podemos afirmar que:

a) As projecdes dos demonstrativos financeiros refletem as futuras
atividades da empresa e que foram realizadas dentro de um
padrdo “conservador”, consistente e factivel;

b) Adocdo das medidas de gestdo e governancga corporativa, visando
dar continuidade a empresa;

c) As receitas brutas, custos e despesas operacionais projetados

permitem a obtencdo de fluxos de caixas positivos, em niveis

suficientes para poder cumprir com o cronograma de pagamentos
aos credores. E podemos afirmar que o Plano de Viabilidade de

Pagamento a ser apresentado ao Juizo de Recuperacdo é viavel

economicamente e atende aos interesses de todos credores e sécios

da Conster e Consetran, pois permitird equacionar o pagamento de
todas as suas dividas.
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IV — Conclusdo

Para efeito de elaboracdo e andlise do Plano Financeiro foram
observadas todas as informacdes apresentadas no Plano de
Viabilidade de Pagamento, e concluimos que:

a) Analisando as premissas apresentadas para as projecdes dos
pagamentos dos credores fica constatado que sdo realizdveis
dentro das perspectivas de mercado que a empresa atua, e de
acordo com suas perspectivas de crescimento.

b) Apresenta possibilidade de normalizacdo de suas atividades e
efetivo pagamento de seus credores.

c) Demonstra possibilidade de honrar com os compromissos em
menor prazo do que o apresentado no Plano de Pagamento.

d) Possui valor a receber de contratos realizados e a realizar que
lastreiam o plano apresentado.

Desta forma o Plano Financeiro apresentado apresenta viabilidade
econdmico-financeira.

Porto Alegre 19 de maio de 2021

Fabio Pacheco Nunes
Gestor Financeiro
CRA/RS —TE 002679/0
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PLACA RENAVAM © DESCRICRO ANQ EMPRESA OBRA ALIENADO BANCO wm.wwmw» . COD.FIPE | VALOR FIPE/MERCADO | VALOR IMPLEMENTO TOTAL
1Ws 6103 1059303865  FIAT NOVG PALIO ATRACTIVE 2015  CONSTER PORTO ALEGRE NAO out/19 0013722 RS 28,000,00 RS 28.000,00
M 1SE4828 341444395 FIAT UNO MILE ECONOMY 2011 CONSETRAN NOVA PRATA NAD out/19 0011614 RS 14427,00 RS 14.427,00
m IRF7020 253729288 FIAT UNO MILE ECONOMY 2010 CONSTER PORTO ALEGRE NAO out/18 0Ocliel-4 RS 10.000,00 RS 10.000,00
£ |reo22s 254311920  FIAT UNO MILE ECONOMY 2010  CONSTER SANTA MARIA NAO out/19 0011614 RS 13,996,00 RS 13.996,00
= 1QUS572 212304046 FIAT UNO MILE ECONOMY 2010 CONSTER CAMPO BOM NAO out/19 0011614 RS 10.000,00 RS 10.000,00
IPAOCEE 978622480  MERCEDES BENZ 1318 2008  CONSETRAN PORTO ALEGRE Y] BRADESCO out/19 509057-1 RS 74983,00 RS 5.000,00 RS 79.983,00
|0Y 3576 975736892 MERCEDES BENZ 1318 2008 CONSETRAN PORTO ALEGRE NAO out/19 509057-1 RS 74.983,00 RS 15.000,00 RS §9.983,00
|G 9480 173577741  MERCEDES BENZ 1318 2009 CONSETRAN SANTA MARIA NAO out/19 509057-1 RS 81953,00 RS 15.000,00 RS 95.953,00
ITN3812 485535420 MERCEDES BENZ 1319 2012 CONSETRAN PORTQ ALEGRE SIM BRADESCO out/19 509288-4 RS 106.228,00 RS 5.000,00 RS 111.228,00
513293 353039462  MERCEDES BENZ 2428 2011 CONSETRAN SANTA MARIA siM RFB out/19 5092612 RS 127.251,00 R$ 25.00000 RS 152.251,00
ITN&361 486634264  MERCEDES BENZ ACCELO 1016 2012 CONSTER PORTO ALEGRE siv RFB out/19 509279-5 RS 94.126,00 R$ 5.000,00 RS 99.126,00
.m [ZGOB71 01188497291 MERCEDES BENZ ACTROS5 2651 2018 CONSTER CAMPO BOM SIM BRADESCO out/19 5093171 RS 463340,00 RS L] RS 463.340,00
10Y3537 975735241 MERCEDES BENZ ATEGO 2425 2008 CONSTER CAXIAS DO SUL sim RFB out/19 5092400 RS 105219,00 RS 10.000,00 R% 115,219,00
m QY0410 974904945 MERCEDES BENZ ATEGO 2425 2008 CONSTER SANTA MARIA SIM RFB out/19 509240-0 RS 105219,00 RS 10.000,00 RS 115.219,00
IRV3847 322790336 MERCEDES BENZ ATEGO 2428 2011 CONSTER SANTA MARIA SiM RFB out/19 509261-2 RS 127.251,00 RS 12,000,00 RS 139.251,00
IRV3I66 222816149  MERCEDES BENZ ATEGO 2428 2011 CONSTER FARROUPILHA sIM RFB out/19 5092612 RS 127.251,00 R$ 12.000,00 RS 139,251,00
1QP1275 1979792456  MERCEDES BENZ AXOR 2544 § 2008 CONSTER SANTA MARIA siM RFB out/19 5002477 RS 12304500 R$ - RS 123.045,00
1AV 3356 562900020 MERCEDES BENZ L 1114 - PIPA 1987 CONSTER SANTA MARIA SIM RFB out/19 509039-3 RS 35.002,00 RS 15.000,00 RS 50.002,00
1ZK 7142 1198608851  MERCEDES BENZ ATEGO 1719 2019 CONSETRAN PORTO ALEGRE SIM BRADESCO out/19 5092817 RS 22717400 RS 31,000,00 RS 258,174,00
ISL 3H80 00376102519 VW CONSTELLATION 26.260 6X4 2011 CONSTER PORTO ALEGRE sim RFB out/19 515122-8  R$ 12150300 RS 128.000,00 RS 249,503,00
1ST2021 430253737 REBOQUE RANDON SR BA 2012 CONSTER SANTA MARIA NAD out/19 RS 44.928,00 RS 44.,928,00
t |SFO196 342431951 REBOQUE/PRANCHA - RANDON 2011 CONSTER CAMPO BOM SIM RFB out/19 RS 58.080,00 RS 58.080,00
m 1ZN 2196 1203653228  REBOQUE RANDON 2019/2020 CONSTER CAMPO BOM SIM BRADESCO out/19 RS 136,000,00 RS 136,000,00
1OV 2953 564579254  RETRO CASE 580 2008  CONSTER SANTA MARIA NAO out/19 RS 90.000,00 RS 30.000,00
1aX 6593 220726469  RETRO CASE 580 2010  CONSTER SAPUCAIA DO SUL NAO out/19 RS 50.000,00 RS 60.000,00
IRB7643 231513968 RETRO CASE 580 2010 CONSTER SANTA MARIA NAO out/19 RS 80.000,00 RS 80.000,00
IRB7324 231302371 RETRO CASES80 2010  CONSTER CAMPO BOM NAO out/19 RS 80.000,00 RS 80.000,00
m 1PQ2835 132259338 RETROCASES580 2007  CONSTER CAXIAS DO SUL NAO out/19 RS 60,000,00 RS 60.000,00
2 CAH 04911 RETRO CASE 580 2012 CONSTER PORTO ALEGRE NAO out/19 RS 120.000,00 RS 120.000,00
8 |cAH04917-120 8E81 1206944816  RETRO CASES80 2012 CONSTER CAXIAS DO SUL siM RFB out/19 RS 120.000,00 RS 120.000,00
8 ixu 4474 1115411028  RETRO NEW HOLLAND 2017 CONSETRAN SANTA MARIA Sivt RFB out/19 RS 160.000,00 RS 160.000,00
m IXU 4485 1115412261  RETRO NEW HOLLAND 2017  CONSETRAN SANTA MARIA SIM RFB out/19 RS 160.000,00 RS 160.000,00
1ZM 4H83 1201858833 RETRO CASE 580 2019 CONSTER FARROUPILHA SIM CNH out/19 RS 230.000,00 RS 230.000,00
1ZM 4H71 1201878508 RETRO CASE 580 2019 CONSTER P LEGRE SIM CNH out/19 RS 230,000,00 RS 230.000,00
1ZM 404 1201882149  RETRO CASE 580 2019 CONSTER PORTO ANGRE siM ENH outf19 RS 230.000,00 RS 230.000,00
IZN 0828 1203042393 RETRO CASE 580 2019 CONSTER SANTA MARJA SIM CNH out/19 RS 230,000,00 RS 230.000,00
ESC 160 ESCAVADEIRA HIUNDAY 160 2019 CONSTER SARTA MAR NAO out/18 RS 425.000,00 RS 425.000,00
ESC210 ESCAVADEIRA HIUNDAY 210 2011 CONSETRAN FARROUPILH NAO out/18 RS 200.000,00 RS 200.000,00
ESC 55 ESCAVADEIRA JCB 55Z1 2019 CONSTER SANTA MARI NAO out/19 RS 225,000,00 RS 225.000,00
8 [ROLO CS 423E ROLO CATERPILA 2008  CONSTER SANTA MARI NAO out/19 RS 120,000,00 RS 120.000,00
m ROLO C5 423E ROLO CATERPILA 2014 CONSETRAN CARMZINHO SiM CAT out/19 RS 180.000,00 RS 180.000,00
EQUIPAMENTOS LEVES RS 100.000,00 RS - RS 100.000,00
MOVEIS E UTENS(LIOS RS 50.000,00 RS - RS 50.000,00
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA ! RS 50.000,00 RS . RS 50.000,00
TOTAL [Rs 5,509.959,00 | RS 288.000,00 | RS 5.797.959,00 |




