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OBJETO: APRESENTACAO DE PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

ALCIDES GANASINI & CIA LTBPA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL ¢ AGIN COMERCIO E
SERVICOS LTDA. - ME -~ EM RECUPERACAQ
JUDICIAL, ji qualificada nos autos do processo em epigrafe,
de sua Recuperagfio Judicial, por ‘intermédio dos advogados
signatarios, vém, respeitosamente, perante Vossa Exceléngia,
dizer e requerer o que segue:

Em 22 de janeiro de 2019, por melo da Nota de Expedlen‘ce noo-
7/2019, foi publicada a decisdo de deferimento do processamento da recuperacao' Rt
judicial das recuperandas.

~De acordo com o art. 53, da Lel 11 101/2005 no prazo de 60
(sessenta) dias contados da publicacio da decisdo que deferir o processamento da
recupera¢lo judicial, deve ser apresentado o plano de recuperag:ao Jud1c1al

Dessa forma, desconszderando -se polemlca sobre contagem dos_ :
prazos da Lei 11.101/2005 em dias uteis ou de forma corrida, tem=se dia 23 de margo de
2019 .como prazo fatal -para ‘apresentacdo do Plano ‘de Recuperacio Judicial; em

contagem ‘continua. -Assim, mostra-se plenamente tempestlva a apresentacao do plano”_"
de recuperacao ]udlclal anexo - - . . :

D1ante do exposto requer dlgne -se Vossa Exceiencm receber a
Plano de Recuperagao Judlclal e seus anexos. x : -

Nes‘ses termOS, pede deferimento.

De Porto Alegre para Encantado, 19

MARCELO BAGGIO
OAB/RS 56.541
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE

ALCIDES GANASINI & CIA LTDA.

AGIN COMERCIO E SERVICOS LTDA. - ME

COMPQSTO DE:

{I) Discriminacio pormenorizada dos meios de recuperacio;
(II) Laudo de Demonstracio de Viabilidade Econémica (Anexo I;
(II) Lavdo Econdmico-Financeiro e de Avaliagio dos Bens e Ativos do Devedor (Anexo IT).

ELABORADOQ POR:

Scalzilli

advogados
& assoclados

Airar

o Empresarial

Encantado, RS, marco de 2019.




Alcides Ganasini & Cia Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob a.
88.048.459/0001-06, NIRE 43200278504, com sede na Rua Padre Anchiera, n. 1304, Centro,
Encantado, RS, CEP 95960-000; e

Agin Comércio e Servigos Ltda. — ME, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob n. 24.263.203/0001-39, NIRE 43207920783, com sede na Rua Sete de Setembro, n. 348,
Centro, Encantado, RS, CEP 95960-000, apresentam seu Plano de Recuperagio Judicial, nos
termos que PASSAN 4 expor:

CAPITULO

MEDIDAS DE RECUPERACAC

1.1 Visdo geral das medidas de recuperagio. O Plano utiliza como meio de recuperacio

concessio de prazos e de condicdes especiais para pagamento das obrigacdes, cisdo,
incorporagio, fusio ou transforma¢io de sociedade, constituicio de subsididria integral, cessio
de quotas, aliena¢io de bens ¢ de ativos da empresa.

1.2 Alienacio de bens e de ativos. As recuperandas poderio alienar ativos operacionais e
ndo operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e 4 recomposi¢io do
capital de giro. Ainda, de acordo com as oportunidades de mercado, poderio ser alienadas ou
arrendadas unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos, de forma ampla ou restrita, sem
sucessdo dos adquirentes ou arrendatirios. Do produto da alienagio acima descrita, parte podera
ser destinada ao capital de giro, a novos investimentos, e parte empregada em “leilic reverso™
(“maior desconto™), isto &, para a quitacio de dividas j& parceladas ¢ desagiadas, mediante

antecipacio de valores e obten¢io de novos descontos, na forma proposta pelas recuperandas
no momento da operacio.

1.3. Captagio de novos recursos, As tecuperandas poderio obter novos recursos junto a

credores fomentadores para fazer frente is obrigacSes assumidas ou para recomposicio do
capital de giro.

1L4. Reotganizacio societria. Até que ocorra quitagio do passivo, as recuperandas estio
autorizadas a realizar operactes e reorganizacSes societdrias, cisdes, incorporacdes, fusdes ou
transformacio da sociedade, constituicio de subsidira integral ou cessfio de quotas.

1.5. Providéncias destinadas ao reforco do Caixa. As recuperandas estio implantando
uma série de medidas destinadas 20 reforgo de caixa. Nesse sentido, cortes de custo,
racionalizacio e melhoria de processos e uma politica de nio distribuicio de dividendos aos

s6cios até o final do prazo legalmente previsto para o acompanhamento judicial da TECUPeracio
foram atitudes adotadas.

CAPITULO II

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANC

2.1, Reestrururacio de créditos. O Plano implica novacio de todos os créditos Sujeitos,
para cada classe de credores, ainda que os contratos que deram origem ao0s créditos disponham
de maneira diferente. Com a novacio, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros,
hipSteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacées e garantias que sejam
incompativeis com as condigSes deste Plano deixam de ser apliciveis. Os créditos nio sujeitos




ac Plano serio pagos na forma como originalmente contratados ou na forma como for
acordado entre as recuperandas e o respectivo credor.

22. Opgdes de pagamento. O Plano pode conferir a determinados credores o direito de
escolher a alternativa de recebimento de seus eréditos que lhes seja mais atraente e que melhor
atenda & seus interesses. A conferéncia da eventual possibilidade de escolher entre as opcdes de
recebimento ¢ uma medida que estd em conformidade com a isonomia de tratamento entre os
credores sujeitos 2o Plano. A eventual impossibilidade ou o eventual impedimento de escotha de
determinada op¢io ndio implica tratamento diferenciado ou discriminatério em relacio 20s
demais credores da mesma classe, porquanto se trata apenas de uma opc¢io de pagamento. Os
credores a0s quais sejam atribuidas diferentes op¢des de recebimento de seus créditos deverio
formalizar a escolha da sua respectiva opcio por meio de manifestacio em Assembleia-Geral de
Credores, caso outra forma nio seja indicada na respectiva previsio. A escolha da opgio é final,
definitiva e vinculante e somente serd possivel de retratacio com a concordincia das
recuperandas.

2.3.  Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento, bem como

eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo inicio 2p6s trinsito em julgado da
decisdio que conceder a recuperagio judicial.

24. Forma do pagamento. Os créditos serfio quitados mediante TED (Transferfncia
Eletrénica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de Crédito), sendo de
responsabilidade exclusiva do credor informacio dos dados bancirios is recuperandas em até 15
dias contados da homologacio do Plano. A comunica¢io deverz ser encaminhadz com cbpia ao
Administrador Judicial A auséncia de pagamento em virtude da nio apresentacio dos dados
bancirios pelo credor nio acarretara descumprimento do Plano de Recuperacio Judidal.

2.5.  Data do pagamento. Os pagamentos deverio ser realizados nas daras dos seus
respectivos vencimentos. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagio prevista no Plano
estar programada para reslizagio ou satisfacio em um dia que nio seja considerado como Gdl,
referido pagamento ou referida obrigacio devera ser realizado ou satisfeita no dia til seguinte.
2.6.  Antecipaciio de pagamentos. As recuperandas poderic antecipar o pagamento de
quaisquer credores sujeitos 20 plano, desde que wis antecipagdes de pagamento nio
prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos. As antecipa¢des poderio ser feiras
mediante descontos concedidos livre e espontaneamente pelos credores que desejarem receber
antecipadamente, mediante adesio a0 Plano de Aceleracio de Pagamentos que poderd ser
oportunamente apresentado aos credores pelas recuperandas.

2.7.  Majoragio ou inclusio de créditos. Na hipStese de majoracio de qualquer crédiro,
ou inclusio de novo crédito, em decorréncia de eventual decisio judicial definitiva, o respectivo
valor adicional seri acrescido de forma proporcional nas parcelas remanescentes.

2.8.  Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracio dos
pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos credores sujeitos ao Plano sera
de R$ 1.000,00 (mil reais), respeitado o valor dos respectivos créditos.

2.9.  Compensaciio. As recuperandas poderio compensar os créditos sujeitos 20 Plano com
créditos detidos frente a0s respectivos credores sujeitos 20 Plano, sobretudo aqueles declarados
judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados indevidamente de suas contas, ficando
eventual saldo sujeito 4s disposi¢des do presente Plano.

2.10.  Quitagdo. Os pagamentos e as distribuicSes realizadas na forma estabelecida neste
Plano acarretario quitagio. Com a ocorréncia da quitagdo, os credores sujeitos ao Plano serdio
considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer créditos, e nio mais
poderio reclama-los, contra as recuperandas, contra seus diretores, conselheiros, sdcios, agentes,
funcionarios, representantes, SUCESSOres e cessionanos.
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211.  Formatacio de UPL Ao exclusivo critério das recuperandas, poderd ser formatada
unidade produtiva isoalada (UPI), que ser objeto de alienacio, na forma do paragrafo tnico do
artigo 60 da Lei 11.101/2005. A eventual alienacio da UPJ serd precedida da veiculacdo de edital
de convocagio dos intetessados, que determinard quais serdo os bens integrantes da UPI e quais
serdo as condicSes gerais da operagio. O objetivo da formatacio da UPI, caso seja realizada,
serd satisfagio das dividas sujeitas aos efeitos da recuperaciio judicial.

CAPITULO 11

CREDITOS TRABALHISTAS

3.1 Crédirgs trabalhistas. Os credores trabalhistas que se enquadram na classe prevista no
art. 41, inciso I, da LREF serfio pagos da seguinte forma: (1) mediante compensacio de evenruais

créditos; (if) integralmente, em até um ano da decisio que homologar o Plano de Recuperacio
Judicial.

Desdgio 0 %
Prazo Até 01 ano
Awalizagio [
Caréncia —
Periodicidade de amortizacio N

CAPITULO IV

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

4.1 Créditos quirografirios. Os credores quirografirios que se enquadram na classe
prevista no art. 41, inciso III, da LREF serio pagos da seguinte forma: (i) desdgio de 70 %
(setenta por cento); (i) caréncia de 2 {dois) anos; (iil) prazo de pagamento de até 15 (quinze)
anos apds término do periodo de caréncia; {iv) atualizagio do crédito por TR + 3% a.a.; )
amortizacio anual.

Desagio 70 %
Prazo Até 15 (quinze) anos
Awualizacio TR + 3% aa.
Caréncia 0Z (dois) anos
Periodicidade de amortizacio Anual




CAPITULOV

CREDITOS DAS ME/EPP

5.1. Credores enquadrados como ME/EPP. Os credores Microempresa ¢ Empresas de

Pequeno Porte que se enquadram na classe prevista no art. 41, IV, da LREF, serio pagos da
seguinte forma: (i) sem desigio; (i) caréncia de 1 (um) ano; (iif) prazo de pagamento de até 1
(um) ano contado a partir do término do periodo de caréncia; (tv) atualizagio do crédito por
TR + 3 % a.a.; (v) periodo de amortizacio anual

Desigio | 0%
Prazo Atré 01 (um) ano
Amalizacio TR + 3% a.a.
Caréncia 01 (um) ano
Periodicidade de amortizacio Anual
CAPITULO VI
EFEITOS DO PLANO
6.1.  Vinculacio do Plano. Estas disposigdes vinculam as recuperandas € os credores, a elas

sujeitos ou a elas aderentes, bem como os seus IesSpectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
homologagio judicial do Plano.

6.2.  Extingdo de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa no
Plano, os credores sujeitos nio rmais poderdo, a partir da homologacio judicial do Plano, (i)
ajuizar ou prosseguir qualquer acio judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquez
crédito sujeito contra as recuperandas, contra seus controladores, suas controladas, coligadas,
afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societirio ou econdémico, seus
s6cios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores; (i) executar qualquer sentenca, decisio
judicial ou sentenga arbitral contra as recuperandas, seus controladores, suas controladas,
coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societirio ou econdmico,
seus socios, administradores, fadores, avalistas e garantidores, relacionada 2 qualgquer crédito
sujeito ao Plano; (i) penhorar quaisquer bens das recuperandas, de seus controladores, seus
socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus créditos 30)Eitos 20
Plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e dircitos das
recuperandas, dos seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
Pertencentes a0 mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus sécios, administradores, fiadores,
avalistas ¢ garantdores, para assegurar 0 pagamento de seus créditos sujeitos 20 Plano: S5
reclamnar qualquer direito de compensagio contra qualquer crédito devido 3s recuperandas, aos
seus controladores, as suas controladas, coligadas, afiliadas e a outras sociedades pertencentes 20
MESMO Grupo societirio ou econdmico, a seus sbcios, administradores, fiadores, avalistas e
garantidores, com seus créditos sujeitos a0 Plano; e (vi) buscar 2 satisfacio de seus créditos
sujeitos a0 Plano por quaisquer outros meios. Todas as execucdes judiciais em curso contra as
recuperandas, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e ouwras sociedades
Periencentes a0 mesmo grupo societirio ou econdmico, seus sécios, administradores, fiadores,

avalistas e garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao Plano serio extintas, ¢ as penhoras e
constri¢des existentes serdo iberadas.




6.3. Continuidade de _agBes envolvendo _quantia _iliguida. Os processos  de
conhecimento ajuizados por credores sujeitos 20 Plano que tiverem por objeto 2 condenacio em
quantia iliquida, ou a liquidacio de condenacio ja proferida, poderio prosseguir em seus
respectivos juizos até que haja a fixagio do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasifio em que o
credor sujeito 2o Plano deveri providenciar a habilitacio da referida quantia na Lista de
Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipétese alguma haverd pagamento de
credores sujeitos 20 Plano de forma diversa da estabelecida no Plano. Todo crédito que dver por
fato gerador obrigagio ocorrida anteriormente ao pedido de recuperagio judicial se sujeita aos
efeitos da recuperagiio judicial e a0s termos do Plano, ainda que a respectva liquidacio ou
reconhecimento judicial tenha ocorrido apés o ajuizamento da recuperacio judicial.

6.4.  Credores aderentes. O presente plano contempla 0 pagamento dos créditos sujeitos
aos efeitos da recuperacio (LREF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes de
liquidagdo. Os credores que nfio se submetem a20s cfeitos da recuperacdo judicial, assim
considerados os detentores de créditos extraconcursais (LREF, arts. 67 e 84) e aqueles arrolados
no art 49, § 3° e §4°, da LREF, poderio 20 presente plano expressamente aderir (“Credores
Aderentes™), obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas no Ambito
do presente plano de recuperagio judicial.

6.5.  Modificagio do Plano na Assembleia-geral de Credores. Aditamentos, alteracdes

ou modificagbes ao Plano podem ser propostos pelas recuperandas a qualquer tempo apos &
homologagio judicial do Plano, vinculando as recuperandas e todos os credores sujeitos ao
Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam aprovados pelas
recuperandas e sejam submetidos 4 votacio em assembleia-geral de credores, e que seja atingido
© qudrum requerido pelos art. 45 ¢ art. 58, caputou § 1°, da LREF.

6.6. Julgamento_posterior de impugnacdes de crédito. Os credores sujeitos 20 Plano

que tiverem seus créditos sujeitos a0 Plano alterados por meio de decisdo judicial proferida em
impugna¢io de crédito em data posterior 20 inicio dos pagamentos nido terfio o direito de
receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ji realizados. Fica assegurado
seu direito de participagio em rateios posteriores, pelo valor fixado na decisio judicial entio
vigente ou pelo valor proporcional, se a habilitagio de crédito tiver sido retardatiria.

6.7.  Divisibilidade das previsdes do plano. N2 hipétese de qualquer termo ou disposicio
do Plano ser considerado invélido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio Judicial, o
restante dos termos ¢ disposicdes do Plano devem permanecer validos ¢ eficazes, desde que as
premissas que o embasaram sejam mantidas.

6.8.  Equivaléncia. Na hipdtese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, as recuperandas deverio adotar as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

6.9.  Encerramento da recuperacio judicial. A Recuperacio Judicial serd encerrada a

qualquer tempo apés a homologacio judicial do Plano, a requerimento das recuperandas, desde

que todas as obrigagdes do Plano que se vencerem até 02 (dois) anos apés a homologacio do
Plano sejam cumpridas.
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CAPITULO VII j

LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAO DO ATIVO

7.1 Laudos. O laudo de viabilidade econdmica das recuperandas e o laudo econdmico-
financeiro e de avaliacio dos seus bens e ativos foram juntados ao processo com Plano de
Recuperaciio Judicial, contemplando assim a exigéneia dos incisos 11 ¢ I1I do artgo 53 da LREF.

7.2, Teste de razoabilidade do Plano (best interes). Os laudos referidos demonstram

inequivocamente que o Plano nio é sé vidvel, mas também a melhor alternativa para todos os
envolvidos (best interess) diante da crise das recuperandas, pois s suas disposices resultam em
vantagem econdnica aos credores em relacio a0 que receberiam em caso de faléncia, A
recuperacio coloca a todos em melhor situagio do que a liquidagiio da empresa.

Encantado, RS, marco de 2019.

JOAO CARLOS LOPES SCALZILLI
OAB/RS 16.581

MARCELO BAGGIO
OAB/RS 56.541
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1.Método -

O presente trabalho foi desenvolvido a partir das projecBes econdmicas ¢ financeiras, num
horizonte temporal de 17 (dezessete) anos. Tais proje¢Bes sdo refletidas nos seguintes relatérios: i)
Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado; ii) Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado;

¢ iif) Balango Patrimonial Projetado.

O fluxograma a seguir demonstra as etapas de sua elaboracio, bem como as correlagdes

existentes entre cada um dos demonstrativos, que serfio adiante pormenorizadas.

Laudo de Viabilidade - Metodologia

N
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio e

Esse demonstrativo tem como finalidade apurar o Lucro ou Prejuizo do exercicio. E COMpPOSto
por receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio, apurados pelo regime de competéncia. (Regime
de Competéncia — Significa apropriagio das receitas quando efetivamente “ganhas”, “merecidas” e
“auferidas”, mas niio necessariamente recebidas em dinheiro. Assim, as vendas produzem receitas
quando sfo entregues as mercadorias € os servigos que se referem. Significa também que as despesas

relativas 2 obtengio dessas receitas sio apropriadas juntamente com essas receitas).

De acordo com o artigo 187, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades
por Agbes), que instituiu a Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE), as sociedades

empresirias deverdo na Demonstragio do Resultado do Exercicio discriminar:

A receita bruta das vendas e servigos, as deducSes das vendas, os abatimentos e os

Impostos;

A receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servicos vendidos e o

lucro bruto;

* As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as despesas
gerais ¢ administrativas, e outras despesas operacionais;

* O lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

* O resulrado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda (IR) e a provisio para o
imposto;

* As participagbes de debéntures, empregados, administradores e partes beneficidtias,
mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicées ou fundos de assisténcia
ou previdéncia de empregados, que nio se caracterizem como despesa;

O lucro ou prejuizo liquido do exercicio € 0 seu montante por agio do capital social.

;
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Seu principal objetivo ¢ detalhar cada passo que compée o resultado liquido da empresa em
um exercicio através do confronto das receitas, custos e despesas apuradas, gerando informactes

significativas para tomada de decisio.

O DRE auxilia tanto na avaliagio do desempenho geral da empresa, quanto na anilise de

cficiéncia dos gestores em obter resultado positivo em suas 4reas.

Faz-se importante destacar que o DRE ¢ elaborado de uma maneira sequencial e légica,
(receitas — dedugGes — custos e despesas = resultado) o que permite até meSmMO gestores nio
financeiros interpretarem facilmente as informacdes e entenderem como estd sendo composto o lucro

liquido da empresa e, claro, o que fazer para melhora-lo.

Receitas

No Pronunciamento Conceitual Basico (R1) “Estrutura Conceitual para Elaboracio ¢
Apresentagdo das Demonstragdes Contibeis” emitido pelo CPC (Comité de Pronunciamentos
Contibeis), a receita ¢ definida no item 4.25 como “aumentos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contabil, sob a forma de entrada de recursos ou do aumento de ativos ou diminui¢do de
passivos, que resultam em aumentos do patriménio liquido e que estejam relacionados com a

contribuigio dos detentores dos instrumentos patrimoniais™,

O Pronunciamento Conceitual Bisico CPC 30 — Receitas, em seu item 7, define a receita como
sendo “o ingresso bruto de beneficios econdmicos durante o periodo proveniente de atividades
ordindrias da entidade que resultam no aumento do patriménio liquido, exceto as contribui¢bes dos
proprietatios”. O mesmo CPC, no item 8, menciona que 2 receita inclui somente os ingressos brutos

de beneficios econdmicos recebidos e a receber pela entidade quando origindrios de suas proprias

/&
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atividades.
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O Pronunciamento deve ser aplicado na contabilizacio das receitas provenientes das seguintes

transagbes: () venda de bens; (b) prestagio de servicos; e (¢) utllizagiio por terceiros de ativos da

entidade que produzam juros, royalties e dividendos.

Para fins de divulga¢io na demonstragiio do resultado, a receita inclui somente os 1Ngressos
brutos de beneficios econdmicos recebidos e 2 receber pela entidade quando origindrios de suas

proprias atividades. A receita proveniente da venda de bens deve ser reconhecida quando forem

satisfeitas todas as seguintes condicdes:

) Aentidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos

inerentes 4 propriedade dos bens;

b) A entidade nio mantenha envolvimento continuado na gestdo dos bens vendidos em

grau normalmente associado 4 proptiedade e tampouco efetivo controle sobre tais bens;

¢) O valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade;

d)  For provivel que os beneficios econdmicos associados i transagao fluirdo para 2

entidade;

¢)  As despesas incorddas ou a serem incorridas, referentes i transagdo, possam ser

mensuradas com confiabilidade.,

Quando 2 conclusio de uma transacio que envolva a prestagio de servicos puder ser estimada
com confiabilidade, a receita associada 4 transacio deve ser reconhecida tomando por base o estagio
de execugio (stage of completion) da transacio ao término do periodo de reporte. O desfecho de uma

transagio pode ser estimado com confiabilidade quando todas as seguintes condigdes forem satisfeitas:

a) O valor da reccita puder ser mensurado com confiabilidade;

b)  For provavel que os beneficios econdémicos associados 2 transacdo fluirdo para a

entidade; (@q
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¢) O estigio de execugio (stage of completion) da transacio ao término do periodo de reporte

puder ser mensurado com confiabilidade; ¢

d)  Asdespesas incorridas com a transacio assim como as despesas para conclui-la puderem

ser mensuradas com confiabilidade.

Custos e Despesas Variaveis

O sistema de custos ¢ despesas varidveis fundamenta-se na atribuiciio de custos e despesas que
oscilam em uma proporgio direta ac volume de vendas, sendo elemento fundamental na determinacio

da contribui¢io marginal ou margem de contribuicio.

Sdo considerados custos e despesas varidveis aqueles cujo montante em unidades monetitias

varia diretamente pelo nivel de quantidade produzida e vendida de um determinado produto, afirma
PADOVEZE (2003).

— Segundo Stark (2007), o custo é determinado como vatidvel se o seu total variar diretamente
a0 volume de produgio, isto &, ndo se pode alocar um custo como vatdavel se ele nio flutvar de acordo

com o volurne de produgio.
Custos e Despesas Fixas

O sistema de cilculo das despesas fixas contempla valores que embora tenham um volume
significativo, nio se alteram diretamente com a variagio da receita bruta. De acordo com Dubois,

Kulpa e Souza (2006), “Custos fixos sio aqueles cujos valores sio os mesmos, qualquer que sgja o

fe
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volume de produgio da empresa, dentro de um intervalo relevante.” Ja Stark (2007), define que o

custo ¢ considerado como fixo se o seu total nio variar diante do volume de produciio.

Para Padoveze (2003), o custo fixo € aquele que independe do volume de producio ¢ venda
de um determninado produto, ou seja, seu valor se mantém diante dessas mudancas. Também ressalta
que 0s custos fixos sdo sujeitos as mudangas, podendo variar para mais ou para menos, dentro de um

intervalo de variagio significativo na quantidade produzida e vendida.

Resultado Operacional

E o resultado antes das despesas e receitas financeiras e do imposto de renda. E conhecido
pela sigla em inglés: EBIT — Earnings Before Interestand Taxes. Qutra sigla conhecida é EBITDA, que €

0 lucro operacional antes das despesas financeiras, do Imposto de Renda e das despesas de depreciacio

€ 2 amortizagio.
Despesas e Receitas Financeiras

A Lei das Sociedades por Agdes, em seu art. 187, define a apresentacio desta rubrica como

“as despesas financeiras deduzidas das receitas”.

Dentro da filosofia contibil, seria melhor classifici-las apés o resultado operacional, pois o
custo de capital de terceiros seria apresentado apés o resultado operacional, chegando-se a0 lucro final

attibuivel ao capital proprio. O texto da Lei ndio prevé, mas permite para quem quiser uma segregacio

re

do lucro operacional em duas partes: antes e depois dos encargos financeiros.
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Além das despesas financeiras com financiamentos e empréstimos, a empresa também incorre
¢m outros gastos financeiros que ndo oriundos especificamente de financiamentos. Sio gastos
necessirios para atividades normais junto aos estabelecimentos bancarios, decorrentes de outras
operagses financeiras ou servigos prestados pelos bancos, ou despesas financeiras marginais a outras

operagSes e que normalmente sio considerados como despesas financeiras pela contabilidade.

Imposto de Renda e Contribuigio Social

A legislagdo tributdria, consolidada no Regulamento do Imposto Renda, Decreto n° 3.000, de
26 de margo de 1999 (RIR/99), prevé que o imposto de renda 2 pagar pelas pessoas juridicas com

obtigatoriedade de manter escrituragio contibil é calculado com base no lucro real, que € definido

como segue:

“Lucro Real € o lucro liquido do periodo de apuracio ajustado pelas adigbes, exclusdes ou

compensages prescritas ou normatizadas por esse decreto (art. 247, RIR/ 99).”

A legislagio fiscal atual admite o céleulo do imposto de renda a pagar com base no lucro real

ou no lucro presumido (estimado).

No caso do lucro real, € necessirio, para seu cilculo, coghecer o valor do lucro ou prejuizo

liquido do periodo ¢ os valores que devem ser acrescidos, excluidos ou compensados a esse lucro, de

acordo com a legislagio fiscal.

Sobte a base de tributagio do Lucro Real incidem o IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa
Juridica) e a CSLL (Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido). A aliquota do IRP] pode ser de 15%
ou 25%, dependendo do lucro apurado e 2 CSLL ¢ definida em 9% para qualquer lucro. No lucro Real

R
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os tributos incidentes sobre os resultados da empresa (IRP] e CSLL) podem ser de 24% (IRP]: 159’3
+ CSLL: 9%;) ou de 34% (IRPJ: 25% + CSLL: 9%).

Resultado Liquido

O lucro liquido, ou prejuizo, resulta da diminuigio do lucro apés o Imposto de Renda, de
participagdes devidas a debenturistas (caso em que os debenturistas também participam no lucro), a
empregados, a administradores ¢ a detentores de partes beneficidrias (esses ttulos, que representam
direito que certas pessoas tém de receber participacio no lucro, mesmo que ndo sejam aclonistas, por
terem no passado beneficiado significativamente a empresa, também sio pouco comuns). Essas

participagbes tém limitagSes legais ¢ as duas primeiras sio dedutiveis para cilculo do Imposto de

Renda dentro de certas condiges.

Esse resultado liquido ¢ transferido para a conta de lucros ou prejuizos acumulados e a

legislagio determina que seja, na demonstracio do resultado, calculado quanto do lucro obtido

pertence a cada espécie e classe de acdo.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Bisico CPC 03 Demonstra¢io dos Fluxos de
Caixa (DFC), as informagdes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sio Gteis para proporcionar aos
usuarios das demonstragdes contibeis uma base para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa ¢
equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de utilizacio desses fluxos de caixa. As
decisbes econbmicas que sio tomadas pelos usudrios exigem avalia¢io da capacidade de a entdade

gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de certeza de sua

geracao.

R
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Ainda segundo o CPC 03, o mesmo salienta que, 2 demonstragio dos fluxos de caixa, quandd
usada em conjunto com as demais demonstragdes contibeis, proporciona informagdes que permitem
que os usuirios avaliem as mudangas nos ativos liquidos da entidade, sua estrutura financeira (inclusive
sua liquidez e solvéncia) e sua capacidade para mudar os montantes e 2 época de ocorréncia dos fluxos

de caixa, a fim de adapti-los s mudangas nas circunstincias e oportunidades.

As informacdes sobre os fluxos de caixa sio titeis para avaliar a capacidade de a entidade gerar
calxa e equivalentes de caixa e possibilitam aos usuirios desenvolver modelos para avaliar e comparar
o valor presente dos fluxos de caixa fururos de diferentes entidades. A demonstragio dos fluxos de
caixa também concorre para o incremento da comparabilidade na apresentagio do desempenho

operacional por diferentes entidades, visto que reduz os efeitos decorrentes do uso de diferentes

critérios contabeis para as mesmas transagSes € eventos.

Para Brigham, Gapenski ¢ Ehrhardt (2001), os fluxos de caixa liquidos sio mais utilizados por
analistas do que as contas contabeis de resultado apuradas nos relatérios contabeis, pois o Fluxo de
Caixa ¢ regido pelo regime de caixa, ou seja, representa as saidas e entradas financeiras efetivas nas
empresas. As contas contébeis de resultado sdo regidas pelo regime de competéncia e, portanto,
consideram receitas e despesas apuradas no periodo, que podem ser realizadas efetivamente em outro

periodo. Além disso, os valores “ndo desembolsiveis” sio considerados nas contas de resultado.

“Para estimi-los, geralmente, inicia-se pela mensuracio dos hucros. Os fluxos de caixa livres
s & P &

para a empresa, por exemplo, baseiam-se nos lucros operacionais apés impostos.” DAMODARAN

(2007).

Entretanto, Damodaran (2007) salienta que as empresas fornecem indicadores de lucto sob a
forma de lucro antes de juros e impostos (EBIT). Portanto, 20 avaliar empresas, trés consideracdes
devem ser feitas para a utilizacio deste lucro. A primeira é obter wuma estimativa mais atualizada
possivel. A segunda é corrigir o erro de classificagio contabil do lucro. E a terceira é que os lucros
declarados pela empresa podem ser bem diferentes dos lucros reais, em virtude das limitagSes nas

f e

regras contabeis e das proprias atividades das empresas.
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Os acréscimos de riqueza ocasionados a partir da realizagio de investimentos também devemn
ser computados no cdleulo do fluxo de caixa. “Devem ser deduzidos desses valores de caixa, ainda, os
desembolsos previstos referentes a0s novos investimentos em capital de giro” ASSAF NETO (2010,
p- 675). “Aumentos em capital de giro comprometem mais caixa e, portanto, drenam os fluxos de

caixa. Em contrapartida, redugdes no capital de giro liberam caixa ¢ aumentam os fluxos de caixa.”
DAMODARAN (2007, p. 71).

Segundo Gitman (Principios de Administracio Financeira, 2010 Pag. 103), o Fluxo de Caixa
de uma empresa representa o montante de fluxo de caixa disponivel para os investidores — os
fornecedores de capital de terceiros (credores) ¢ de capital préprio (sécios), depois de a empresa ter
satisfeito todas as suas necessidades operacionais ¢ coberto os investimentos em ativo fixo liquido e

em ativo circulante liquido. Representa o montante liquido de fluxo de caixa disponivel no perfodo

para credores e sécios.

Considerando os aspectos legais que envolvem este laudo ¢ obedecendo 20 método de
aplicagio sugerido pelos Grgfios reguladores, setd utilizado como modelo do demonstrativo do Fluxo
de Caixa o estabelecido pela lei 6.404/76 (Lei das S.A) e alteragSes advindas de legislacio postetor,
bem como deliberagio 641 da CVM (Comissio de Valores Mobilidrios) de 07 de outubro de 2010.

Desta forma, o demonstrativo de fluxo de caixa livre apresenta-se como segue abaixo:

11
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Com o objetivo de demonstrar a viabilidade econémica financeira e identificar 4 capacidade
de destinagdo de recursos para atender principalmente as necessidades frente 2 amortzagio dos

credores sera utilizada, para efeitos deste laudo e das projecBes apresentadas, a analise pelo método

do Fluxo de Caixa Livre.
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Operacional de uma empresa é o fluxo de caixa que ela gera a partir de suas
operagdes regulares, produgio ¢ venda de bens e servicos. E importante observar que uma empresa
pode apresentar prejuizo liquido no perfodo (lucto liquido negativo) e ainda assim possuir fluxo de

caixa operacional positivo.

‘Também foram consideradas a Depreciacio ¢ outras despesas nio desembolsiveis, pois nio
envolvem saidas efetivas de recursos. Desta forma, como sio redutoras da base de cileulo para
tributagio do Imposto de Renda e da Contrbuicio Social sobre o Lucro Liquido serdo consideradas

como entradas de caixa, quando se tratar da empresa tributada pelo lucro Real.

O Pronunciamento Conceitual Bdsico CPC 03 Demonstragio dos Fluxos de Caixa, em seu
item 13, afirma que o montante dos fluxos de caixa advindos das atividades operacionais é um
indicador chave da extensdo pela qual as operacdes da entidade tém gerado suficientes fluxos de caixa
para amortizar empréstimos, manter 2 capacidade operacional da entidade, pagar dividendos e juros
sobre o capital ptéprio e fazer novos investimentos sem recorrer a fontes externas de financiamento.
As informagSes sobre os componentes especificos dos fluxos de caixa operacionais historicos sdo

uteis, em conjunto com outras informacdes, na projecio de fluxos futuros de caixa operacionais.

:
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Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Na apuragiio da demonstragio da Geracio de Caixa é importante destacar e identificar as
variacGes relativas aos ativos fixos da empresa. O caixa liquido das atividades de investimentos retrata
as variagGes sobre os ativos fixos. Referem-se principalmente aos ativos de longo prazo e outros

investimentos nédo enquadrados na atividade operacional da empresa.

Segundo o Pronunciamento Conceitual Bisico CPC 03 Demonstragio dos Fluxos de Caixa,
em seu item 16 a divulgagio em separado dos fluxos de caixa advindos das atividades de investmento,
¢ importante em fungio de tais fluxos de caixa representam a extensio em que os dispéndios de
recursos sao feitos pela entidade com a finalidade de gerar lucros e fluxos de caixa no futaro. Somente
desembolsos que resultam em ativo reconhecido nas demonstragSes contibeis sio passiveis de

classificagdo como atividades de investimento.
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

As fontes de financiamento das sociedades e as eventuais necessidades futuras de
financiamentos sdo apuradas awravés das atividades de financiamentos. Amortizagdes nio sujeitas 2
recuperacao judicial, assim como amortizacBes de parcelamentos tributirios j4 contraidos, se

existirem, serdo devidamente identificados no demonstrativo e tratados de forma distinta.

Em complemento ao exposto a cima, o Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03
Demonstragio dos Fluxos de Caixa, em seu item 17 atenta para o fato de que a divulgacio separada

dos fluxos de caixa advindos das atividades de financiamento, é importante por ser util na predicio de

g

exigéncias de fluxos futuros de caixa por parte de fornecedores de capital 3 entidade.



2o

>

Balanco Patrimonial

O balango tem por finalidade apresentar 2 posicio financeira ¢ patrimonial da empresa em

determinada data, representando, portanto, uma posi¢io estatica.

Conforme o art. 178 da Lei 6.404/76 “no balanco, as contas serio classificadas segundo os
elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a anilise

da situagdo financeira da compaahia." Ainda conforme as intitulagBes da Lei, o balango é composto

por trés elementos bésicos:

| BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LiQuIDO

Ativo

Compreende os recursos controlados por uma entidade e dos quais se esperam beneficios

econdHmicos futuros.
Ativo Circulante

OO ativo circulante engloba, além das disponibilidades, créditos, estoques e despesas
antecipadas realizdveis no exercicio social subsequente, ou seja, se caracteriza como realizacio em até
um ano. O mesmo se aplica 20 passivo circulante. Todavia, em casos anormais em que o ciclo

operacional da empresa ¢ superior 2 12 meses, ativo ¢ passivo circulante podem assumir prazo igual a

re
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esse ciclo, como ocorre nas construtoras de navios, nas fazendas de criagio ¢ engorda de gado e outros

CASOS raros,

Deve-se também entender que “realizéveis” é wma expressao nitidamente contabil e nio
financeita. Em contabilidade, “realizar” tem um sentido préprio, quer dizer “converter”, “mudar ’
“transformar”, e ndo s6 ser recebido em dinheiro. Assim, os créditos realizam-se¢ por serem recebidos,
mas também se realizam se forem baixados como incobraveis; estoques de matérias-primas realizam-
se mediante utilizagio para transformago em produtos acabados; estes se realizam mediante venda.
As despesas antecipadas realizam-se mediante transformagio em despesas de exercicio; os

imobilizados realizam por depreciacio, por vendas ou por baixas devidas a desapropriagio, a acidentes

que os inutilizam etc.

Ativo Nio Circulante

Este grupo esti dividido da seguinte forma: Realizivel a longo prazo, Investimentos,

Imobilizado e Intangfvel.

Os realizdvels a longo prazo sio recebidos apés o final do exercicio social seguinte (periodo
supetior a 12 meses). Devem passar para o circulante no balango imediatamente anterior iquele em
que se realizardo. Nossa legislagio determina que os créditos junto a controladas, coligadas,
administradores ¢ sécios, originarios de atividades ndo normais (empréstimos, adiantamentos etc.)

devem figurar como realiziveis a longo prazo, mesmo que venciveis a curto.

De acordo com a Lei 11.638/07, todos os ativos provenientes de operages de longo prazo
devem ser ajustados a valor presente. Os Investimentos sio considerados permanentes quando nio
destinados 4 negociagio, mas dirigidos para produzirem beneficios investidora, mediante sua
participagio nos resultados das investidas ou para obtengio de bom relacionamento com os clientes
ou fornecedotes (inclusive institui¢des financeiras), ou para especulagio pura e simples sem nenhum

prazo definidos (como obras de arte, terrenos etc. que ndo se destinem 3s atividades da empresa). Na

fe:



oM,

matoria das vezes esses investimentos sio decorrentes de participagdes societdrias, mas podem incluir

outros bens como investimentos ¢m agdes, ou cotas de empresas limitadas, iméveis para alugue], obras

de arte ete.

O ativo para ser classificado como Imobilizado deve apresentar algumas caracteristicas basicas:

*  Possuir duragio bastante longa, quase permanente;
e Nio se destnar a venda;

*  Ser utlizado nas operagGes da empresa.

O Intangivel representa bens ndo tangiveis (incorpéreos), como marcas, patentes, direitos
autorais, etc. De acordo com a nova legislagiio, o Intangivel passou a se constituir em grupo préprio

de contas do Ativo Nio Circulante.

Passivo

Compreende as exigibilidades e obrigages. O Passivo é divido em Circulante e Nio Circulante
(exigivel a longo prazo).

Tanto o Circulante quanto o Nao Circulante sio compostos de dividas, obrigacées, dscos
(provisGes para garantias, por exemplo) e contingéncias (estas sio de fato geradores ja ocorridos, como
atuagSes fiscais, trabalhistas, agSes judiciais e outros litigios em discussdo). S6 hd diferenciacio em
fungiio do prazo e prevalecem os comentdrios quanto a0 ativo circulante. Os passivos sujeitos a
indexa¢do por indices de pregos, moeda estrangeira ¢ outras formas contratadas de pés-definicio

devem estar totalmente atualizados na data do balango; os juros proposcionais também devem ser

registrados.

A medida que os empréstimos tomados a longo prazo passam a ser venciveis no exercicio

1

social subsequente, s3o transferidos para o passivo circulante.



Patriménio Liquido

No balango patrimonial a diferenga entre o valor dos ativos e dos passivos, representa o
Patriménio Liquido, valor contibil pertencente aos acionistas e sécios. O pronunciamento Conceitual
Bisico, Estrutura Conceitual para Elaboragio e apresentacio das Demonstragdes Contabeis (do CPC)
destaca que normalmente, numa base de continuidade operacional, somente por coincidéncia o valor
pelo qual o Patriménio Liquido ¢ apresentado no balanco patrimonial serd igual 20 valor de mercado
das agdes da companhia, ou igual 4 soma que poderia ser obtida pela venda de seus ativos e liquidagio
de seus passivos isoladamente ou da entidade como um todo. De acordo com a Lei 6.404/ 76, com a

redagio modificada pela Lei 11.941/09, o Patdménio Liquido ¢é dividido em:

a)  Capital Social — representa valores recebidos dos sécios ¢ também aqueles gerados pela
empresa que foram formalmente (juridicamente) incorporados ao Capital (ucros que os
socios renunciaram e incorporaram como capital);

b)  Reservas de Capital — representam valores recebidos que ndo transitaram e ndo
transitardo pelo resultado como receitas, pois derivam de transagbes de capital com os
$6cios;

¢)  Ajustes de Avaliagio Patrimonial — representam as contrapartidas de aumentos ou
diminui¢es de valor atribuido a elementos do atve e do passivo, em decorrénceia de sua
avaliagdo a valor justo, enquanto nio computadas no resultado do exercicio; algumas
poderdo ndo transitar pelo resultado, sendo transferdas diretamente para lucros ou
prejuizos acumulados;

d)  Reservas de Lucros — representam lucros obtidos e reconhecidos pela empresa, retidos
com finalidade especifica;

€)  Ag¢Bes em Tesouraria — representam as agSes da companhia que sio adquiridas pela
propria sociedade (podem ser quotas, no caso de limitadas); e

f)  Prejuizos Acumulados — Representam resultados negativos gerados pela empresa i
espera de absorgho futura; no caso de sociedades que ndo por acdes, podern ser Lucros

ou Prejuizos Acumulados, pois pode também abranger lucros i espera de definigio

futura.

)
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Necessidade de Capital de Giro

DAMODARAN (2004) afirma que, “2 demanda pot capital de giro é uma demanda derivada.
Em outras palavras, a demanda por estoque tem origem no nimero de unidades que 2 empresa espera
vender; ¢ mudangas esperadas em duplicatas a receber itfio refletir o crescimento que a empresa espera

em vendas a crédito.” Desse modo, as estimativas de capital de giro devem ser vinculadas as receitas

brutas ou ao custo de bens vendidos ao projeto.

Ainda DAMODARAN (2007), as empresas também podem usar outras informacSes ao
estimar o capital de giro. Elas podem basear sua estimativa de capital de gito para um projeto na
experi€éncia de projetos passados, nas exigéncias globais de capital de giro para empresa, ou na pritica
do setor. A experiéncia da empresa com projetos similares no passado pode ser 4til pata alguns

empreendimentos.

Para as empresas com um tnico negdcio ou negdcios similares, as exigéncias globais de capital
de giro da empresa podem proporcionar uma medida das necessidades de capital de giro que podem
ser usadas para projetos isolados. Quando uma empresa entra em um novo negdcio ou opera em

miltiplos negéeios, o método mais razoavel para estimar as necessidades de capital de giro é examinar

as praticas do setor.

Segundo MARION (2009) “a necessidade de capital de giro representa em montante o ciclo
financeiro de uma empresa.” A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo financeiro
atual da empresa, verificada em seus demonstrativos contdbeis. Também se projetou a manutencio

da estrutura de capital atualmente utilizada para a cobertura dos investimentos, se necessarios.

A necessidade de capital de giro se dd em fungo do ciclo financeiro da empresa. Quando o
ciclo de caixa € longo, a necessidade de capital de giro é maior e assim, quanto mais curto menor sera
a sua necessidade. O cilculo através do ciclo financeiro possibilita, com maior facilidade, prever a

necessidade de capital de giro. (&\
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Investimentos em CAPEX

CAPEX ¢ a sigla da expresséo inglesa Capital Expenditure (em portugués, despesas de capital
ou investimento em bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na aquisigio
(ou introducéio de melhorias) de bens de capital de uma determinada empresa. O CAPEX &, portanto,
o montante de investimentos realizados em equipamentos e instalacSes de forma a manter a producio
de um produto ou servi¢o, ou seja, para manter em funcionamento um negdcio, ou ainda um
determinado sistema. Os investimentos em bens de capital, equipamentos ¢ instalacdes para manter a
produgio e/ou funcionamento do negécio foram projetados por julgamento dos avaliadores ¢ pelas
variagGes destes itens em seus balangos patrimoniais. A necessidade constante de renovacio do parque
de maquinas ¢ devido 4 renovagéio tecnoldgica constante sobe pena da obsolescéncia e ainda pela

necessidade de investimentos que supram a proje¢io de crescimento aspirada pela sociedade.

2.Elaboracio

O trabalho foi conduzido sob a tesponsabilidade da empresa, Mirar Gestio Emptesarial,
o CNPJ: 15.471.102/0001-62, com sua sede em Porto Alegre/RS, 2 Rua Dom Pedro 1, n°. 882, Bairro:

Sao Geraldo. A responsabilidade técnica pela coordenacio e elaboracio deste laudo de avaliacio

compete 20s seguintes profissionais:

Jodo Carlos Meroni Miranda

Contador, Especialista em Finangas Corporativas, Especialista em Tumaround de Empresas,
Mestre em Administragio de Empresas, Doutorando em Economia pela Pontficia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul, Professor Universitatio de graduacio e pés-graduacio na Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Consultor de empresas. Registrado no Conselho
Regional de Contabilidade sob n°. CRC/RS 37.218. (@M
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Mariana Miranda

Graduada em Administragio de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul, especialista em Gestdo Financeira ¢ Controladoria pela Fundacio
Getilio Vargas. Membro do Turmarond Management Association (TMA) Brasil e do International Association

of Restructuring INSOL). Registrado no Conselho Regional de Contabilidade sob n®. CRC/RS 96.793.

Diego Leandro Malgarizi

Contador graduado pela Pondficia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, pés-graduado
em Gestido de Trbutos ¢ Planejamento Trbutirio pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul. Atua principalmente nas 4reas de Controladoria, Gestdo Financeira, Avaliacio de

Empresas ¢ Gestéio de Crise. Registrado no Conselho Regional de Contabilidade sob n®. CRC/RS
90.107.

3.Ceniario Econdmico

A recessdo acabou no final de 2016, mas o mal-estar causado pela profunda crise econdmica
que o Brasil viveu ainda ¢ sentido pela populacio. O fato é que, quase dois anos depois do fim oficial
da recessfo, a economia ainda é 6% menor do que era em 2014. Se considerarmos que a populagio
cresceu nesse periode, o pais termn um bolo menor, sendo dividido com mais gente, o que significa
uma queda ainda maior do PIB (Produto Interno Bruto) per capita. O alivio para o mal-estar

econdmico s6 deve vir com a retomada do crescimento, com mais crédito e geragio de empregos. Em

b
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2017, o PIB cresceu 1% apds dois anos seguidos de recessdio, nimero ainda insuficiente para que 2

populagio sinta os efeitos da saida da recessio.

O ano de 2018 encerrou com um PIB 1,30%, conforme o Boletim Focus divulgado pelo Banco
Central, na data de 31 de dezembro de 2018. Os especialistas projetam para o 200 de 2019 um PIB de
2,50%, segundo o dltimo Boletim Focus publicado pelo Banco Central em 25 de janeiro de 2019.

Com o fraco desempenho previsto, a economia brasileira s6 deve recuperar em 2020 o nivel
que tinha em 2014, de acordo com estudo da FGV. No segundo trimestre de 2018, o PIB variou 0,2%,
frente 20 primeiro trimestre de 2018 na série com ajuste sazonal. Foi o sexto resultado positivo apds
oito vara¢Ses negativas consecutivas nessa comparagio. Os Servigos tiveram desempenho positivo
de 0,3%, enquanto houve estabilidade na Agropecuiria (0,0%) e queda de 0,6% na Indastria. No

acumulado dos quatro dltimos trimestres, o PIB cresceu 1,4% em relagio aos quatro trimestres

imediatamente anteriores.

VARIAGAO TRIMESTRAL DO PIB BRASILEIRO

Zm¥%, contra o imestre anterior

FONTE: 1BGE

No primeiro semestre de 2018, o PIB acumulou alta de 1,1% em relagéo a igual periodo de
2017, seguindo uma expansdo de 1,8% no semestre encertado em dezembro de 2017. Nessa

comparagio, os Servicos (1,4%) e a Industda (1,4%) cresceram, mas houve queda de 1,6% na

1.
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Agropecudria. Entre as atividades industriais, as de Transformagio cresceram 2,8%, seguidas pela :
atividade de Eletricidade ¢ Gas, A,gua, Esgoto, Atividades de Gestido de Residuos (1,9%). J4 a

Construgio e as Indistrias Extrativas cafram no primeiro semestre do ano, respectivamente, 1,7% e
0,6%.

VARIACAO TRIMESTRAL DOS SETORES

S, tona o trimestre anterior

Agronegécio Inddstria

O ano de 2018 comegou com a expectativa de um cenirio externo favoravel i retomada da
atividade econdmica no Brasil, que prometia expansio de 2,5% ou mais do PIB, em meio a uma
inflagdo que se projetava permanecer abaixo da meta, facilitando novas quedas dos juros. Segundo o
boletim do IBRE (Instituto Brasileiro de Bconomia) isso ajudaria a derrubar o desemprego e a eleger
um candidato comprometido com reformas, crando um circulo virtuoso entre avancos na economia
e redugio da incerteza politica. Foi esse o cendrio que prevaleceu em quase todo ¢ primeiro trimestre.
A partir de meados de margo, porém, a situacio comecou a mudar de forma dramitica. O cenario
externo, em especial, mudou para pior, com a alta do délar, do petrdlec e da aversio ao tisco de
investir em paises emergentes. O acirramento da guerra comercial promovida pelos EUA foi um
importante detonador desse processo, assim como o foram as frustragdes com a atividade econdémica
na Europa, a repatriacio de recursos por corporaces americanas e 2 queda da produgio de petrdleo
na Venezuela e no México. Neste ambiente global bem mais hostl, os paises emergentes com maiores
vulnerabilidades externas sofreram depreciagdes cambiais intensas. Destacam-se os paises emergente
nessa situagdo: Argentina, Turquia, Brasil, Africa do Sul, Indiz e 2 Indonésia, além de outros paises
latino-americanos, também viram suas moedas se desvalorizarem e o risco pals subir com rapidez,

mostrando que 0 processo tinha raizes que jam além dos desequilibtios nacionas. (&
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No Brasil, a piora do quadro externo teve repercussdes significativas, contribuindo muito para
a deterioragio do cendrdo doméstico. Alteragio na expectativa do PIB mencionada anteriormente, a
expectativa da inflagao mais alta, podendo superar a meta, queda lenta na taxa de desemprego ¢ ainda
© espago para estimulos monetirios com significativa redugio. Desta forma, o circulo virtuoso entre

recuperagio econdmica e previsibilidade politica ficou prejudicado, elevando mais ainda 2 incerteza.

No curto prazo, o efeito negativo da baixa produtividade sobre as taxas de crescimento tende
a ser minimizado pela capacidade ociosa ainda existente na economia, é possivel projetar uma
retomada mais forte da economia no préximo ano, sem presses inflacionarias significativas. O
desequilibrio fiscal, em contrapartida, 20 colocar a divida piblica em trajetéria de alta nio sustentavel,
tem gerado incertezas que afetam as decisdes de investimento e consumo de longo prazo e aumentam

o risco financeiro percebido pelos investidores.

Apesar dos cendrios externo e doméstico turbulentos, o desempenho da atividade econdmica,
pelo menos no curto prazo, segue em linha como esperado pela FGV (Fundagio Getilio Vargas) e
IBRE (Instituto Brasileiro de Economia). Na avaliacio dos especialistas a depreciagio do real do ano
de 2018 resultou primordialmente da piora do cendrio externo, com pouca influéncia das incertezas

eleitorais até o més outubro, cujo impacto recaiu mais fortemente sobre a confianca e a atividade.

X



Com o resultado das umas elegendo Jair Bolsonaro, ¢ a nomeacio do ministro da economia e
planejamento, Paulo Guedes, a expectativa é de que exista uma menor participagio do governo nas
decisdes econdmicas e empresariais, 0 que poderd impulsionar uma agenda de reformas positivas
baseadas em desburocratizagio, privatizagSes e concessdes. Através da realizacio das reformas
politicas e estruturais, principalmente aquelas que se referem ao controle orcamentirio das contas, 2

tendéncia € que a economia responda de forma crescente ¢ gradual.

Os nimeros colhidos pelo Banco Central no relatério Focus reforcam esta expectativa de lenta
retomada. A mediana da expectativa dos analistas é de que o crescimento do pais fique em 2,5% em

todos os anos, de 2019 a 2022.

A eleicio de Bolsonaro até afastou as previsGes mais pessimistas para o Brasil. Ao longo da
campanha, o entio candidato do PSL ganhou o beneficio da divida de que deve manter uma agenda
reformista, sobretudo na area fiscal. Desde o fim do segundo turno, por exemplo, a confianca do
comércio € do consurnidor avangou, atingindo o nivel mais alto em mais de 4 anos, segundo
levantamento da FGV, ¢ os principais bancos do pais melhoraram a previsio de crescimento de 2019.

O Banco Bradesco elevou a previsdo para 2,8%, de 2,5%, e o Itat Unibanco subiu de 2% para 2,5%.

Evolucao do PIB Brasileiro -
Emi%
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A reforma da Previdéncia se tornou fundamental para sustentar as expectativas de
crescimento. Embora os efeitos sejam sentidos apenas para o médio e longo prazos, a reforma é

amplamente esperada pelo metcado ¢ considerada fundamental para acertar as contas puiblicas.

Sem 2 reforma, o Brasil deve enfrentar um ambiente perverso, com piora da percepcio de

risco dos investidores sobre os fundamentos da economia, o que tende a reduzir o crescimento.

Para os economistas, em mejo 4 crise fiscal e espago cada vez limitado nos orcamentos
publicos, o nivel de investimento tende a seguir baixo nos préximos anos e o consumno das familias
devera continuar sendo o principal motor da recuperagio do PIB, sustentado pela expansio da massa

G )

salarial em meio 2 queda da taxa de desemprego, ainda que em ritmo lento e puxada pelo aumento da

informalidade.

Além da questio previdencidria, 0 pais precisa alterar outros pontos da questio fiscal - como
rever parte dos subsidios -, enderecar uma reforma tributiria, melhorar o ambiente para o

investimento ¢ avangar na qualidade da educagio.

Sem as reformas ¢ a melhora do ambiente de negdcios, os economistas acreditam que o

potencial de crescimento do pafs nio passa do faixa de 1,5% a 2,5%.

4.Panorama da Empresa

Em 1963, os irmios Alcides Ganasini e Osmar Ganasini iniciaram atividades de prestacio de
servigos de tornearia na cidade de Encantado. Apds passaram i produgio de maquinas sob encomenda

¢ equipamentos para utlizagio nos trabalhos de pequenos agricultores, com destaque para

i
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debulhadores de milho ¢ prensas para cana-de-agicar. Em dezembro de 1975 foi constituida a 3
sociedade limitada Alcides Ganasini & Cia Ltda.

As atividades desenvolvidas foram crescendo, passando a empresa a produzir também

equipamentos personalizados para industrias de médio ¢ grande porte do Vale do Taquati.

Em 1977, com a colaboracdo de secus fithos, foi iniciado o processo de fabricacio de
implementos rodovidrios, principalmente carrocerias basculantes, conhecidas como graneleiras, que

passou a ser 0 foco das atividades da empresa até meados de 2011, quando houve uma queda brusca

na comercializagio de implementos.

Em 2016, foi constituida a sociedade empresiria Agin Comércio ¢ Servicos Litda. — ME, para
prestagio de servicos relacionados 4 produgio de implementos rodovidrios, objetivando reduzis custos

operacionais de Alcides Ganasini & Cia Ltda, ¢ também produgio de equipamentos para construgio
Civil.

ALCIDES GANASINI & CIA LTDA

Constituida em 28/11/1975

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao Ministério da
Fazenda sob o n. 88.048.459/0001-06

Compde a sua atividade econdmica principal: Comércio varejista de
ferragens e ferramentas

Compd&e a sua atividade econdmica secundaria:

47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construcio em geral

52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissio de warrant

68.10-2-02 - Aluguel de iméveis préoprios
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AGIN COMERCIQ E SERVICOS LTDA - ME

Constituida em 17/02/2016

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao Ministério da
Fazenda sob o n. 24.263.203/0001-39

Compde a sua atividade econdmica principal: Servigo de corte e dobra de
metais

Comp&e a sua atividade econdmica secundaria:

25.39-0-01 - Servigos de usinagem, torhearia e solda

33.14-7-18 - Manutencao e reparagdo de maquinas para a indistria
metallirgica, exceto maquinas-ferramenta

45.20-0-01 - Servigos de manutenc3o e reparacic mecinica de veiculos
automotores

47.44-0-01 - Comércio varejista de ferragens e ferramentas
47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construcdo em geral

5.Composicio do Passivo

Para efeito de amortizagdo do Plano de Recuperacio Judicial, o passivo sujeito a recuperagio
judicial do Grupo Ganasini, ¢ de R$ 5.225.903,98 (cinco milhdes duzentos e vinte e cinco mil
novecentos e trés reais e noventa e oito centavos). dividido, em termos nominais e percentuais,

conforme ilustrado pelo grafico a seguir:

CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS  60.657,35

CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS 5.192.828,82
CLASSE |V - CREDORES ME/EPP 2.417,81




2.417,81;

60.657,35;
¢ 1,15%

5.192.828,82;
98,80%

O tépico seguinte trata da proposta de amortizagio do passivo sujeito a recuperacio judicial

proposta pelo Plano de Recuperagio Judicial.

6.Composicao e Proposta de Amortizacio do

Passivo Sujeito

O Passivo Sujeito 4 recuperagio judicial estd com base na primeira relacio de credores anexada

na petigao inicial e dividido nas seguintes classes conforme art. 41 da Lei 11.101/05.

i Classe I - Créditos Trabalhistas: Créditos oriundos das relacdes de trabalho;

.  Classe IT - Créditos com Garantia Real: Créditos decorrentes das operages com garantia
real;

iil. Classe ITI - Créditos Quirografarios: Créditos decorrentes das operagles sem garantias;
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iv. Classe IV - Créditos com ME/EPP: Crédito decorrentes das operacdes com

microetnpresas € empresas de pequeno porte.

Desta forma, o passivo sujeito & recuperagio judicial, conforme descrito em seu plano de

recuperagio judicial segue a seguinte proposta de pagamento para cada uma das classes.

Amortizagio de Créditos Trabathistas

Créditos Trabalhistas. Os credores trabalhistas que se enquadram na classe prevista no inciso
I do artigo 41 da LREF serdo pagos da seguinte forma: () mediante compensagdo de eventuais

créditos; (i) integralmente em até um ano da homologagio do Plano de Recuperagio Judicial.

Amortizagdo de Créditos Garantia Real

Nio existem credores atualmente classificados nesta classe, Caso haja alguma decisio judicial
que modifique ¢/ou reclassifique o crédito para a classe com garantia real, conforme inciso I do art.
41 da Lei 11.101/05, este receberi da mesma forma que os créditos quirografirio, conforme capitulo

V do presente Plano de Recuperacio Judicial.
Amortizagdo de Créditos Quirografirios

Os credores quirografarios que se enquadram na classe prevista no inciso III do artge 41 da
LREF serdo pagos da seguinte forma: (i) desagio de 70% (setenta por cento); (ii) caréncia de 02 {dois)
anos contados apos o trinsito em julgado da decisio que homologar o plano de recuperacio judicial;
(i) prazo de pagamento de até 15 (quinze) anos apés o término no periodo de caréncia; {iv) com

atualizagdo de TR + 3% a.3; (v) periodo de amortizacio anual (é\/
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Amortizagio de Créditos ME-EPP 3

Os credores Microempresa e Empresas de Pequeno Porte que se enquadram na classe prevista
no inciso IV do artigo 41 da LREF serfo pagos da seguinte forma: (i) sem desagio; (i) caréncia de 01
(um) ano contado a partir do trdnsito em julgado da decisio que homologar o Plano de Recuperagio

Judicial; (i1i) prazo de pagamento de até 01 (um) ano contado a partir do final do perodo de caréncia;
(iv) com atualizagdo de TR + 3% a.2; (v) periodo de amortizagio anual.

Considerages Comuns 20 Passivo Sujeito a Recuperagio Judicial

Considera-se data base para efeito das amortizagSes previstas no plano de recupera¢io, a data
do trinsito em julgado da decisio que homologi-lo. Assim, o periodo de caréncia iniciar-se-4 a partir

da data base ¢ todas as amortizages iniciar-se-io apds a caréncia proposta.

7.Premissas Estabelecidas

Periodo de Elaboragdo

O presente Laudo foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 17 (dezessete) anos,

sendo o ano 1, correspondente 20s primeiros 12 meses contados a partir do trinsito em julgado da
decisio de homologagio do Plano de Recuperagiio Judicial.
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Projecio de Faturamento

Visando 2 projegio de faturamento, utlizaram-se como critério, as perspectivas
macroecondmicas e setoriais, tomando-se ainda como base os dados fornecidos pelas empresas
Alcides Ganasini & Cia Ltda ¢ Agin Comércio e Servicos Ltda - ME tendo em vista a reestruturagio

proposta por seus administradores no exercicio atual.

Custos e Despesas variaveis

Foi considerada, como custos varisveis, compondo o Custo da Mercadoria Vendida (CMV), 2
participagio percentual média histérica da recuperanda conforme apurada internamente ¢ ajustado
tendo em vista a reestruturagiio proposta por seus administradores. Ainda como despesas varidveis,

estimou-se conforme média histérica anuais distribuidas entre Comissées e Fretes, entre outzas.

Custos e Despesas Fixas

As despesas fixas foram projetadas considerando-se dados histéricos, acrescidas,
periodicamente, da inflagio projetada, baseada nos pronunciamentos do COPOM (Comité de Politica
Monetiria do Banco Central), ponderada com as adequages e reducdes da estrutura de custos fixos

projetadas. Como despesas gerais ¢ administrativas estio incluidas as seguintes rubricas:

a) Remuneracio do Pessoal Administrativo;

b) Servigos de Terceiros;

c) Material de Expediente;

d) Propaganda e Publicidade;

¢) Aluguéis;

£}y Despesas com Consumos (Agua, Telefone, Internet, etc.); ré\
g Arrendamentos; e
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h) Outras Despesas Administrativas.

Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo financeiro atual da empresa e
sua expectativa de variagdo ao longo dos anos. Também se projetou a manutencio da estrutura de

capital atualmente utilizada para a cobertura dos investimentos, quando houver.

Investimentos em CAPEX

Os investimentos em ativos fixos foram dimensionados com o objetivo de suprir o

crescimento projetado e recomposigio de imobilizado, quando necessario.

8.Projecoes Orcamentarias

ApGs a definicio das premissas orcamentirias, acima elencadas, chega-se aos seguintes

demonstrativos da operagio:

i Demonstrative de Resultado do Exercicio Projetado;
ii. Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado; e
iii. Balango Patrimonial Projetado. (36\‘
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9. Teste de Razoabilidade do Plano -

Os credores necessitam do maior nimero de informagdes possiveis para o processo de tomada
de decisdo quanto da aprovagio ou rejeigio do plano de recuperagio judicial. Uma informacio

fundamental € o que aconteceria com seus direitos em caso de uma possivel faléncia.

ATIVO

A



PASSIVO

A seguir, apresenta-se uma simula¢io da realizagio dos ativos e satisfacio dos credores

conforme determinam os Artigos n® 83 e n® 84 da Lei 11.101/05.

Observa-se claramente que a faléncia nio é a melhor op¢io aos credores, visto que restatia
uma vasta quantidade de credores que ndo seriam cobertos pela alienacio de ativos, portanto
indiscutivelmente 2 melhor alternativa aos credores é o tecebimento de seus créditos com a empresa

em marcha, ou seja, o recebimento de seus créditos através da geragio de caixa proporcionada pela

plena atividade operacional da empresa. .
% é 37



10.  Da Viabilidade Econdmica

Com base nas informagGes acima descritas e no Plano de Recuperacio Judicial conclui-se:

1. Ressalva-se que, nfo conduzimos verificagio independente de quaisquer atvos ou

passivos da empresa objeto deste laudo, consideramos como completas, exatas e

verdadeiras as informagSes obtidas de sua administragio;

2. As estmativas e projecSes realizadas neste laudo envolvem elementos de julgamento ¢

analises subjetivos, que podem ou ndo se concretzarem;

3. As premissas utilizadas para as projegdes de resultados ¢ fluxo de caixa, bem como as

expectativas de amortizagio propostas sio compativeis com padrdes adotados no

mercado e apresentam razoabilidade;

4. A possibilidade de continuagic das atividades operacionais da empresa proporcionard
geragio de recursos compativel com as previsdes de amortizacBes propostas,
possibilitando assim reestruturagio do passivo da empresa, atendendo o dispositivo no
art. 47 da Lei n® 11.101/2005, ou seja, viabilizar a superagio da situacio de crise

econdmico-financeira;
5. O indice oferecido para atualizacio monetiria do endividamento sujeito 4 recuperacio é
compativel entre 2 manutengio dos valores dos créditos no tempo e a capacidade de

pagamento das obrigacBes das sociedades perante a Recuperagio Judicial;

6. Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real necessidade de

reescalonamento do passivo come um todo.
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7. Respeitados os limites de geragdo de caixa estimados, é perceptivel a necessidade do §
periodo de caréncia para inicio das amortizagdes dos créditos propostos. Este periodo
sexvird fundamentalmente para recomposi¢io do capital de giro préprio e consequente

redugio do custo financeiro da operagio.

A recuperagio judicial tem por objetiv viabilizar a superagio da sitnacio de crise
econdmrico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte produtora,
do emprego dos trabalbadores ¢ dos interesses dos credores, promovendo, assin, a
preservagiio da enpresa, sua fineio sodial ¢ o estimulo 4 atividade econdmica.”

Desta forma, ap6s a tabulagio ¢ andlise das informagdes para elaboragio deste laudo, bem
como dos mejos de recuperagio utilizados ¢, observando o atendimento de todas as expectativas

estabelecidas, verifica-se ser vidvel o Plano de Recuperagiio Judicial apresentado.

Encantado, margo de 2019.

]OAO CARLOS MERONI MIRANDA
CONTADOR
CRC/RS 37.218

CONTADORA
CRC/RS 96.793

DrEB\,o Ls MAIé:.AR;)cI
CONYADOR

CRC/RS 90.107
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