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PRSTARS p DENA

ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO
Vara Regional de Faléncias e Recuperacoes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca
de Concérdia

Travessa Silvio Roman, 45 - Bairro: Salete - CEP: 89700-316 - Fone: (49)3521-8687 - www.tjsc.jus.br - Email:
concordia.falencia@tjsc.jus.br

FALENCIA DE EMPRESARIOS, SOCIEDADES EMPRESARIAIS, MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE N2 5003408-08.2023.8.24.0019/SC

AUTOR: MASSA FALIDA DE CARDCON CONSTRUTORA EIRELI
REU: CARDCON CONSTRUTORA LTDA FALIDO (MASSA FALIDA/INSOLVENTE, SOCIEDADE)

DESPACHO/DECISAO

Ultima decis&o proferida no evento 601, DESPADEC1.
Certificou-se a retificacdo dos polos processuais no Sistema Eproc (evento606.1).
Sobrevio detalhamento do bloqueio de valores negativo vi SISBAJUD (evento 607.1).

Expediu-se oficio ao DETRAN/SC e ao Registro de Iméveis da Comarca de Canoinhas/SC
(evento 636.1).

Em resposta ao oficio, o Departamento Estadual de Transito anexou os documentos
solicitados (evento 648.1/648.6).

O administrador judicial apresentou parecer contdbil, instruido com balancete, alegando
que a CARDCON CONSTRUTORA LTDA FALIDO nao possui capital suficiente para honrar com seus
compromissos (evento 657.1/657.2).

A Fazenda Estadual informou aos autos que a falida possui débitos tributarios (evento
672.1/672.3).

No evento 673.1/673.2, a equipe técnica opinou pela instauracao da Acao Revocatéria (art.
130 da LRJF).

Disponibilizado no Didrio Eletronico o edital do art. 99, §1° da lei 11.101/2005
(eventos 679.1, 681.1 e 684.1).

OAdministrador Judicial requereu a realizacao de consulta ao sistema INFOJUD evento 687,
DOC1), sendo concedido o acesso (evento 688.1).

Diante da documentacao apresentada, o administrador judicial apresentou elaborou o Auto
de Arrecadacdo (art. 108 e 110 da LRJF), sugerindo outras providéncias (evento 694.1).

Vieram-me os autos conclusos para analise.

E a breve sintese processual.

DECIDO.

1. DA SUBSTITUICAO DO ATUAL ADMINISTRADOR JUDICIAL.
Dispde o art. 21 da Lei n2 11.101/2005 expressamente que:

Art. 21. O administrador judicial serd profissional iddéneo, preferencialmente advogado,
economista, administrador de empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada.

Pardgrafo unico. Se o administrador judicial nomeado for pessoa juridica, declarar-se-d, no
termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de profissional responsavel pela conducdo
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do processo de faléncia ou de recuperacdo judicial, que ndo poderd ser substituido sem
autorizacao do juiz.

No mesmo sentido:

Nesse sentido, temos que o administrador judicial é relevante agente externo auxiliar da
justica, de confianca do juiz que o investiu na fun¢ao, ndo devendo atuar na protecdo dos
interesses de credores ou devedores. Ao contrario, deve agir com imparcialidade e
independéncia, na persecucdo dos beneficios econdémicos e sociais contemplados pela Lei
n. 11.101/2005, seja criando um ambiente de confianca e transparéncia, como forma de
viabilizar a negociacao entre credores e devedores de um plano de recuperacdo da
empresa em crise; ou promovendo a venda &gil dos ativos até entdo vinculados as
atividades que se tornaram invidveis, de forma que passem a ser utilizados no
desenvolvimento de outras atividades empresarias geradoras desses mesmos beneficios

econdémicos e sociais®.

Necessdrio, no ponto, a andlise sobre o desempenho do Administrador Judicial no curso da
faléncia decretada em 28 de abril de 2023, processo no qual restaram evidenciadas inUmeras falhas
na conducao dos trabalhos e no cumprimento das atribuicdes previstas na Lei n.2 11.101/2005. Cabe
a0 Juizo, no exercicio de seu poder-dever de supervisao, decidir pela manutencdo ou substituicdo do
Administrador Judicial, com fundamento na confianca que deve permear essa relacao.

E amplamente reconhecido que o Administrador Judicial é o principal auxiliar do juiz na
conducao do processo falimentar, desempenhando funcées administrativas estabelecidas pela Lei n.?
11.101/05, especialmente aquelas previstas no artigo 22.

A relevancia do papel do Administrador Judicial é evidente tanto no processo de
recuperacdo de empresas quanto no de faléncia, exigindo seriedade e comprometimento do
profissional qgue o exerce. O ndao cumprimento de suas obrigacdes legais pode resultar ndao apenas na
destituicdo ou substituicdo, seja por decisao judicial ou a pedido das partes envolvidas, mas também
na responsabilizacdo pelos prejuizos causados.

A Lei n® 11.101/2005 estabelece as condicbes em que a substituicdo e destituicao do
Administrador Judicial se tornam necessarias, tratando dos casos em que o Administrador nomeado
pelo Juizo Recuperacional ndo pode mais continuar a exercer as funcdes para as quais foi designado.

A escolha do Administrador Judicial pelo magistrado pressupde confianca na idoneidade,
competéncia e eficiéncia do profissional nomeado. Entretanto, o descumprimento das funcdes legais
ou a gestdo inadequada da massa falida ensejam a destituicdo ou substituicdo, medidas estas que
ndao configuram sancdo, mas sim prerrogativas do Juizo visando ao adequado desenvolvimento do
processo.

E importante destacar que o Administrador Judicial atua em estreita colaboracdo com o juiz
responsavel pelo caso, sendo supervisionado pelo magistrado, conforme estabelecido no artigo 22 da
Lei n? 11.101/2005. Nesta mesma Secao lll, que aborda tanto o Administrador Judicial quanto o
Comité de Credores, o juiz é responsavel por diversas atribuicdes, como a fixacao da remuneracdo do
administrador (art. 22, §12), a destituicdo do Administrador Judicial (art. 23) e a definicao do valor e da
forma de sua remuneracdo (art. 24), entre outras.

A relacao entre o juiz e o Administrador Judicial, como mencionado anteriormente, deve ser
fundamentada na confianca, que se origina da nomeacao feita pelo magistrado de primeiro grau de
um profissional idoneo para atuar no processo de recuperacao judicial.

Um exemplo notdvel dessa dinamica foi evidenciado quando o Plendario do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), no ambito da Reclamacao Disciplinar n? 0006418-80.2020.2.00.0000,
decidiu por wunanimidade abrir um processo administrativo disciplinar (PAD) contra uma
desembargadora que, de forma monocratica, destituiu um Administrador Judicial. O relator do caso,
Ministro Luis Felipe Salomao, enfatizou que “a nomeacdo é de competéncia do juiz que preside a
faléncia. E incomum que um desembargador reavalie a escolha feita pelo magistrado que estd a
frente e conhece melhor as circunstancias do caso concreto”.

Nesse sentido, a jurisprudéncia:
Agravo de Instrumento - Faléncia - Decisdo que determinou a substituicdo dos

administradores judiciais, ao exaurir a confianca que neles depositava o Juizo -
Inconformismo de um dos administradores judiciais - Ndo acolhimento - Substituicao do
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AJ que é ato discriciondrio do Juiz, nao sancao - De qualquer forma, o longo
tramitar do feito falimentar (15 anos) é suficiente para confirmar a auséncia de
proatividade daqueles incumbidos de auxiliar o Juizo, revelando-se, pois,
razodavel a medida- Decisdo mantida - Recurso desprovido.(T)SP; Agravo de
Instrumento 2158109-15.2022.8.26.0000; Relator (a): Grava Brazil; Orgdo Julgador: 22
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e
Recuperacobes Judiciais; Data do Julgamento: 27/09/2022; Data de Registro: 27/09/2022)
(destaquei)

Do inteiro teor do acérdao extrai-se que:

"Na hipdtese, apOs extensa justificativa, calcada, essencialmente, no desatendimento a
ordens do Juizo e demora na conducdo do feito, que ja completou 15 (quinze) anos,
assentou, o i. Magistrado, na r. decisdo recorrida, que “[ndo] ha mais confianca deste Juizo
no profissional, diante das diversas condutas desidiosas por ele praticadas, em detrimento
do processo e da universalidade de credores”,

E ndo cabe interferéncia em tal opcdo, sequer em segunda instdncia, porque, diferente do
que ocorre na destituicdo, a substituicdo ndo é sangao.

Mesmo que assim ndo fosse e que se exigisse a demonstracdo de desidia, como
condicdo da substituicdo, é possivel notar, no caso dos autos, s6 a considerar o longo
trdmite do processo, que falta, aos Administradores Judiciais, proatividade.

Convenhamos que, embora ndo vedada, a atuacao pessoal de Administradores Judiciais,
em processos de recuperacdo judicial ou faléncia, jd se encontra ultrapassada, exigindo-se,
como bem ponderou o i. Magistrado, evolu¢do na busca da maximizacdo, em menor
tempo, dos ativos na faléncia, o que é alcancado com a admissdo, para o cargo, de
sociedades especializadas, dedicadas a Administracdo Judicial, sempre dotadas de equipe
multidisciplinar”.

A faléncia restou decretada em 28 de abril de 2023, ocasidao em que foi determinada a
Administradora Judicial a arrecadacao dos ativos da Massa Falida, bem como a elaboracao da relacao
de credores (evento 445, DOC1). Na decisdao do evento 574, DOC1, foi reiterada essa determinacao,
para fins de cumprimento dos arts. 108 e seguintes, todos da LRF.

Contudo, transcorrido mais de um ano, verifica-se a existéncia de diversas inconsisténcias
e falhas na conducao do processo por parte da Administradora Judicial, que comprometem nao
apenas a celeridade processual, mas também a eficdcia da atuacdo esperada.

Conforme a relacdo de ativos (evento 1, DOC13), ha diversos bens pertencentes a Massa
Falida que nao foram arrecadados e avaliados, medida que deveria ter sido adotada imediatamente
apés a decretacao da falénca:
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RELACAD DE BENS

Empresa: CARDCON CONSTRUTORA EIRELI

CNPL: 24.703.351/0001-27 |E: ISENTO

Enderega: RUA ERICH TRIBESS, 53 - ANEXD 01

Bairro: SALTO RORTE CEP- BOLDES-240

Cidade- BLUMEMAL - S5C

MAQUINAS E EQUIFAMENTOS

Data Aquisicio |Dhescrigio do Bem Custo de Aquisicio |[-) Depreciagio  |Valor Contibil
28/11/2018(Cand. Ar Philes PH1200 TOSNS 220V RS 2.471,00 | RS 517,23 | RS 195377
13/03,2019|Matobomba Branco B4T RS 1.500,00 | RS 70,89 | RS 122911
10/04/2019 | Betoneira 4001 1 Traco Super com Mator & Painel Maonafasico 2200 RS 3.250,00 | RS SG185 | RS 268815
18/08/2019 | Betoneira 120 LTS Estampada com matar 1/2 CV 1000240V RS 1.437,00 | RS 18505 | RS 135185
8/12/2019| Galawy S10E Azul RS 2.339.00 | RS 24252 | RS 215644
24/06/ 2019| Retr deira Marca Caterpilar ane 2013 [ 14100000 [ B8 2147832 [ RS 11952168
08/11/2015|Servigo do motor Retroescavadeira Marca Caterpilar RS 720,00 | RS 93,31 | RS 626,69
D8/11/ 2018 [Gervicn da motar ira Marca Catergilar RS 076810 | RS 126589 | RS B.502.21
08/11/2019(Pecas do Motor da Retroescavadeira Marca Caterpilar RS 15.021,90 | RS 194672 | RS 13.07518
08/11/2019 | Pecas do Motar da Retroescavadeira Marca Cakerpilar RS 3.930,00 | RS 508,30 | RS 342070

Total: RS 181.497.00 [ RS 27.071,08 | RS 154.425.93

MAVELS EUTENSILIOS

Data Aquisigso | Descrigho do Bem Custo de Aquisicio | [) Depreciagsa | Valor Contabil
05/08/2019(Mag. Lav Sec Aowpa LG WD11 11Kg BR J20V RS 3.267,69 | RS 450,16 | RS 280753
01/10y2019)| Refrig. Eletrolus DFN41 FF 3710 BR 220W [+] 224133 | RS 280,60 | RS 196063
23/042020{Sofé Retratil RS 2.200,00 | RS 152,05 | RS 2.047 95
3304/ 2020 | Cristaleira Madeira RS 930,00 | RS 68,47 | RS 92153

Total: RS 869892 | RS 961,28 | RS 7.737 64

COMPUTADORES E PERIFERICOS

Data Aguisi Drescrigio do Bem Custo de Aquisiclo |[-] Depreciagio  |Valor Contabil
08/07/2019[Mat. Sans. NP J00ESM-XD1 RS 2.559,00 | RS 129172 | R% 1.307,28
0871042018 | Motebook Acer AS15-51-51ux preta RS 2.733.00 | RS 125006 | RS 154854
28,05,/ 2019| Mot Dell 1158-3567-4108 [ 221613 [ s 70703 [ RS 150820
27,05/ 2015 | ot Dell insp 3567 ASOP RS 317800 | RS 104659 | RS 216101

[Totak RS 10.792,13 | RS 4.265,70 | RS 6.535.43

FERRAMENTAS

Data Aquisicaa | Descrigac do Bem Custa de Aquisicho | [-) Depreciagda | Valor Contabil
14/09/2019| Pisca Compactadars Vibr, CWS00 Gasal. Motar Monda 5. 5CW RS 3.090,00 | RS 401,26 | RS 2.688,74

Total: RS 3.0590,00 | RS 40126 | RS 268874

VEICULDS

Data Aguisi Descrigio do Bem Custo de Aquisicho |[-) Depreciacio | Valor Contibil
02/06/2017|510 ADV FD2 General Motars, mod. 2016 RS B7.00000 [ RS 6235405 | RS 34.64595 |
14062019 | Chewralet Cnix 1.4 MT LTZ RS 5408430 | RS 1677661 | RE 37.317.59
36082019 | Chewralet Montana Ls? RS 4709360 |RS 127X 74 | RS 3437186
16/10y 2020|510 Ltz DO4A Ano/Mad 2020/2021 Cor Branca RS 214.900,00 | RS 904224 | RS 20585776

Totak: RS 403.087,80 [ RS 100.894,54 | RS 302.153,16

Total Geral: RS E07.165,85 | RS 13350456 | RS 47357089

Quanto ao veiculo Chevrolet/Onix, placa OKD0565 (evento 648, DOC4/Dossié DOC6), a
Administradora Judicial limitou-se a requerer a expedicao de mandados de arrecadacao para bens
como o veiculo Chevrolet/Onix, placa OKD0565, sem justificar adequadamente a necessidade do
auxilio de oficial de justica, contrariando o disposto no artigo 22, lll, "f" e "g", da LRF. A diligéncia, de
carater eminentemente administrativo, deveria ter sido conduzida diretamente pelo Administrador
Judicial (evento 694, DOC1).

Afora isso, tem-se observado que o Administrador Judicial enfrenta desafios na conducao
de suas atribuicbes e na gestao processual eficiente. Isso porfque constatada a repeticao de
solicitacdes j& atendidas, como pesquisas no RENAJUD e publicacdes de edital, causando tumulto
processual e atrasos na tramitacdo. Exemplo disso é a reiteracdo do pedido de intimacao para
cumprimento do artigo 104 da LRF, mesmo apds a comprovacao de que os atos jd haviam sido
realizados.

Destaca-se, por exemplo, que uma das peticdes mais recentes do Administrador Judicial
(evento 673, DOC1) apresenta uma aparente contradicao. A Administradora Judicial apresentou
requerimento de convolacdo da recuperacdo judicial em faléncia, que ja& havia sido decretada em 28
de abril de 2023 (evento 445, DOC1). Simultaneamente, anexou minuta de edital prevista no artigo
99, §19, da LRF, que ja havia sido regularmente publicada no evento 508, DOC1. Tal duplicidade
demonstra auséncia de controle e organizacdo no acompanhamento do processo.

Ainda que o teor do edital tenha sido anexado noevento 502, DOC2, e devidamente
publicado no evento 503, DOC1, com disponibilizacdo confirmada em 17 de maio de 2023 gvento
508, DOC1). Tal repeticdo gerou nova publicacdo pelo cartério judicial, configurando atuacao
ineficiente.

O mesmo ocorreu com a pesquisa no RENAJUD realizada noevento 472, DOCL1 e reiterada
pelo profissinal no evento 549, DOC1, levando ao cumprimento redundante nosevento 554,
DOC1 e evento 565, DOCI.

No evento 571, DOC1, a Administradora Judicial pleiteou a instauracao de acao revocatéria,
atribuicao que, a luz do artigo 132, caput, da LRF, compete exclusivamente ao administrador judicial
mediante critérios técnicos e fundamentacdo. O requerimento demonstrou desconhecimento ou ma
interpretacao da norma, desviando-se da clareza exigida em tal medida.

A lista de credores, devidamente apresentada pelo representante legal da massa falida
(evento 501), foi novamente objeto de solicitacdo pela Administradora Judicial, que requereu o
"aguardo" de documentacao j& anexada (evento 549, DOC1), indicando falta de acompanhamento
eficiente (evento 549, DOC1).

Essa questao repetiu-se em relacdo as exigéncias do artigo 104, cumpridas noevento 519,
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DOC1, foram reiteradas pela Administradora Judicial sem observancia do cumprimento prévio,
resultando em novo pedido de intimacdo ao sécio da falida (evento 529, DOC1), contrariando a
decisao constante do evento 574, DOC1.

Mesmo apés a decretacdo da faléncia, a Administradora Judicial permaneceu apresentando
relatérios mensais de atividades (evento 542, DOC1/ evento 543, DOC1l/evento 550, DOCl/evento
568, DOC1), sem qualquer atualizacao significativa ou novas informacodes, evidenciando utilizacao
reiterada de peticdes ja protocoladas. Tal conduta contribuiu para o tumulto processual, contrariando
o dever de diligéncia e eficiéncia.

A andlise das condutas relatadas permite concluir que a Administradora Judicial falhou em
atender as exigéncias de organizacdo, eficiéncia e cumprimento das determinacgbes judiciais,
comprometendo a conducdo célere e eficaz do processo. As falhas identificadas revelam caréncia de
planejamento e proatividade na administracao da massa falida.

Diante do exposto, NOMEIO, EM SUBSTITUICi\O, a Administradora Judicial CB2D
SERVICOS JUDICIAIS LTDA, represntada pelos socios Gabriele Chimelo Pereira Ronconi (OAB/RS
70368); Juliana Della Valle Biolchi (OAB/RS 42.751) e Conrado Dall’Igna (OAB/RS 62.603) que devera
ser oficiada para, em caso de aceite, iniciar imediatamente os trabalhos.

1. INTIME-SE a Administradora Judicial para, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas,
manifestar-se quanto a aceitacdo do encargo. Em caso de aceitacdo, deverd assinar o termo de
compromisso, conforme disposto no art. 33 da Lein. 11.101/2005.

1.1 Aceitando o encargo, a Administradora Judicial deverd, no prazo de 15 (quinze) dias,
apresentar um relatério detalhado das providéncias j& adotadas e das acdes em curso que envolvem
a massa falida, indicando, ainda, os préximos passos a serem seguidos para viabilizar o pagamento
dos credores e a conclusao do presente processo.

2. INTIME-SE o Administrador Judicial substituido para, no prazo de 15 dias, prestar as
contas referentes a presente faléncia, sob pena de responsabilizacao civel e criminal, sem prejuizo da
conversao da substituicao pela penalidade de destituicdo do encargo.

As contas a serem prestadas ndo se referem apenas aos valores ja recebidos. Devem ser
informados os créditos de titularidade da massa, os credores j& pagos, aqueles ainda pendentes de
pagamento, os bens ja alienados e os a alienar.

Ressalta-se que a prestacdo de contas devera ocorrer de modo incidental, a fim de evitar
tumultos processuais.

Assim sendo, PROCEDA-SE com a instauracao do incidente de prestacao de contas, tendo
por termo inicial a presente decisao.

3. Apds, DETERMINO a intimacao da Administrador Judicial substituta para que, no prazo
de 15 dias manifeste-se acerca da:

a) involucao patrimonial evidenciada pela equipe técnica substitida, conforme evento 694,
DOC1

a.1) Havendo necessidade, determino a intimacdo do sécio da falida na pessoa de seu
representante legal ou por meio de AR.

b) da existéncia de débitos perante a Fazenda Estadual de Santa Catarina
apresentada evento 672, DOC1

4. Da Divergéncia de Informacoes Cadastrais da Massa Falida

Compulsando os autos, constata-se que, em diversas oportunidades, foi reportado que a
empresa operava ho mesmo endereco da recuperanda GECPAV Construcbes, em Canoinhas/SC.
Entretanto, os documentos de registro indicam que a sede da falida se localizava em Blumenau/SC,
conforme consta no evento 498, DOC2 e evento 15, DOCS6, respectivamente:
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CERTIDAO SIMPLIFICADA

Certificamos que as Informagoes ubaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comereial ¢ sio vigentes na data da sua expedicao.

Nome Empresarial CARDCON CONSTRUTORA LTDA "FALIDA"
Matureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIALIMITADA

Nimero de identificagio de registro
de empresas - NIRE{sade)

42600384157

CNPJ

24 T03.351/0001-27

Data de

Constituti

Arquivamenta do Ato:
o

02/05/2016

Data de Inicio de Atividade

020052016

Enderego completo RUA ERICH TRIBESS.53.ANEXO:01 BLUMENAU 88065240

Contrato Social:

1- NOME EMPRESARIAL - SEDE - CAPITAL SOCIAL - OBJETO - INIiCIO E DURACAO

CLAUSULA 1% A empresa gira sob 0 nome empresarial CARDCON CONSTRUTORA

EIRELL

CLAUSULA 2#*: A empresa tem como sede e domicilio na Rua Erich Tribess, n.* 53,
Anexo 01, no bairro Salto Norte, do municipio de Blumenau/SC, CEP n.2 89.065-240.

Com vistas a dirimir quaisquer inconsisténcias processuais, DETERMINO a intimacado da
falida, na pessoa de seu sécio, e do Administrador Judicial substituto para que, no prazo de 15 dias,

esclarecam a divergéncia de enderecos apontada.

INTIMEM-SE o Administrador Judicial substituido, o Falido e o Ministério Publico.

CUMPRA-SE.

Oportunamente, VOLTEM conclusos.

Documento eletronico assinado por ALINE MENDES DE GODOY, Juiza de Direito, na forma do artigo 19, inciso Ill, da Lei 11.419, de
19 de dezembro de 2006. A conferéncia da autenticidade do documento estd disponivel
https://eproclg.tjsc.jus.br/eproc/externo_controlador.php?acao=consulta_autenticidade_documentos, mediante o preenchimento do

cédigo verificador 310064115715v45 e do cédigo CRC 724ed35c.

Informacdes adicionais da assinatura:

Signatario (a): ALINE MENDES DE GODOY

Data e Hora: 22/11/2024, as 16:31:32

1. A EVOLUGAO DO PAPEL DO ADMINISTRADOR JUDICIAL A LUZ DA LEI N 14.112/2020. Aline Mendes de Godoy, José Paulo Dorneles

Japur,Victéria Cardoso Klein.
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