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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

JACOBY COMERCIO DE LEGUMES E HORTIFRUTIGRANJEIROS
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n° 5056287-30.2023.8.21.0001

(1° Juizo da Vara Regional Empresarial de Porto Alegre/RS)

O presente Plano de Recuperacao Judicial € apresentado perante o juizo em
que se processa a recuperacao judicial proposta pela empresa abaixo indicada em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05: JACOBY COMERCIO DE
LEGUMES E HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA - Em Recuperacao Judicial, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 02.708.521/0001-23, estabelecida
em Porto Alegre - RS, na Av. Fernando Ferrari, n°® 1001, Pavilhao H, A3, Box 24, 25, 26,
Bairro Anchieta, CEP 9Q0200-041 (DOC. 02), com endereco de e-mail
matheus@jacobyhortifruticom, vem, atraves do presente documento apresentar seu

Plano de Recuperacao Judicial conforme termos abaixo detalhados.
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CAPITULO |

MEDIDAS DE RECUPERAGAO

1.1. Visao geral das medidas de recuperagao. O Plano utiliza como meio de
recuperacao, medidas financeiras (concessao de prazos e de condigcdes especiais
para pagamento das obrigacoes), medidas de reestruturacao societaria de controle,
medidas de gestao, medidas trabalhistas e medidas de desmobilizacao e de
disposicao de ativos, medidas estas que serao detalhadas no corpo do presente

plano e previstas no art. 50 da Lei 11.101/05.

1.2. Medidas financeiras: A) A empresa podera propor o reperfilamento da
divida para adequar o fluxo de caixa da devedora; B) Podera ser possibilitado o
alongamento das dividas vencidas e vincendas; C) Sera possivel a concessao de um
periodo de caréncia em relacao a data de inicio dos pagamentos; D) Possibilidade
de remissao parcial das dividas, de modo integral, ou atraves de abatimento ou
desagio. E) A empresa podera propor a supressao dos juros e a manutencao da
correcao monetaria pela estipulacao de parcelas fixas (TR); F) A empresa podera
propor aporte de capital, G) A empresa podera captar recursos com a emissao de
valores mobiliarios (exemplo: debéntures, conversiveis ou nao, em agodes); H) A
empresa podera propor a dacao em pagamento de bens da empresa ou dos socios

com a finalidade de amortizar ou liquidar dividas.

1.3. Medidas de reestruturacao societaria e de controle: A) A empresa
podera propor a alienacao do controle societario para que, o possivel adquirente,
COM Seus recursos proprios ou de terceiros, reorganize e recupere o negocio; B) A
empresa podera propor a conversao de credito em participacao societaria, com a
consequente diluicao dos demais socios, inclusive do controlador; C) Na hipotese
de litigio societario, o plano de recuperagao podera prever a consolidacao do
controle, situacao em que o controlador envolvido em conflito com os minoritarios,
adquire as participacoes desses, de modo a trazer estabilidade para a sociedade
recuperanda; D) O plano de recuperacao judicial podera prever que o controlador

tenha a possibilidade de aceitar compartilhar o controle e a administragao da
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empresa com 0s minoritarios, permitindo que esses indiquem membros para o
conselho de administracao ou para a diretoria; E) O plano podera prever que os
credores indiqguem membros para o conselho de administracao ou para a diretoria,
por exemplo, inclusive com o poder de veto sobre determinados matérias; F) O
plano podera prever a alienagao das empresas ou de parte delas, bem como a
realizacao de operacdes societarias, e, ainda que a recuperanda envolva em
operagoes societarias de concentracao ou de desconcentracao, surgindo a
incorporacao, a fusao, a cisao (total ou parcial), a transformacao de tipo e a
constituicao de subsidiaria integral como opc¢des validas; F) A empresa podera
celeberar acordos e parcerias estratégicas (como consorcios e joint ventures, entre
outros) G) A recuperando, ainda, podera como medida societaria a cessao de

quotas.

1.4. Medidas trabalhistas: A) A empresa podera propor a reducao salarial de
seus funcionarios para minimizar os custos mensais; B) A empresa podera propor a
compensacao de horarios de seus funcionarios como meio de compensar a
reducao salarial; C) A empresa podera propor a reducao de jornada de trabalho
mediante acordo ou convencao trabalhista; D) A empresa podera prever a
suspensao temporaria dos contratos de trabalho; E) A empresa podera prever a
concessao de férias coletivas; F) A empresa podera prever a demissao de
funcionarios; G) Ainda, fica autorizada a recuperanda alterar a data de pagamento da

folha de seus funcionarios.

1.5. Medidas de desmobilizacao e de disposicao de ativos: A) A empresa
podera prever a alienacao de bens da empresa, moveis ou imoveis, para
amortizacao e/ou quitacao das dividas, capital de giro e/ou outro fim que atende os
interesses da empresa para o cumprimento do plano de recuperacao judicial; B) A
empresa podera prever o arrendamento de bens moveis de propriedade da pessoa
juridica recuperanda como forma alternativa para adimplemento das obrigacdes
para com os credores; C) A empresa podera prever o usufruto de estabelecimentos
moveis como forma de amortizar ou dar quitacao integral as dividas, bem como

para o fim esculpido no item A do 1.5.
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CAPITULO I

REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1. Reestruturacao e pagamento das dividas. O Plano pode conferir a
determinados credores o direito de escolher a alternativa de recebimento de seus
creditos que lhes seja mais atraente e que melhor atenda a seus interesses. A
conferéncia da eventual possibilidade de escolher entre as opcoes de recebimento
€ uma medida que esta em conformidade com a isonomia de tratamento entre os
credores sujeitos ao Plano. A eventual impossibilidade ou o eventual impedimento
de escolha de determinada opcao nao implica tratamento diferenciado ou
discriminatorio em relacao aos demais credores da mesma classe, porquanto se
trata apenas de uma opcao de pagamento. Os credores aos quais sejam atribuidas
diferentes opcdes de recebimento de seus créditos deverao formalizar a escolha
da sua respectiva opcao por meio de manifestagao em Assembleia-Geral de
Credores, caso outra forma nao seja indicada na respectiva previsao. A escolha da
opcao é final, definitiva e vinculante e somente sera possivel de retratacao com a

concordancia da recuperanda.

2.2. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento,
bem como eventuais periodos de caréncia previstos, somente terao inicio apos a

publicacao da decisao judicial a qual homologar o plano de recuperacgao judicial.

2.3. Forma de pagamento. Os creditos serao quitados mediante TED
(Transferéncia Eletronica de Documentos) ou PIX, sendo de responsabilidade
exclusiva do credor informagao dos dados bancarios a recuperanda em até 15 dias
contados da homologacao do Plano. A comunicagcao devera ser encaminhada com
copia ao Administrador Judicial. A auséncia de pagamento em virtude da nao
apresentacao dos dados bancarios pelo credor nao acarretara descumprimento do

Plano de Recuperagao Judicial.

2.4. Data do pagamento. Os pagamentos deverao ser realizados nas datas

dos seus respectivos vencimentos. Na hipotese de qualquer pagamento ou
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obrigacao prevista no Plano ser programada para realizagao ou satisfagao em um
dia que nao seja considerado como util, o referido pagamento ou a referida

obrigacao devera ser realizado ou satisfeito no dia util seguinte.

2.5. Antecipacao de pagamentos. A empresa podera antecipar o pagamento
de quaisquer credores sujeitos ao plano, desde que tais antecipacdes de
pagamento nao prejudiquem o pagamento regular dos demais creditos. As
antecipacdes poderao ser feitas mediante descontos concedidos livre e
espontaneamente pelos credores que desejarem receber antecipadamente,
mediante adesao ao plano de aceleracao de pagamentos que podera ser

oportunamente apresentado aos credores pela empresa.

2.6. Majoragao ou inclusao de créditos. Na hipotese de majoracao de
qualquer credito, ou inclusao de novo credito, em decorréncia de eventual decisao
Jjudicial definitiva, o respectivo valor adicional sera acrescido de forma proporcional

nas parcelas remanescentes.

2.7. Compensacao. A empresa podera compensar os creditos sujeitos ao
Plano com créeditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos ao Plano,
sobretudo aqueles declarados judicialmente, inclusive valores retidos ou
debitados indevidamente de suas contas, ficando eventual saldo sujeito as

disposicoes do presente Plano.

2.8. Quitagao. Os pagamentos e as distribuicdes realizadas na forma
estabelecida neste Plano acarretarao quitacao. Com a ocorréncia da quitacao, os
credores sujeitos ao Plano serao considerados como tendo quitado, liberado e
renunciado todos e quaisquer creditos, e hao mais poderao reclama-los, contra a
empresa, contra seus diretores, conselheiros, socios, agentes, funcionarios,

representantes, sucessores e cessionarios.

CAPITULO I

CREDITOS TRABALHISTAS
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3.1. Créditos trabalhistas de até 5 (cinco) salarios minimos. Os credores
trabalhistas que se enquadram na classe prevista no inciso | do artigo 41 da LREF
serao pagos ate o limite de 5 (cinco) salarios minimos por credor, vigentes na data
de apresentacao do Plano, em até um ano da homologagao do plano pelo Juizo da

recuperacao judicial.

3.2. Créditos trabalhistas que excederem o limite previsto no item 3.1. Nos
casos em que houver saldo remanescente, os creditos trabalhistas superiores aos
previstos no item 3.1. serao pagos com caréncia de 01 (um) ano e em 60 (sessenta)
parcelas, a contar da data da decisao a qual homologa o plano de recuperacao

judicial.

CAPITULO IV

CREDITOS COM GARANTIA REAL

4.1. Credores com Garantia Real. Serao pagos da seguinte forma:

A. Todos os créditos menores que R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serao
quitados em até 12 (doze) meses apos homologacao do plano de

recuperacao judicial.

B. Créditos acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), serdo pagos da
seguinte forma, proporcionalmente a cada crédito dos credores
gerais: (i) 1% por ano do primeiro ao quinto ano; (ii) 2% por ano do
sexto ao décimo ano;; (iii) 3% por ano do decimo primeiro ao decimo
quinto ano; (iv) 70% no décimo sexto ano. Os percentuais incidem
sobre o saldo devedor, tomando-se por base o montante inscrito na
relacdo ou no quadro geral de credores. A referéncia a "ano’

observara o} termo inicial estabelecido abaixo. (ii)
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Correcao:Todosospagamentosseraocorrigidos anualmente pala TR,
a partir da publicacao da decisao de concessao da recuperagcao
judicial, pro rata die. (iii) Juros compensatorios: serao aplicados juros
compensatorios de 1% (um por cento) ao ano, contabilizados desde
a publicacao da decisao de concessao da recuperagao
Jjudicial,proratadie. (iv) Bonus de adimplemento 1. o pagamento da
ultima parcela acima referida, até a data do seu vencimento
(inclusive), outorgara a recuperanda um boénus de adimplemento
consistente no desconto de 100% (cem por cento) sobre o
respectivo valor. (v) Bonus de adimplemento 2. a qualquer
momento, a recuperanda podera, conforme disponibilidade de seu
caixa, efetuar antecipacdes de pagamento das parcelas previstas
para o primeiro até o décimo quinto ano referidas no item “i", acima.
Estes pagamentos, que deverao se dar em iguais condicdes para
todos os credores de cada classe, se consistirem em antecipacao
superior a 12 (doze) meses em relagcao ao prazo de vencimento
previsto, outorgarao a recuperanda um bonus de adimplemento
consistente em Q0% (noventa por cento) de desconto do valor da
parcela antecipada. (vi) Termo Inicial dos Pagamentos: os
pagamentos iniciarao 36 (trinta e seis) meses, contados da

publicacao da decisao que conceder a recuperacao judicial.

CAPITULO V

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

5.1. Classificagcao dos credores quirografarios. O Plano prevé a classificagao
dos credores quirografarios divididos em 02 (duas) subclasses, sao eles: (i) credores
quirografarios parceiros operacionais, (ii) quirografarios gerais. A classificagao dos
quirografarios se justifica pela necessidade que a Recuperanda possui de que

sejam mantidas as relacdes comerciais de compra e venda de produtos com
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parceiros indispensaveis a manutencao de sua atividade econdmica.

Tanto a melhor doutrina quanto a jurisprudéncia entende ser possivel
conferir tratamento privilegiado no plano aos fornecedores que tenham mantido e
sobretudo aqueles que ainda mantém relagcdes comerciais e/ou obrigacionais com
o devedor durante a recuperacgao judicial — previsao que agora encontra respaldo
expresso na LREF reformada, nos termos do paragrafo unico do art. 67. Ha a
possibilidade, portanto, de formacao de subclasses dentro dos mesmos credores.
Os planos apresentados nas recuperacoes judiciais da Parmalat® e da Eucatex?, por
exemplo, previram tratamento diferenciado a certos grupos de credores, e tiveram

sua legalidade confirmada pelo juizo da recuperagao.

Dessa forma, fica viabilizada a formatacao de um plano que estabeleca uma
forma de pagamento que respeite nao s6 a capacidade da devedora, mas tambem
as particularidades dos creditos que possuam interesses homogéneos, 0 que vai
ao encontro com o teor do Enunciado 572 da | Jornada de Direito Comercial do

Conselho da Justica Federal.

5.2. Credores Quirografarios Parceiros Operacionais. Serao considerados
credores quirografarios operacionais aqueles que mantiveram e ainda mantém
relacoes comerciais de venda de produtos com a recuperanda apos o pedido de
recuperacao judicial e manterao a relacao comercial até a quitacao de seus
respectivos créditos, atraves do fornecimento exclusivo de produtos. Estes
credores receberao da forma abaixo. Os credores que desejarem ingressar nesta
classe, deverao manifestar o seu interesse em até 15 dias apos a aprovacao do PRJ

em assembleia geral de credores.

1 12 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo/SP, Processo n° 000.05.068090-0. O plano da Parmalat, dentre outras disposicdes de interesse
para o assunto em comento, prevé tratamento diferenciado para os chamados “credores operacionais”. Previu, em suma, o dispéndio de valores mensais fixos
e iguais para todos (ou seja, ndo proporcionais as quantias devidas), fazendo com que os credores operacionais que detinham créditos menores fossem pagos
mais rapidamente em relagdo aos credores operacionais com créditos de grande monta, solugdo que mereceu o aplauso de Sheila Cerezetti (Cerezetti. A

recuperagao judicial de sociedade por agdes, p. 373-376).

2 3?2 Vara de Salto/SP, Processo n° 526.01.2005.007220-1.

30 plano de recuperagao judicial deve prever tratamento igualitario para os membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneos, sejam estes delineados em fungao da natureza do crédito, da importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo
proponente do plano e homologado pelo magistrado.
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Sem desagio;
02 (dois) meses de caréncia apos a aprovacao do plano;
60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas;

atualizados pela TR.

5.3. Credores Quirografarios Gerais. Os credores quirografarios gerais serao

todos aqueles que nao estiverem enquadrados em alguma das especificidades

desta classe. Esses credores serao pagos anualmente atraves de um plano de

amortizacao progressiva, hos seguintes termos:

C.

Todos os créditos menores que R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serdao
quitados em até 12 (doze) meses apos homologacao do plano de

recuperacao judicial.

Créditos acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), serdo pagos da
seguinte forma, proporcionalmente a cada crédito dos credores
gerais: (i) 1% por ano do primeiro ao quinto ano; (ii) 2% por ano do
sexto ao décimo ano;; (iii) 3% por ano do décimo primeiro ao déecimo
quinto ano; (iv) 70% no décimo sexto ano. Os percentuais incidem
sobre o saldo devedor, tomando-se por base o0 montante inscrito na
relacdo ou no quadro geral de credores. A referéncia a "ano’
observara o termo  inicial  estabelecido  abaixo. (i)
Correcao:Todosospagamentosseraocorrigidos anualmente pala TR,
a partir da publicacao da decisao de concessao da recuperacao
judicial, pro rata die. (iii) Juros compensatorios: serao aplicados juros
compensatorios de 1% (um por cento) ao ano, contabilizados desde
a publicacao da decisao de concessao da recuperagao
Jjudicial,proratadie. (iv) Bonus de adimplemento 1. o pagamento da
ultima parcela acima referida, até a data do seu vencimento
(inclusive), outorgara a recuperanda um boénus de adimplemento

consistente no desconto de 100% (cem por cento) sobre o
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respectivo valor. (v) Bonus de adimplemento 2. a qualquer
momento, a recuperanda podera, conforme disponibilidade de seu
caixa, efetuar antecipacdes de pagamento das parcelas previstas
para o primeiro até o décimo quinto ano referidas no item “i", acima.
Estes pagamentos, que deverao se dar em iguais condicoes para
todos os credores de cada classe, se consistirem em antecipacao
superior a 12 (doze) meses em relacao ao prazo de vencimento
previsto, outorgardao a recuperanda um boénus de adimplemento
consistente em 90% (noventa por cento) de desconto do valor da
parcela antecipada. (vi) Termo Inicial dos Pagamentos: os
pagamentos iniciardo 36 (trinta e seis) meses, contados da

publicacao da decisao que conceder a recuperacao judicial.

CAPITULO VI

CREDITOS DAS ME/EPP

6.1. Credores enquadrados como ME/EPP. Os credores enquadrados como
ME/EPP serao pagos atraves de um plano de amortizacdo progressiva nos

seguintes termos:

A. Todos os créditos menores que R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serao
quitados em até 12 (doze) meses apos homologacao do plano de

recuperacao judicial.

B. Créditos acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), serdo pagos da
seguinte forma, proporcionalmente a cada crédito dos credores
gerais: (i) no primeiro ano a contar da homologacao do Plano de
Recuperagao, 1% da divida; (ii) no segundo ano, 2% da divida; (iii) no

terceiro ano, 3% da divida e (iv) no quarto ano, o saldo
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remanescente que sera pago em ate 20 (vinte) anos. Os percentuais
incidem sobre o saldo devedor de cada credor, tomando-se por
base o montante inscrito na relacdao ou no quadro geral de
credores. A referéncia a "ano” observara o termo inicial estabelecido
abaixo. Os percentuais incidem sobre o saldo devedor, tomando-se
por base o montante inscrito na relacdo ou no quadro
geraldecredores. Areferénciaa’ano’observaraotermoinicialestabeleci
doabaixo.(ii) CorrecaoTodosospagamentosseraocorrigidos
anualmente pala TR , a partir da publicacao da decisao de
concessao da recuperagao judicial, pro rata die. (i) Juros
compensatorios: serao aplicados juros compensatorios de 1% (um
por cento) ao ano, contabilizados desde a publicagao da decisao de
concessaodarecuperacaojudicial,proratadie.(iv)Bonus de
adimplemento 1. 0 pagamento da ultima parcela acima referida, ate
a data do seu vencimento (inclusive), outorgara a recuperanda um
bonus de adimplemento consistente no desconto de 100% (cem por
cento) sobre o respectivo valor. (v) Bonus de adimplemento 2: a
qualquer momento, a recuperanda podera, conforme
disponibilidade de seu caixa, efetuar antecipacdes de pagamento
das parcelas previstas para o primeiro até o déecimo quinto ano
referidas no item “i", acima. Estes pagamentos, que deverao se dar
em iguais condicdes para todos os credores de cada classe, se
consistirem em antecipacao superior a 12 (doze) meses em relacao
ao prazo de vencimento previsto, outorgarao a recuperanda um
bonus de adimplemento consistente em Q0% (noventa por cento)
de desconto do valor da parcela antecipada. (vi) Termo Inicial dos
Pagamentos: os pagamentos iniciarao 36 (trinta e seis) meses,
contados da publicacao da decisao que conceder a recuperacao

judicial
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CAPITULO VII

EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculacgao do Plano. Estas disposicoes vinculam a recuperanda e os credores,
a elas sujeitos ou a elas aderentes, bem como 0s seus respectivos cessionarios e

sucessores, a partir da homologacgao judicial do Plano.

7.2. Continuidade de acoes envolvendo quantia iliquida. Os processos de
conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a
condenacao em quantia iliquida, ou a liquidacao de condenacao ja proferida,
poderao prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixacao do valor do
credito sujeito ao Plano, ocasiao em que o credor sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacao da referida quantia na Lista de Credores, para
recebimento nos estritos termos do Plano. Em hipotese alguma havera pagamento
de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano. Todo
credito que tiver por fato gerador obrigagcao ocorrida anteriormente ao pedido de
recuperacao judicial se sujeita a recuperacao e aos termos do Plano, ainda que a
respectiva liquidacao ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apds o
ajuizamento da recuperacao judicial, consoante Teoria do Fato Gerador, aceita pela

jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

7.3. Credores aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos
creditos sujeitos aos efeitos da recuperacao (LREF, art. 49), ainda que possam
existir creditos pendentes de liquidagcao. Os credores que nao se submetem aos
efeitos da recuperacao judicial, assim considerados os detentores de créditos
extraconcursais (LREF, arts. 67 e 84) e aqueles arrolados no art. 49, 8§ 3" € 4" da
LREF, poderao ao presente plano expressamente aderir (‘Credores Aderentes”),
obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas no

ambito do presente plano de recuperacao judicial.

7.4. Modificagao do Plano na assembleia geral de credores. Aditamentos,

alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos pela recuperanda a
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qualquer tempo apods a homologacao judicial do Plano, vinculando a recuperanda
e todos os credores sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacdes sejam aprovados pela recuperanda e sejam submetidos a votacao
na Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo art.

45 e 58, caput ou § 1°, da LREF.

7.5. Julgamento posterior de impugnacgoes de crédito. Os credores sujeitos
ao Plano que tiverem seus créditos sujeitos ao Plano alterados por meio de decisao
judicial proferida em impugnacao de credito em data posterior ao inicio dos
pagamentos nao terao o direito de receber o valor proporcional ao acrescimo
decorrente de rateios ja realizados. Fica assegurado seu direito de participacao em
rateios posteriores, pelo valor fixado na decisao judicial entao vigente ou pelo valor

proporcional, se a habilitacao de credito tiver sido retardataria.

7.6. Divisibilidade das previsoes do plano. Na hipotese de qualquer termo
ou disposicao do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacao, o restante dos termos e disposicoes do Plano devem permanecer

validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

7.7. Equivaléncia. Na hipotese de qualquer das operacoes previstas no Plano
nao ser possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotara as

medidas necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

7.8. Encerramento da recuperacao judicial. A Recuperacao Judicial sera
encerrada a qualquer tempo apdés a homologacao judicial do Plano, a
requerimento da recuperanda, desde que todas as obrigacoes do Plano que se

vencerem ate 02 (dois) anos apos a homologagao do Plano sejam cumpridas.

CAPITULO VIII

LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIAGAO DO ATIVO

8.1. Laudos. O laudo de viabilidade econdmica da recuperanda segue anexo a este
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plano.

8.2. O laudo econdomico- financeiro e de avaliacao dos seus bens estao anexos a
este plano, sendo também parte integrante, contemplando assim exigéncia dos

incisos Il do artigo 53 da LREF.

8.2. Teste de razoabilidade do Plano (best interest). Os laudos referidos demonstram
inequivocamente que o Plano nao é so6 viavel, mas tambéem a melhor alternativa
para todos os envolvidos (best interest) diante da crise da recuperanda, pois as suas
disposicoes resultam em vantagem econdmica aos credores em relacao ao que
receberam em caso de faléncia. A recuperacao coloca a todos em melhor situacao

do que a liquidacao da empresa.

Porto Alegre/RS), 11 de agosto de 2023.

JAILSON SOARES
OAB/RS n. 115168
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Analise de Viabilidade Economia da Recuperada

Para efeito de elaboragcdo e emissao deste Parecer Técnico, analisamos
atenciosamente todas as informacgdes, dados e medidas a serem implementadas
pelo Plano de Recuperagao, segmentando a nossa analise em diversos niveis,
visando cobrir todas as consideragdes e pressupostos contidos no Plano.

1. Projegoes e premissas:

O presente Laudo foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 15
anos, sendo que o primeiro ano passa a ser o segundo semestre de 2023. Prazo
este estabelecido no Plano de Recuperagao Judicial, considerado como periodo
ideal, diante das condigdes previsiveis e sabidas no momento da elaboragdo do
mesmo, para que a empresa possa honrar com as obrigacdes assumidas no
Plano. As analises e avaliagcbes contidas no Laudo de Avaliagao se baseiam em
previsdes de resultados financeiros futuros. O Laudo ndo é necessariamente
indicativo de que os resultados mencionados neste material se perfectibilizarao,
0s mesmos poderao ser mais ou menos favoraveis do que os sugeridos nestas
projecoes, tendo em vista, ainda, que estas analises estdo intrinsecamente
sujeitas a incertezas e variaveis, ou ainda a fatores que estédo fora do controle
da Jacoby Comercio de Legumes e Hortifrutigranjeiros LTDA - em
Recuperacao Judicial . As premissas utilizadas na elaboracao do Laudo foram,
em grande parte, fornecidas pelo Jacoby e refletem sua expectativa em relagao
ao futuro, tendo impacto nos negdcios atuais e futuros da empresa, portanto, em
suas projecdes financeiras. Com relagao a elaboracdo do laudo, a Frattini
juntamente com o Jacoby utilizou, entre outras informacgdes: (i) analises e
projecdes financeiras elaboradas pela recuperanda; (ii) demonstragdes
financeiras dos ultimos cinco anos; (iii) outras informagdes financeiras gerenciais
relativas a empresa; (iv) saldos de caixa e bancos, empréstimos e outras
obrigacdes de divida e provisdes; e (v) informagdes disponiveis ao publico em
geral sobre mercado e indices econd6micos. O Laudo de Avaliagdo ¢é

necessariamente baseado em condi¢gbes econdmicas, monetarias, de mercado
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e outras em vigor, bem como em informagdes disponibilizadas pelo Jacoby. As
premissas e projecdes consideradas no Laudo de Avaliagado podem ser alteradas
por diversos fatores, entre os quais estdo mudancas no setor de atuacado da
empresa, mudancas de tarifas, impostos, tributos ou outras alteragdes
governamentais, alteragdes nas condigdes macroecondmicas, como a taxa
basica de juros, taxa de cambio, risco pais, impedimento, atraso ou dificuldade
da empresa na implementacgao do Plano de Recuperacao. O Laudo de Avaliacao
devera ser considerado somente em sua totalidade para fins de avaliacédo
independente e, portanto, qualquer analise ou conclusdao baseada em partes
isoladas ou segmentos tomados fora do contexto geral sera considerada

incompleta e, possivelmente, incorreta.

1.1 Mercado

O mercado se mostra desafiador para empresas com taxas de juros altas e
custos logisticos cada vez mais severos, € importante ressaltar que por se tratar
de uma empresa ligada necessariamente a produg¢ao de alimentos a mesma esta
altamente influenciada pela guerra Ucrania e Russia, uma vez que ambas sao
nacdes preponderantes neste mercado e sendo assim o conflito e o fim do
acordo de transporte de graos entre os paises ja eleva os pregos dos alimentos
e dos substratos usados para producéo de alimentagido, no qual se enquadra o
tomate principal produto comercializado pela Jacoby, o que pode trazer precos
elevados e a consequente possibilidade do consumidor substituir o consumo de
tomate por algum outro produto em suas refeigdes, ja que o Brasil passa por

periodo onde o poder de compra real do consumidor esta altamente corrompido.

1.2 Premissas

1.2.1 Receitas: As premissas de receitas foram estabelecidas no cenario
dos ultimos 6 meses da cia, considerado a sazonalidade da Jacoby,
tendéncia de mercado para os proximos anos, capacidade comercial,
uma vez que, a cia ja performou em outros anos, conforme seus
demonstrativos de anos anteriores. A empresa tem um plano de entrar

em mercados de margem mais saudaveis e com 6timo relacionamento
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

junto a restaurante e suas associag¢des, além de estratégia para venda
dentro de pequenas redes, as quais a cia consegue manter bom
volume de abastecimento sem perder a margem de forma significativa
como aconteceria em grandes redes. Foi utilizado primeiro ano foi
colocado um crescimento real de 10% nos dois subsequentes 5% e

nos demais apenas a correcao inflacionaria.

Custos Variaveis: A premissa de custo variavel se da pela margem
efetiva praticada pela empresa e para o proximo exercicio com a
entrada de fornecedores parceiros que aderirem ao plano, bem como
a menor pressao no caixa da empresa, possibilitara a empresa uma
capacidade de pagamento maior e por consequéncia barganhar
melhores pregos juntos a produtores em todas as regides do pais que

no cenario pré Recuperacgéo judicial se mostrava inviavel.

Custos Fixos: As premissas de custos fixos foram estabelecidas
conforme os ultimos demonstrativos recentes da empresa, analisando
a curva de venda e producdo da cia, fica claro que existe para
crescimento de venda, uma capacidade ociosa da Jacoby, tendo dias
como domingo, quarta e sexta espaco para utilizagdo de mao de obra
tanto na venda como preparagao (processo de produgao para venda).
Os prestadores de servico e custos demais de operagao se mostram
adequados apos o periodo de ajuste feitos nos ultimos meses pela
empresa e com a ja referida capacidade de atender o suporte a venda
necessaria e projetada. Foi utilizado apenas a correg¢ao inflacionaria
para adequagao dos custos, visto que acompanha a realidade da

previsdo de receitas.

Despesas Financeiras: Projecdo validada para operagcao de crédito
da empresa que se fazem necessarias para fazer frente as operacoes
diarias da cia, equalizando seu fluxo de caixa, a projecao se passeia
nas necessidades atuais, bem como as taxas praticadas pelas

empresas financeiras parceiras utilizadas pela cia.



Processo 5056287-30.2023.8.21.0001/RS, Evento 122, ANEXO3, Pagina 4

1.2.5 Despesas Tributarias: A empresa Jacoby devido a seu ramo de

atuacao, tem um peculiaridade sobre impostos, pois a mesma tem
diversos produtos isentos e hoje se enquadra no lucro presumido,
possivelmente o mesmo regime sera trocado pelo lucro real para o
proximo exercicio, apos a organizagdo contabil que empresa esta
cada dia mais estruturada. Foram utilizadas as médias de impostos
pagos pela cia nos ultimos exercicio, adequando ao crescimento de

receitas previsto.

1.2.6 Pagamento Passivo: A previsdao do pagamento de passivo da cia,

esta passeado na projecdo do plano de recuperagao apresentado,
bem como a previsdo de adesao de alguns fornecedores constantes
no passivo. O mesmo deve ser aprovado junto aos credores para

poder efetivamente valido

1.3 Viabilidade

Considerando as premissas do Plano de Recuperagao Judicial e as

premissas estabelecidas para elaboragao dos resultados futuros e fluxo de caixa,

conclui-se que:

1.

As premissas utilizadas s&o conciliaveis com os padrdes de mercado e
suportam a proposta de amortizagao sugerida;

Da analise das demonstragbes contabeis anteriores e das previsdoes
futuras de caixa, é justificada a necessidade de reescalonamento do
passivo da Jacoby;

O indice estabelecido pelo Plano para atualizacdo dos créditos é
compativel com a possibilidade de pagamento proposta e disponibilidade
de caixa;

A continuidade das atividades da empresa proporcionara a efetiva
geracgao de caixa para a amortizagao da divida.

Verificados os fluxos de caixa iniciais, apds pedido de Recuperacao
Judicial, é notavel a necessidade do com indice menores de pagamento,

dando condigdes a empresa de melhorar seu capital de giro, reduzir o
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custo da operacao e alavancar sua atividade, a fim de superar a crise

econdmico-financeira enfrentada.

Consideradas estas observacoes, e atendidas todas as premissas estabelecidas
no Laudo, e os meios de recuperacao tratados no presente Plano, considera-se
viavel o Plano apresentado. Além disso cabe observar que a continuidade das
atividades da empresa, é fundamental para que seja possivel o cumprimento das
obrigacdes da Jacoby assumidas no Plano.

Sem mais para acrescentar

Vladimir Winck Pacheco

Frattini Intermediag¢des de Negocios
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Laudo de Econdmico-Financeiro da JACOBY
COMERCIO DE LEGUMES E
HORTIFRUTIGRANIJEIROS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

1. Empresa:

A Jacoby é uma empresa familiar que, ha mais de 35 anos, trabalha com a
distribuicdo dos melhores legumes plantados nas diferentes regides brasileiras,
situada dentro do Ceasa de Porto Alegre, composta por dois sécios, focada
principalmente na venda de tomate para redes de supermercados dentro da

regidao metropolitana de Porto Alegre.
2. Mercado

O mercado se mostra desafiador para empresas com taxas de juros altas e
custos logisticos cada vez mais severos, € importante ressaltar que por se tratar
de uma empresa ligada necessariamente a produg¢ao de alimentos a mesma esta
altamente influenciada pela guerra Ucrania e Russia, uma vez que ambas sao
nacdes preponderantes neste mercado e sendo assim o conflito e o fim do
acordo de transporte de graos entre os paises ja eleva os prec¢os dos alimentos
e dos substratos usados para producao de alimentagédo, no qual se enquadra o
tomate principal produto comercializado pela Jacoby, o que pode trazer precos
elevados e a consequente possibilidade do consumidor substituir o consumo de
tomate por algum outro produto em suas refeigdes, ja que o Brasil passa por

periodo onde o poder de compra real do consumidor esta altamente corrompido
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2 Demonstragoes Financeiras

O objetivo das demonstragdes financeiras para fins gerais, € oferecer
informagao financeira sobre a entidade que seja util a tomada de decisbes por
parte dos seus Stakeholders, sejam eles fornecedores, bancos, clientes,
governo, colaboradores e demais interessados, a fim de comprar, vender ou
manter instrumentos de patriménio e de divida, e oferecer ou liquidar
empréstimos e outras formas de crédito. As demonstragdes contabeis
apresentam os resultados da administracdo na gestdo da entidade e sua
capacitacdo na prestacdo de contas quanto aos recursos que lhe foram

confiados.

21DRE: O DRE (demonstrativo resultado do exercicio), conforme
demonstrado abaixo demonstra que a cia esta adequando a operagao
embora tenha um forte impacto no seu faturamento para gerar resultado
para gerar caixa e cumprir o plano, destaca-se que no més seis a cia nao
havia lancado o irrj e csll referente ao segundo semestre que sera pago
em 31/07/2023. Fica claro que a cia teve um ano muito perturbador em
que como ja demonstrado no preambulo da Recuperacédo Judicial seu
faturamento foi altamente impacto e para uma empresa alavancada a
subida dos juros foram as receitas finais para a tempestade perfeita. No
resultado de 2022 a empresa teve um significativo aumento das despesas
nao operacionais que segunda a recuperando sdo a consolidagao

despesas do exercicio 2021 e 2022, que foram reconhecidas em 2022.
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2.2 Balango: O BALANCO PATRIMONIAL, conforme demonstrado abaixo
demonstra que a cia esta extremamente alavancada em operagdes
financeiras, sendo que seu Patriménio liquido ja esta quase negativo,
sendo salvo apenas por créditos apresentados que se mostram
extremamente duvidosos, porém é evidente a melhora do balango, muito
embora esta melhora esteja atrelada a recebimentos futuros nao tendo

refletido em geracao de caixa imediata a cia.
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2.3 indices Financeiros: Os indices financeiros, sdo fundamentais para
interpretacédo do Balango e DRE da cia, sdo ferramentais para analise das
cias. No Caso da Jacoby os indices da cia demonstrados abaixo, deixam
claro a necessidade urgente do destencionamento do caixa da cia para
que operagao consiga se recuperar dos ultimos resultados negativos e
possa honrar com seu quadro de credores. Destaca-se a necessidade de
capital de giro da cia, que muito embora tenha melhorado seus resultados

em 2023 nao obteve uma geracéo efetiva de caixa.



Processo 5056287-30.2023.8.21.0001/RS, Evento 122, ANEXO5, Pagina 5

Sem mais para acrescentar

Vladimir Winck Pacheco

Frattini Intermediag¢Ges de Negdcios
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Laudo de Avaliagao dos Bens JACOBY COMERCIO
DE LEGUMES E HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

1. Escopo e Método:

O escopo do trabalho contempla os ativos reversiveis bem como os ativos para os
quais os critérios de reversibilidade ndo sdo aplicdveis por tratar-se de bens ndo
utilizados no objeto da concessao de telefonia fixa, conforme as classes descritas abaixo:

Bens imdveis identificados pertencentes a Jacoby especificamente, foram
avaliados os tipos de bens imdveis listados abaixo:

e Terrenos

e Construgdes e Benfeitorias

e Benfeitorias em Imdveis de Terceiros

e Maquinas e Equipamentos

e Instalacao

e Infraestrutura

e Equipamentos de Informatica

e Modveis e Utensilios; e

e Veiculos

De acordo com a NBR 14.653, parte 1 — Procedimentos Gerais, a premissa de
valor a utilizada nesta andlise é o valor de mercado e o valor de liquidagao forgada, os
quais sao definidos, respectivamente como:

e “Quantia mais provavel pela qual se negociaria voluntariamente e
conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢des do
mercado vigente”; e

e “Condicdo relativa a hipdtese de uma venda compulséria ou em prazo menor que
o médio de absorc¢do pelo mercado”.

2. Limitagoes:

Para atingir o objetivo do trabalho foram aplicados procedimentos sempre com base
em dados coletados no mercado e em estudos técnicos, além de informacgdes fornecidas
pelo Contratante. Os valores aqui apresentados sao resultantes da analise desses dados,
sujeito as seguintes premissas e assuncoes:

Este trabalho foi feito com base em informagdes disponibilizadas pelo
Contratante, as quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que ndo faz parte do
escopo deste projeto qualquer tipo de investigacdo independente e/ou procedimento
de auditoria. Desta forma, a Frattini ndo assume qualquer responsabilidade futura pela
imprecisao das informagdes disponibilizadas pelo Contratante utilizadas neste Relatdrio.

A data-base do trabalho é 4 de agosto de 2023. Portanto, o Relatério ndo fornece
qualquer indicagdo para o valor dos Ativos em qualquer outra data.
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As premissas, assuncOes, metodologias e resultados desta analise foram
discutidos, verificados e validados pelo Contratante.

Nenhum dos sdcios ou profissionais da Frattini envolvidos neste projeto tém
qgualquer interesse financeiro no Contratante. Os honordrios estimados para a execucao
deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer relacdo com os valores aqui
reportados, assim como nado sdo varidveis em funcao destes.

Nosso trabalho ndo contempla nenhum procedimento de investigacao
independente, auditoria, due diligence ou assessoria legal e/ou tributaria.

A Frattini ndo se responsabiliza por atualizar qualquer resultado apresentado
neste Relatdrio em razao de eventos ou circunstancias que possam vir a acontecer apds
a sua data-base.

Nossos estudos foram realizados com base em elementos que sao
presumivelmente esperados e, portanto, ndo levam em considerag¢do possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis e/ou previsiveis, mas de consequéncias imprevisiveis
(mudancas regulatérias, mudancas na legislacdo tributdria, catastrofes naturais, eventos
politicos e sociais, nacionalizac¢des, etc.).

A Frattini ndo realizou auditorias técnicas, estudos ou investigacdes relativas a
arquitetura, engenharia, solo ou subsolo, ambiental ou de agrimensura, tampouco
assume qualquer obrigagdo em relagao a esses aspectos que possam ter qualquer
impacto na elaboragdo deste Relatério.

Os valores de bens moveis, imoéveis e direitos constantes neste Relatério
representam uma estimativa de seus valores de mercado e, portanto, ndo devem ser
considerados como indicativos ou representativos dos efetivos valores de transacdao com
terceiros, onde o interesse de cada parte envolvida na negociacao pode diferir de seus
valores de mercado.

Este Relatério, suas premissas, assungdes e estimativas de valor, assim como as
conclusdes apresentadas sdao de uso exclusivo do Contratante. Sendo assim, o
Contratante ndo pode distribuir este documento para terceiros, exceto se requisitado
por autoridades locais e fiscais, auditores e seus advogados, ou sob as seguintes
condigdes:

A Frattini deve ser notificada sobre qualquer distribuicdao deste Relatério que, por
sua vez, deve ser previamente aprovada por escrito pela Frattini;

A parte que receber este Relatério deve concordar por escrito a nao distribuir
mesmo a qualquer outra entidade;

Este Relatério ndo deve ser distribuido em partes; qualquer usudrio e/ou
receptor deste Relatdrio deve estar ciente das condi¢des, premissas e assungdes que
nortearam este trabalho, bem como das situacdes de mercado e econémicas do Brasil;
e A Frattini respondera as perguntas dos receptores relativas a este Relatorio, a custa do
Contratante, somente se for acordado anteriormente com os receptores, o escopo de
tais perguntas.

As consideragbes e conclusdes apresentadas neste Relatério refletem praticas
comuns em estudos desta natureza em relagdo as quais acreditamos ter, e somos
reconhecidos publicamente como tendo, significativo conhecimento e experiéncia. Os
servicos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e experiéncias e ndo tém como
base servicos de auditoria, assessoria ou relacionados a impostos que podem ser
fornecidos pela Frattini. Ndo obstante a essas limitagdes, as conclusdes deste Relatério
nao foram destinadas ou escritas pela Frattini para serem usadas - e ndo deverdo ser
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usadas - pelo receptor deste Relatério com o propdsito de evitar sangdes que possam
ser impostas pela Legislagdo Fiscal Brasileira.

Nao fizemos nenhuma investiga¢ao dos titulos dos bens e direitos, sendo que o
Contratante afirma e assume que tais titulos sao validos. Na medida em que os servigcos
da Frattini incluem andlises dos ativos, propriedades (mdveis e imodveis), direitos e
interesses comerciais, a Frattini ndo assume qualquer responsabilidade relacionadas a
validade dos titulos ou descricdo legal e assumiu as seguintes premissas: (i) os titulos sao
bons e negocidveis, (ii) ndo existem quaisquer 6nus ou gravames sobre tais ativos,
propriedades (modveis e imodveis), direitos e interesses comerciais, (iii) ha plena
conformidade dos titulos com as normas aplicaveis nas esferas federal, estaduais e
municipal e as leis (inclusive, sem limitagdes, no que couber, leis e/ou regulamentagdes
de uso, ambientais, zoneamento e similares), e (iv) todas as licencas, certificados de
ocupacao e/ou consentimentos de qualquer autoridade administrativa ou legislativa nas
esferas federal, estadual ou municipal, entidades privadas ou organiza¢des foram ou
poderdo ser obtidas ou renovadas para qualquer finalidade que a Frattini possa precisar
para fundamentar seus trabalhos.

Ndo assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisGes contabeis
e/ou fiscais que sdo de responsabilidade do Contratante. Entendemos que o Contratante
assume responsabilidade por qualquer questdo contdbil e/ou fiscal relacionada aos
ativos, propriedades (modveis e imdveis), direitos e interesses comerciais por nds
analisados e pela utiliza¢do final do nosso Relatério; e

A Frattini ndo foi requisitada para fornecer a realizar trabalhos ou servigos
adicionais, prestar testemunho ou estar presente em tribunal para se manifestar em
referéncia aos ativos, propriedades (mdveis e imdveis), ou interesses comerciais em
questdo e/ou para atualizar o Relatdrio, apresentar recomendagdes, analises,
conclusdes, assim como qualquer ou outro documento relacionado aos nossos servigos
para qualquer evento ou circunstancia a ndo ser aqueles aceitos pela Frattini e
separadamente acordados com o Contratante.

Bens Avaliados:

Valor do Ativo Atualizado a

Bem Modelo Quantidade mercado Valor Total
Ar condicionado  Samsung 2 2.000 4.000
Ar condicionado LG 1 1.200 1.200
Ar condicionado  Eletrolux 2 1.200 2.400
Ar condicionado Conforterm 1 2.000 2.000
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Balanga Muller 1 490 490
Balanca Urano 3 1.200 3.600
Camera Hilook 40 84 3.360
Carinhos de

madeira Carregador 11 90 990
Celular Samsung 1 480 480
Geladeira Consul 2 720 1.440
Impressora Epson 1 400 400
Impressora HP 1 200 200
Impressora ZEBRA 1 1.200 1.200
Impressora Argox 2 800 1.600
Maquina

classificadora de

pepino Dafitec 1 2.000 2.000
M4dquina

classificadora de

tomate Gb GB 1 6.000 6.000
M4dquina

lavadora de

pepino Dafitec 1 2.000 2.000
Maquina

lavadora de

tomate cereja Dafitec 1 2.000 2.000
Maquina

lavadora e

classificadora de

tomates GB GB 1 7.000 7.000
Microondoas Consul 2 200 400
Monitor LG 1 200 200
Monitor AOC 1 200 200
Notebook Acer 4 1.300 5.200
Paleteira SMD 8 300 2.400
Paleteira eletrica SMD 1 5.000 5.000
Relogio ponto Control 2 1.300 2.600
Saveiro Cross CROOS 1 79.987 79.987
Tablet Positivo 1 400 400
Tracker Premier PREMIER 1 94.475 94.475
TV LG 1 1.300 1.300
Bebedouros SMD 2 650 1.300
Transportador

flexivel de

roletes em ago

carbono SMD 1 8.500 8.500

Total 244.322
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Sem mais para acrescentar:

Vladimir Winck Pacheco
Frattini IntermediagGes de Negdcios Ltda.
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L audo Bens.pdf

Documento nimero #da40289d-51c2-41dd-a3d1-1abb682f1e62

Assinaturas

vladimir@frattini.com.br

Assinou

11/08/2023
18:03:30

11/08/2023
18:04:07

11/08/2023
18:04:38

11/08/2023
18:08:17

11/08/2023
18:09:10

11/08/2023
18:09:10

EVENTOS

Historico dos eventos ocorridos no documento.

Operador VLADIMIR WINCK PACHECO com e-mail vliadimir@frattini.com.br na Conta 0a93e08e-
c438-498d-b6cfe84f09660925 criou este documento nimero da40289d-51¢2-41dd-a3d1-
labb682f1e62

Operador VLADIMIR WINCK PACHECO com e-mail vladimir@frattini.com.br na Conta 0a93e08e-
c438-498d-b6cfe84f09660925 adicionou a Lista de Assinatura: vladimir@frattini.com.br, para Assinar,
com os pontos de autenticacédo: Token por E-Mail; Nome Completo; CPF;Data de
nascimento;endereco de IP; Dados informados pelo Operador para validagéo do signatario:
VLADIMIR WINCK PACHECO

Operador VLADIMIR WINCK PACHECO com e-mail vladimir@frattini.com.br na Conta 0a93e08e-
c438-498d-b6cfe84f09660925 setou 10/09/2023 18:04:00 como da limite de assinatura

Signatario VLADIMIR WINCK PACHECO com o e-mail vladimir@frattini.com.br confirmou seus dados
pessoais: Nome Completo, cpf e data de nascimento

VLADIMIR WINCK PACHECO assinou. pontos de autenticacdo: e-mail vladimir@frattini.com.br (via
Token por E-Mail). CPF informado: 00750397020. Data de nascimento: 23/01/1986 IP
200.34.226.115. Componente de assinatura versao 1.133.1 disponibilizado em app.cailun.com.br

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automética apés a ultima
assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento.
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