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Elaborado por PS – Serviços de Apoio Administrativo Eireli - ME, 

especialmente para o processo de Recuperação Judicial das empresas 

MANO MANFROI, nome fantasia de AVM SUPERMERCADOS LTDA, 

autuado sob o nº. 0004986-18.2023.8.16.0083, em trâmite perante o 

Juízo da 2ª VARA CÍVEL DO MUNICÍPIO DE FRANCISCO BELTRÃO, 

Estado do Paraná, de acordo com a Lei nº 11.101, de 9 de fevereiro de 

2005 e sua atualização pela Lei 14.112/2020, em atendimento aos 

artigos 53 e seguintes.  
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1 Apresentação da REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS 
 

1.1 Apresentação 

 

A história da Recuperanda se inicia em Salto do Lontra, cidade do 

Estado do Paraná, onde o Supermercado Manfroi era referência. Fundado em 

1982 por Victorino Manfroi, o supermercado era empresa familiar que 

prosperou ao longo dos anos. Sergio, filho de Victorino, cresceu trabalhando 

no estabelecimento e tornou-se responsável pela administração e 

gerenciamento do negócio. 

No entanto, em 2007, tristeza abalou a família Manfroi. Os sócios 

do supermercado, Victorino Manfroi e Luis Manfroi, faleceram, o que resultou 

na separação da sociedade.  

Determinado a expandir seus conhecimentos e seguir em frente 

com seu próprio negócio, Sergio Manfroi decidiu explorar oportunidades fora 

de Salto do Lontra. Durante uma visita à cidade de Francisco Beltrão, percebeu 

grande chance de crescimento profissional ao se deparar com o supermercado 

Zancan, que estava à venda. Após diversas negociações, o contrato foi 

assinado e, em 14 de abril de 2008 e Sergio fundou o Mano Manfroi 1. 
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Não demorou muito para que a rede de supermercados Mano 

Manfroi expandisse. Em setembro de 2011, foi adquirido o Supermercado 

Mano Manfroi 2, anteriormente conhecido como supermercado Franzoni, que 

acabou deixando de fazer parte da rede. Menos de três anos depois, em maio 

de 2014, a terceira loja foi adquirida: o Mano Manfroi 3, anteriormente chamado 

de Três Palmeiras. 

O ano de 2020 trouxe mais crescimento para a rede, com a 

aquisição dos supermercados Mano Manfroi 4 e 5, que antes eram conhecidos 

como Dayomar. E, finalmente, em 2023, foi inaugurada a última unidade da 

rede, o Mano Express, que ocupou o espaço onde funcionava o supermercado 

Ponto Certo. 

Atualmente a rede de Supermercados Mano Manfroi possui cinco 

unidades em funcionamento, contando com número expressivo de funcionários 

e colaboradores. O negócio é verdadeiramente familiar, liderada por Sergio 

Moacir Vandresen Manfroi, conhecido como Mano Manfroi. Além de Sergio, 

sua filha Letícia também faz parte do quadro societário da empresa. Sua 

esposa, Marlusa e sua outra filha Julia também são importantes apoiadoras. 

Localizados em Francisco Beltrão, os Supermercados Mano 

Manfroi, marca comercial fantasia de AVM SUPERMERCADOS LTDA, 

iniciaram sua trajetória empresarial há 16 anos como um modesto 
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estabelecimento, comercializando produtos básicos como alimentos, produtos 

de higiene pessoal, limpeza, utensílios e eletrodomésticos. Ao longo dos anos, 

a empresa se expandiu e se tornou um dos principais supermercados da 

região, oferecendo ampla variedade de produtos e serviços. 

Com equipe dedicada e comprometida, a REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS é conhecida por sua qualidade, atendimento amigável e 

preços competitivos.  

Assim, a história da REDE AVM DE SUPERMERCADOS 

representa não apenas uma jornada empresarial, mas também o espírito 

empreendedor de uma família determinada a construir negócio bem-sucedido 

e fazer diferença em sua comunidade. 

Atualmente a REDE AVM DE SUPERMERCADOS é composta de 

5 lojas, a saber: 
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1.2    Motivos para o Pedido de Recuperação Judicial 

Causas da Crise Financeira e do Endividamento 

AVM SUPERMERCADOS  

 

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS buscou crescer e 

consequentemente se fizeram necessários novos e elevados investimentos, 

situação na qual as instituições financeiras participaram como financiadores, 

com taxas de juros na ocasião dentro de um valor aceitável e viável, porém 

crescentes.  
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  Para a aquisição da primeira até a quinta loja da rede, as 

instituições financeiras entraram com possibilidades de aportes a juros baixos 

praticados pelo mercado na época, fazendo com que a rede crescesse, 

aumentasse suas vendas e sempre honrasse suas dívidas contraídas com o 

sistema bancário. 

  Com o início da pandemia, as vendas no supermercado 

aumentaram substancialmente e neste novo cenário de maior lucratividade 

surgiu possibilidade da compra de um terreno na cidade vizinha em Marmeleiro 

para a construção de novo supermercado. Para isso, novo empréstimo com 

instituição financeira foi realizado. A compra do imóvel aconteceu no final do 

ano de 2020 e novo empréstimo para a construção feito em 2021, mas 

infelizmente imóvel adquirido foi liberado para construção tardiamente, apenas 

em meados do ano de 2022.  

  Os investimentos feitos para aquisição e construção beste imóvel 

seriam pagos com fluxo de vendas da própria unidade, o que, infelizmente, não 

aconteceu pela descabida demora dos tramites burocráticos de liberação da 

obra. 

  Com a mudança da política monetária nacional, os juros subiram 

estratosfericamente e grandes e agressivos concorrentes se instalaram na 

cidade, diminuindo além do faturamento as margens praticadas, uma vez que 
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as ofertas destes novos concorrentes, arremessou a praça toda em uma briga 

descabida de preço baixo.   

  Destaca-se que a partir do ano de 2019 instalaram-se novas 

empresas concorrentes do ramo supermercadista e atacadistas na cidade de 

Francisco Beltrão, que forçou a empresa buscar novas alternativas para 

crescimento, criando planejamento estratégico ousado, porém factível a 

realidade apresentada na ocasião. Buscou investir na modernização das suas 

lojas, projetando aumento do faturamento para maior diluição dos custos fixos 

da empresa e melhora no resultado operacional. 

  A seguir, demonstrativo do faturamento anual dos últimos 5 anos 

da Recuperanda:  

Faturamento – ano base 2018: R$ 46.926.329,43  

Faturamento – ano base 2019: R$ 84.447.782,44 

Faturamento – ano base 2020: R$ 133.228.986,83 

Faturamento – ano base 2021:   R$ 144.751.138,84 

Faturamento – ano base 2022:  R$ 137.443.900,05 

Fonte: balanço patrimonial da empresa dos anos referenciados. 
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  Demonstrativo do crescimento do endividamento nos últimos 5 

anos do Grupo. 

Passivo e patrimônio líquido - ano base 2018:   R$ 6.137.931,12    

Passivo e patrimônio líquido - ano base 2019:   R$ 8.165.412,65 

Passivo e patrimônio líquido - ano base 2020:   R$ 12.885.378,94 

Passivo e patrimônio líquido - ano base 2021:   R$ 25.879.880,53 

Passivo e patrimônio líquido - ano base 2022:   R$ 35.682.260,06 

Fonte: balanço patrimonial da empresa dos anos referenciados. 
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  A Recuperanda, com 16 anos de atividade, sempre honrou seus 

compromissos, adimplente e pontual em seus pagamentos. Porém a mudança 

de cenário com a abertura de novos e grandes concorrentes na cidade em que 

atua (MAXI ATACADO – GRUPO MUFFATO e SUPER DIA – GRUPO ITALO), 

obrigou a empresa a buscar escala maior de negócios para se manter viável.  

  Para tanto contraiu novos endividamentos em um cenário de juros 

bancários favorável e dentro da sua capacidade de pagamento, todavia, com a 

absurda elevação das taxas praticadas pelo mercado financeiro, teve seus 

custos mensais majorados a patamares inviáveis para continuidade das suas 

atividades e  manter-se no mercado objetivando preservar seus 280 empregos 

diretos mais colaboradores, não restando alternativa senão propor 

Recuperação Judicial, amparada pela Lei 11.101/2005 e sua atualização pela 
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Lei 14.112/2020, onde buscará renegociar o perfil da dívida através do Plano 

de Recuperação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Estrutura Organizacional da REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS  
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2.1 Missão 

Oferecer serviços e produtos de forma ágil, inovadora e ética; 

proporcionando a satisfação de todos os envolvidos. 

2.2 Visão 

Ser reconhecida como uma das principais empresas do setor 

Supermercadista, destacando-se pelo bom atendimento, inovação e qualidade 

dos seus produtos. 

2.3 Política de Qualidade 

A Política de Qualidade da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, 

define diretrizes para promover a melhoria contínua necessária ao 

desenvolvimento dos seus negócios. 

Para isso, a REDE AVM DE SUPERMERCADOS se compromete 

com a busca permanente do aperfeiçoamento em todas as atividades, 

garantindo a qualidade das suas operações, através de modernos processos e 

sistemas de gestão, visando o aumento da produtividade e competitividade, 

com ética e transparência, de forma sustentável, proporcionando bem-estar e 

satisfazendo os anseios de todos os envolvidos. 
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2.4 Valores 

Responsabilidade social  

Acreditamos que toda empresa deve ser socialmente responsável, 

retribuindo de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade, de 

seus colaboradores, clientes e sócios. 

2.5 Ética corporativa e pessoal  

Pactuamos que uma empresa somente consegue ser ética quando 

é composta por pessoas éticas que seguem os princípios do bem comum e da 

reciprocidade social. 

2.6  Relevâncias Socioeconômicas 

Dentro deste cenário, para ficar mais competitiva e após o pedido 

de Recuperação Judicial, a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, através de 

seus Gestores, iniciou um processo de reestruturação e reorganização interna 

envolvendo medidas administrativas e financeiras em busca do equilíbrio 

necessário para a continuidade das atividades.  

Nesse cenário, efetuou análises e estudos envolvendo todos os 

setores da estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o 

resultado realizaram diversos ajustes internos para promoção da retomada do 
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crescimento e reestruturação organizacional durante o processo de 

Recuperação Judicial. 

Atualmente, a REDE AVM DE SUPERMERCADOS conta com 

aproximados 280 colaboradores, além de gerar, por força da sua atividade e 

pela comunidade em que estão inseridas suas linhas, uma renda para inúmeras 

famílias que se beneficiam dos empregos indiretos. 

Nos estudos realizados, a força de trabalho representada por seus 

funcionários se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos 

reais e outros intangíveis. 

Todos como consequência positiva dos investimentos constantes 

que em toda sua história realizou em pessoal, infraestrutura de 

comercialização, tecnologia, organização interna, bem como na ampliação e 

consolidação de suas regiões de atuação. 

De acordo com o organograma remodelado para o processo de 

recuperação, a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, consegue suprir a 

demanda atual e prepara-se para voltar a figurar como uma das principais 

empresas nos mercados em que atua.  
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Além de proporcionar o atendimento à demanda existente, sua 

estrutura organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no 

mercado para os próximos anos. 

Destaca-se ainda que a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, 

conta com pessoal técnico especializado e capacitado pelo grande tempo de 

mercado que possui e em resposta à alta exigência de seus clientes, inclusive 

no atendimento às determinações e normatizações de qualidade dos órgãos 

reguladores do setor. 

No aspecto social das atividades mercantis, a REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS, possui grande relevância, uma vez que suas atividades 

geram inúmeros empregos indiretos e contribuem para o bem-estar social de 

toda a comunidade. 

3 Considerações Iniciais 

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os 

termos do Plano de Recuperação Judicial proposto por AVM 

SUPERERMCADOS, em Recuperação Judicial, em consonância com a Lei de 

Recuperação Judicial, Extrajudicial e Falência do Empresário e da Sociedade 

Empresarial1. 

 
1 Lei n° 11/101 de 09 de Fevereiro de 2005  – “ Lei de Recuperação de Empresas” 
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A administração central da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, 

está situada na Av. União da Vitória, nº 466, Bairro Vila Nova, Município de 

Francisco Beltrão, Estado do Paraná – CEP 85.605-040. 

Na data de 7 de julho de 2.023, a empresa requereu o benefício 

legal da Recuperação Judicial, com base nos artigos 47 e seguintes da Lei nº 

11.101/05, tendo sido autuado na mesma data sob o processo nº 0004986-

18.2023.8.16.0083, em trâmite perante o Juízo da 2° Vara Cível da Comarca 

de Francisco Beltrão, Estado do Paraná. O deferimento2 do processamento da 

Recuperação Judicial ocorreu em 26 de julho de 2.023, com decisão proferida 

pela Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Antônio Evangelista de Souza Netto, com a 

consequente publicação da decisão ocorrida no Diário da Justiça do Estado do 

Paraná. 

Contratou-se a empresa PS – Serviços de Apoio Administrativo 

Eireli - ME para realizar os estudos necessários à elaboração do presente Plano 

de Recuperação Judicial.  

O Plano apresentado propõe a concessão de prazos e condições 

especiais para pagamento das obrigações vencidas e vincendas, sujeitas aos 

efeitos da presente Recuperação Judicial, posteriormente homologadas no 

 
2 O despacho que deferiu o processamento da Recuperação Judicial poderá ser conferido na íntegra no subitem 3.2 deste 
documento. 
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Quadro Geral de Credores3 do processo, demonstrando-se a viabilidade 

econômico-financeira da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, bem como a 

compatibilidade e a aderência entre a proposta de pagamento apresentada aos 

Credores e a consequente geração dos recursos financeiros necessários no 

prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei nº 11.101 de 09 

de Fevereiro de 2005. 

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS, durante seus aproximados 

16 (dezesseis) anos de atividade, demonstrou crescimento acentuado e 

consistente, buscando investimentos sólidos, objetivando, em toda a sua 

trajetória, condição favorável de caixa a ponto de garantir as melhores 

negociações por força dos descontos obtidos junto aos inúmeros fornecedores 

e prestadores de serviços. 

O estado de calamidade pública, em razão da pandemia 

ocasionada pela disseminação do coronavírus, foi reconhecido pelo Decreto 

Legislativo nº 6 de 20 de março de 2020, situação agravada pela inauguração 

de 2 concorrentes de grande porte na sua cidade e pela elevação abrupta da 

taxa de juros praticada pelas instituições financeiras. 

 
3 Art. 14 e Art. 18 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.  
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Além dos impactos nos mercados e no comércio global, com 

interrupção de produção industrial e cancelamentos de grandes eventos, a 

pandemia levou governos a determinarem o fechamento de lojas e serviços, a 

suspensão de aulas, em meio a uma convocação cada vez maior para que a 

população ficasse dentro de casa. 

No Brasil, medidas de restrições de circulação de pessoas nas ruas 

e escolas entraram em vigor. 

A pandemia instalada impôs as pessoas a reclusão em seus lares, 

minimizando os deslocamentos e, por consequência desincentivando a ida aos 

Supermercados, os quais em grande parte do tempo, tiveram seus horários de 

funcionamento reduzidos ou com limitação do número de pessoas em suas 

lojas, afetando diretamente o consumo e elevando o desperdício dos produtos 

perecíveis, uma vez que com a redução das vendas, o descarte se elevou 

consideravelmente.   

Além do exposto, os efeitos da pandemia, também geraram um 

desequilíbrio nos processos de abastecimentos de praticamente toda a cadeia 

produtiva mundial, situação agravada pela Guerra da Ucrânia, tendo como 

impacto direto a elevação do custo do óleo diesel, defensivos agrícolas e 

demais insumos que parametrizam os preços das comodities alimentares, 

responsáveis por grande parte do faturamento do setor supermercadista.   
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3.1 Íntegra da Decisão de Deferimento 
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4 Organização do Plano de Recuperação 

4.1 Quadro de Credores 

Para a projeção dos pagamentos, levamos em conta a Lista de 

Credores apresentada pela RECUPERANDA4, com posterior publicação no 

Diário da Justiça do Tribunal de Justiça do Estado do Paraná, conforme quadro 

a seguir: 

 

 

Valores em Reais ( R$ )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 Art. 52 Paragrafo 1°, inciso II, da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005. 

CLASSE I

CLASSE II

CLASSE III

CLASSE IV

TOTAL

MANO MANFROI  

AVM 

SUPERMERCADOS           
VALOR POR CLASSE  

                       64.584.666,72 

                               30.240,30 

                       15.142.651,06 

                       47.852.983,47 

                         1.558.791,89 
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4.2 Meios de Recuperação da Empresa - Plano de 

Reestruturação Operacional 

 

Em conjunto com o pedido de recuperação judicial, a REDE AVM 

DE SUPERMERCADOS, desenvolveu um plano de reestruturação financeiro-

operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de recuperação5 

previstos e na lucratividade necessária para permitir a liquidação de seus 

débitos e a manutenção de sua viabilidade no médio e longo prazo, que 

depende não só da solução da atual situação de endividamento, mas também 

e, fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geração de caixa. 

 

As medidas identificadas no Plano de Reestruturação Financeiro-

Operacional estão incorporadas a um planejamento para o período de 15 

(Quinze) anos e estão fundamentadas nas seguintes decisões estratégicas: 

 

4.2.1  Área Comercial 

o Maximização e reestruturação da área comercial como um todo; 

 
5 Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005. 
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o Implantação de uma nova política comercial em relação às 

margens praticadas e a rentabilidade obtida; 

o Aplicação do conceito da SINERGIA SETORIAL, buscando 

parcerias com fornecedores que queiram impulsionar suas vendas nas lojas da 

rede, reforçando o mix de produtos ou ainda promovendo em caráter especial, 

campanhas de lançamento ou de divulgação de produtos novos. Em síntese, 

buscar parcerias congruentes aos interesses da REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS, e que venham a contribuir de forma significativa para a 

recuperação da empresa e superação da crise financeira; 

o Corrigir falhas que gerem insatisfações aos clientes atendidos e 

que possam tornar a estrutura funcional mais eficiente e satisfatória; 

4.2.2  Área Administrativa 

o Aplicação de um programa de readequação ou/e redução do 

quadro funcional e de custos de mão de obra direta através da 

multifuncionalidade de pessoal e diminuição da realização de horas extras; 

o Redução de despesas através de uma melhor racionalidade no uso 

dos materiais de consumo e demais itens necessários para a execução das 

tarefas rotineiras e pertinentes ao setor; 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
JL

8M
 V

Q
Y

A
8 

V
A

T
M

7 
T

3S
T

R

PROJUDI - Processo: 0004986-18.2023.8.16.0083 - Ref. mov. 268.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior:01838373985
25/09/2023: JUNTADA DE PETIÇÃO DE MANIFESTAÇÃO DA PARTE. Arq: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - AVM SUPERMERCADO



PRJ – AVM SUPERMERCADOS

 

PS – Serviços – www.psconsult.com.br | Plano de Recuperação Judicial | AVM SUPERMERCADOS 
 Página 38 

 

 

o Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas, 

visando à minimização de custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos 

recursos; 

o Redução do “TURN OVER” dos funcionários através de maiores 

incentivos a capacitação profissional e a busca constante da melhoria no 

ambiente de trabalho da organização; 

o Tomada das decisões de forma estratégica para alcançar as metas 

e assegurar a aderência das ações propostas no presente plano de 

recuperação; 

o Utilização da MATRIZ SWOT (S = Forças, W = Fraquezas, O = 

Oportunidades e T = Ameaças) na avaliação cotidiana e na tomada de 

decisões; 

o Aplicação de um Organograma mais eficiente e de menor custo 

operacional objetivando uma melhor sinergia na união de setores. 

4.2.3  Área Financeira 

o Implantação de conceito de ORÇAMENTO, com revisões mensais 

entre o que foi orçado como previsto e o que de fato foi realizado; 

o Redução dos custos financeiros através da busca de linhas de 

créditos de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades da 

empresa. 
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o Como forma de um melhor planejamento financeiro, será 

implantado um fluxo de caixa projetado; 

o Implantação de uma sistemática dentro do plano de contas contábil 

e sistema de custeio e rateio por centro de custos visando a avaliação da 

performance individual de cada loja, sessão ou departamento. 

4.2.4  Outros Meios de Recuperação da Empresa 

 

Em rigorosa conformidade com a legislação pertinente a cada 

situação em específico, a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, através de 

seus sócios, poderá utilizar-se dos referidos meios adicionais, os quais dentre 

outros poderão ainda ocorrer durante o período de recuperação: 

o Alteração parcial ou total do controle societário; 

o Cisão, incorporação, fusão ou transformação de sociedade, 

constituição de subsidiária integral, ou cessão de quotas ou ações, respeitados 

os direitos dos sócios, nos termos da legislação vigente; 

o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de 

estabelecimento, total ou parcial, inclusive à sociedade constituída pelos 

próprios empregados ou para terceiros; 

o Dação em pagamento ou novação de dívida do passivo, com ou 

sem constituição de garantia própria ou de terceiros; 
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o Venda parcial de bens (mediante autorização judicial); 

o Equalização de encargos financeiros relativos a débitos de 

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuição do pedido de 

recuperação judicial, sem prejuízo do disposto em legislação específica; 

o Emissão de valores mobiliários; 

o Constituição e Alienação Judicial de UPI – UNIDADE PRODUTIVA 

ISOLADA;  

4.2.5 Leilão Reverso  

Havendo eventos de liquidez não previstos nas projeções 

econômicas e financeiras que resultem em recursos adicionais, a 

RECUPERANDA poderá dentro da sua disponibilidade de caixa e uma vez que 

seja suprida as exigências legais e financeiras oriundas da aprovação deste 

Plano de Recuperação, promover a realização de Leilões Reversos para 

pagamento integral e antecipado do saldo remanescente dos credores, 

situação na qual o parâmetro único para escolha dos credores que terão o saldo 

quitado, é o percentual de remissão oferecido pelo credor na ocasião da 

realização do referido Leilão Reverso, e dentro do valor total disponibilizado 

para a realização do referido leilão.  
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Respeitando-se desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o 

tratamento igualitário e o princípio da isonomia no que se refere aos 

pagamentos realizados aos Credores.  

Para a perfeita execução do referido Leilão Reverso, todos os 

credores deverão ser avisados por meio que possibilite a tomada de 

conhecimento da sua realização, e o não registro e envio de proposta ou 

mesmo ausência na ocasião de sua realização, será considerado como ato de 

desinteresse por parte do credor em participar do Leilão Reverso e a sua 

preferência no recebimento do seu crédito dentro dos critérios e condições 

apresentadas neste Plano de Recuperação. 

4.3  Cenário Econômico 

Para os próximos anos, o cenário econômico do nosso país, em 

uma visão mais otimista, indica uma melhora nos índices econômicos e a 

recuperação da economia como um todo no chamado “MUNDO PÓS 

PANDEMIA”, a retomada do crescimento através da geração de empregos e 

com isto a restituição do poder de compra por parte da população em geral, já 

por outro ângulo teme-se um déficit fiscal e a evasão dos investimentos 

externos, por questões da política econômica adotada pelo atual Governo. 
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A já profetizada volta da inflação e uma recessão ao consumo 

podem, dentro de um cenário mais pessimista, de fato pode frustrar os 

resultados dos próximos anos. Porém, o planejamento para que a REDE AVM 

DE SUPERMERCADOS consiga uma performance dentro do esperado é 

bastante necessário e está em processo constante de implementação. 

5 Etapa Quantitativa 

5.1 Desempenho Econômico-Financeiro - Projeções 

As projeções financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o 

crescimento contínuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, 

incluídos nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base 

em estimativas realizadas utilizando dos números obtidos no período de 36 

meses anteriores,  

Para elaborar o Plano de Recuperação e estimar os resultados 

operacionais para o período de recuperação, foram utilizadas diversas 

informações. Baseado na análise destas informações identificou-se diversas 

medidas para melhorar o desempenho operacional. A identificação e 

quantificação destas medidas foram realizadas visando à viabilidade futura da 

REDE AVM DE SUPERMERCADOS. 

 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
JL

8M
 V

Q
Y

A
8 

V
A

T
M

7 
T

3S
T

R

PROJUDI - Processo: 0004986-18.2023.8.16.0083 - Ref. mov. 268.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior:01838373985
25/09/2023: JUNTADA DE PETIÇÃO DE MANIFESTAÇÃO DA PARTE. Arq: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - AVM SUPERMERCADO



PRJ – AVM SUPERMERCADOS

 

PS – Serviços – www.psconsult.com.br | Plano de Recuperação Judicial | AVM SUPERMERCADOS 
 Página 43 

 

 

5.1.1 Projeção de Resultados  

Premissas 

Para a projeção do volume de receita bruta nos 15 anos 

contemplados no plano, foram consideradas as seguintes premissas: 

o O volume projetado das receitas está totalmente de acordo com a 

capacidade operacional da empresa; 

o O preço das mercadorias, não contempla o efeito inflacionário. Por 

ser uma projeção de longo prazo, torna-se inviável tentar estimar este indicador 

de modo adequado, sendo assim, consideram-se os preços projetados a valor 

presente, pressupondo que os efeitos inflacionários sobre os custos e despesas 

serão repassados aos preços para garantir as margens projetadas; 

 
o Para formar a base da projeção de receitas foi considerada a média 

real realizada em 2021, 2022 e parte de 2023, além do planejamento comercial 

da empresa que vem sendo executado desde o pedido de recuperação judicial; 

 

o A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano 

ocorra um crescimento moderado no faturamento da empresa. 
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5.1.2 Projeção de Receita Bruta 

 

 

 

 

 

 

 

ANO 1 

ANO 2 

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

ANO 11

ANO 12

ANO 13

ANO 14

ANO 15

TOTAL 
Valores em Reais (R$)

          118.558.503,29 

          122.115.258,39 

       1.689.194.564,44 

AVM SUPERMERCADOS                            

PROJEÇÃO 15 Anos - RECEITAS BRUTAS ANUAIS        

             90.000.000,00 

             92.700.000,00 

             95.481.000,00 

             98.345.430,00 

          101.295.792,90 

          126.999.868,72 

          132.079.863,47 

          136.042.259,38 

          140.123.527,16 

          103.321.708,76 

          107.454.577,11 

          110.678.214,42 

          113.998.560,85 
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5.1.3 Análise 

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projeção 

tomando-se por base as médias informadas nas premissas e considerando-se 

a manutenção dos volumes atuais de comercialização, uma vez que a previsão 

é que os efeitos da PANDEMIA, da Guerra da Ucrânia e o cenário político, ainda 

serão percebidos nos próximos anos. 

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano 

aplicou-se uma taxa de crescimento variável em torno de 3% ao ano, a qual 

fica abaixo das médias nacionais obtidas por empresas similares dos mesmos 

segmentos.  

Para que a REDE AVM DE SUPERMERCADOS possa efetivar a 

realização desta projeção de faturamento, torna-se pré-requisito uma 

estabilidade da economia Brasileira e o fiel cumprimento do seu planejamento 

comercial, administrativo e financeiro. 

Projeta-se que o faturamento total a ser obtido até o ano 15, 

atingirá, se observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 1,7 

BILHÃO. 
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5.1.4 Projeção de Receitas 

 

5.1.4.1 Premissas 

Para que possamos realizar as projeções dos resultados 

econômicos e financeiros, foram adotadas as seguintes premissas: 

o Os custos dos insumos, principalmente os materiais de reposição, 

mão de obra e demais itens de grande impacto na composição dos custos, 

foram projetados com base nos atuais custos de compra, líquidos de todos os 

impostos creditáveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao 

faturamento projetado; 

o As Despesas Fixas projetadas terão um pequeno aumento no 

decorrer dos períodos, pois mesmo sendo fixas por característica, acabam por 

demandarem alguns aumentos para comportar o novo nível de atividade, 

porém, tais custos já consideram as reduções ocorridas a partir das medidas 

adotadas e previstas no Plano de Recuperação; 
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o Foi utilizado o Sistema Tributário Nacional no Regime de Lucro 

Real, sendo consideradas assim, as respectivas alíquotas de cada imposto 

incidente para as projeções de resultados.  

o Não estão previstas neste Plano de Recuperação Judicial, os 

efeitos que eventuais alterações na legislação tributária estadual e federal; 

o Os valores de Depreciação inclusos nas projeções serão 

parcialmente reinvestidos como forma de manutenção da atual frota de 

veículos, com as diferenças sendo utilizadas para recomposição do capital de 

giro próprio da empresa a cada ano; 

o Estão projetados valores para investimento na ampliação da 

atividade a cada ano, tais como abertura de novas linhas e o aumento do 

número de veículos nas linhas já existentes; 

o A sobra de caixa projetada em cada ano será destinada para o 

pagamento do passivo não sujeito aos efeitos da presente Recuperação 

Judicial como o Passivo Tributário, para recomposição do capital de giro e para 

os investimentos necessários para o atendimento da demanda projetada; 

o A projeção não contempla efeitos inflacionários, pelos mesmos 

motivos explanados na projeção da receita. A premissa adotada é que todo 

efeito inflacionário será repassado ao preço de venda projetado quando 

ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geração de caixa e 

a capacidade de pagamento resultante; 
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o O ano 1 da projeção considera os 12 meses subsequentes a data 

da publicação no Diário da Justiça do Tribunal de Justiça do Estado do Paraná 

da decisão de homologação do Plano de Recuperação Judicial e consequente 

concessão da recuperação da REDE AVM DE SUPERMERCADOS; 

o Todas as projeções foram feitas em um cenário conservador. 

o Todas as projeções foram feitas exclusivamente com informações 

fornecidas pela REDE AVM DE SUPERMERCADOS, na pessoa dos seus 

Diretores, sócios e do profissional responsável pela contabilidade da empresa 

e não foram auditadas. 

5.1.4.2 Análise   

Tomando-se como base os resultados projetados, torna-se 

possível destacar: 

o Conforme a projeção, o lucro líquido apurado ao final de cada ano 

é suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do 

pagamento do passivo tributário, além dos investimentos necessários. Desta 

forma fica demonstrada a viabilidade da superação da situação de crise 

econômico-financeira da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, permitindo que 

seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses 

dos credores, promovendo assim a preservação da empresa, sua função social 

e o estímulo à atividade econômica; 
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o Mesmo com algumas elevações nos gastos fixos, em virtude do 

aumento do nível de atividade, o efeito da alavancagem operacional é 

favorável, a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa 

forma, o lucro operacional oscila em torno de 3% da receita bruta projetada, 

sendo que pelas dificuldades inerentes ao início do Processo de Recuperação 

e a retomada do crescimento deve apresentar um percentual menor ou mesmo 

negativo nos primeiros anos os quais devem melhorar significativamente nos 

anos que se seguem. 

o Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do 

passivo não sujeito aos efeitos da Recuperação Judicial, do passivo Tributário, 

a recomposição de capital de giro próprio e os investimentos necessários para 

a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, conforme projeção de resultados, o 

saldo de caixa no final no ANO 1, fica em torno de 1,04% da receita bruta 

projetada, porém com a melhora do mercado, poderá chegar a um saudável 

patamar de aproximados 1,5% ao final do período de pagamento aos credores, 

ou seja no ANO 15.  
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5.2 Detalhamento da Projeção de Resultados (Vide 

anexo I – Laudo de Viabilidade Econômico e 

Financeiro) 

 

 

 

6 Proposta de pagamento aos Credores da 

Recuperação Judicial 

 

Para a elaboração desta proposta de pagamentos, levou-se em 

consideração a dívida devidamente inscrita e habilitada no processo de 

Recuperação Judicial, protocolado na data de 7 de julho de 2.023, autos nº 

0004986-18.2023.8.16.0083, em trâmite perante o Juízo da 2° Vara Cível da 

Comarca de Francisco Beltrão, Estado do Paraná, cujo deferimento do 

processamento ocorreu em 26 de julho de 2.023, com decisão proferida pelo 

Exm. Sr. Dr. Juíz de Direito Antônio Evangelista de Souza Netto, com a 

consequente publicação da decisão ocorrida no Diário da Justiça do Estado do 

Paraná. 
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Adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e demais 

condições assumidas, deverão obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente 

dentro do estabelecido na aprovação do presente plano, dentro do que 

estabelece a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005. 

Em conformidade com essa premissa colocada, se faz necessária 

que a proposta seja realizada dentro do que é condizente com as projeções 

econômico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperação da 

empresa.  

Ainda se faz mister enfatizar a especial atenção na condução da 

aprovação deste plano, para que não tenhamos o efeito “Vitória de Pirro” ou 

“Vitória Pirrica”, situação na qual se vence a questão, porém não existe o 

benefício esperado ao vencedor, pelo motivo das condições em que ocorreram 

a vitória, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a 

efetivação e execução da presente proposta de pagamento. 

A presente proposta projeta o pagamento da dívida inscrita nas 

classes I, II, III e IV sendo respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores 

com Garantia Real, Credores Quirografários e Credores ME e EPP. 

Salientamos ainda, que caso haja exclusão ou inclusão de algum 

credor, na relação de credores apresentados pela REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS, e em sendo no caso da exclusão, o referido crédito for 
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exigido fora do processo de recuperação judicial, o valor reservado para o 

pagamento deste credor neste plano será mantido para o pagamento do valor 

a este credor, fora do processo de recuperação judicial, uma vez que nas 

projeções já foram considerados os pagamentos do crédito em questão. Da 

mesma forma, caso seja incluído algum valor na lista de credores apresentada 

e considerada para a efetivação da presente propositura de pagamento, este 

valor, caso seja significativo, poderá alterar as condições de pagamento, porém 

sem alterar o formato, percentuais e demais condições de pagamentos 

apresentadas neste plano, podendo exclusivamente aumentar o prazo de 

pagamento aqui mencionado para que seja adaptada a condição deste novo 

montante da dívida, aos percentuais considerados como limite viável e possível 

de pagamento aos credores.  

 

6.1 Proposta de Pagamento - Credores da Classe I 

 

6.1.1 Prazo de Pagamento  

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe I, Credores 

Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberão 

integralmente seus créditos até o décimo segundo mês após a data de 

publicação da homologação do Plano de Recuperação no Diário de Justiça do 
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Tribunal de Justiça do Estado do Paraná, em consonância ao Artigo 54 § 2º da 

Lei 11.101/2005 e sua suas atualizações pela Lei 14.112/2020. 

 

6.2 Proposta de Pagamento - Credores das Classes 

II, III e IV  

 

6.2.1 Prazo de Pagamento   

Quinze (15) anos contados a partir da data de publicação da 

decisão de homologação do Plano de Recuperação no Diário de Justiça do 

Tribunal de Justiça do Estado do Paraná. 

6.2.2 Início dos Pagamentos 

Doze (12) meses contados a partir da data de publicação da 

decisão da homologação do Plano de Recuperação no Diário de Justiça do 

Tribunal de Justiça do Estado do Paraná. 

6.2.3 Frequência dos Pagamentos 

Os pagamentos se darão em intervalos regulares de 12 meses 

contados a partir do primeiro pagamento realizado, ou seja, serão pagamentos 

anuais. 
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6.2.4 Número de Parcelas 

A presente proposta prevê o pagamento dos credores devidamente 

inscritos no Quadro Geral de Credores, em quinze (15) parcelas anuais e 

consecutivas. 

6.2.5 Deságio 

A presenta proposta prevê deságio a ser aplicado sobre os valores 

devidamente inscritos no Quadro Geral de Credores de 90% (noventa por 

cento), ou seja, será pago equivalente a 10% (dez por cento) dos valores 

devidos aos credores inscritos nas Classes II, III e IV, no Quadro Geral de 

Credores. 

6.2.6 Correção Monetária e Atualização dos Valores 

Como índice de atualização anual dos valores contidos na lista de 

credores (Quadro Geral de Credores) deste processo de Recuperação Judicial, 

será utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada como TR, criada pela 

Lei n° 8.177/91, de 1° de Março de 1991 e Resolução CMN – Conselho 

Monetário Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo Governo 

Federal como indexadora dos contratos com prazo ou período de repactuação 

igual ou superior a três meses, a TR será ainda acrescida de um percentual fixo 

de 1% (Um ponto percentual), ficando a atualização dos valores através da 

aplicação da TR + 1 A.A. (ao ano) e começará a incidir a partir da data da 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
JL

8M
 V

Q
Y

A
8 

V
A

T
M

7 
T

3S
T

R

PROJUDI - Processo: 0004986-18.2023.8.16.0083 - Ref. mov. 268.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior:01838373985
25/09/2023: JUNTADA DE PETIÇÃO DE MANIFESTAÇÃO DA PARTE. Arq: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - AVM SUPERMERCADO



PRJ – AVM SUPERMERCADOS

 

PS – Serviços – www.psconsult.com.br | Plano de Recuperação Judicial | AVM SUPERMERCADOS 
 Página 55 

 

 

publicação no Diário da Justiça  do Tribunal de Justiça do Estado do Paraná, 

da decisão de homologação deste Plano. 

 

 

6.2.7 Demais Condições Desta Proposta 

O valor resultante da proposta anteriormente descrita será 

distribuído entre os credores de Classe II, Classe III e Classe IV, ao final de 

cada período de 12 meses a contar da data inicial observada na proposta, e 

este valor apurado para pagamento dos credores será pago observando-se 

cinco premissas: 

• Caso ocorra a inclusão de algum credor da Classe I (Credor 

Trabalhista) ao longo do período de pagamento proposto neste Plano de 

Recuperação, o montante projetado reservado ao pagamento da dívida será 

destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo 

pagos sempre 12 meses após a inscrição da dívida no Processo de 

Recuperação Judicial. 

• Durante todo o período de pagamento aprovado, o valor será 

distribuído dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores 

pertencentes à Classe II, Classe III e Classe IV, ou seja, o valor a ser distribuído 
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será proporcional ao valor da dívida do credor inscrita no Quadro Geral de 

Credores; 

• Em situação alguma se deixará de observar o Princípio da 

Igualdade no tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro 

Geral de Credores, seja Classe II, Classe III e Classe IV; 

• Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos 

à recuperação até o pagamento integral de todos os créditos, nesse caso o 15° 

pagamento anual, a empresa não poderá distribuir ou constituir reserva para 

pagamento de lucros aos seus sócios; 

• A presente proposta prevê pagamento prioritário dos créditos 

Trabalhistas, quitando-os até o décimo segundo mês após a data de publicação 

da decisão que homologar o Plano de Recuperação Judicial como impõe o 

artigo 54 da Lei 11.101/2005. 

• Ressaltamos ainda, que durante o período acima mencionado os 

Credores receberão os valores estipulados, sendo certo que ao final do período 

dar-se-á em qualquer das hipóteses acima a quitação integral das obrigações 

da RECUPERANDA atinentes ao passivo sujeito à recuperação judicial, 

considerando-se saldadas todas as dívidas, para nada mais reclamarem os 

credores contra elas ou seus coobrigados. 
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6.2.8 Projeção do Pagamento aos Credores 

Para os Credores da Classe II (Credores com Garantia Real), 

Classe III (Quirografários) e Classe IV (Credores ME e EPP) o plano prevê 

remissão parcial do saldo existente em 90% (noventa por cento) do montante 

total do débito homologado no Quadro Geral de Credores6, pois somente com 

este deságio a empresa conseguirá liquidar todos seus débitos nos 15 (Quinze) 

anos previstos.  

No quadro a seguir apresentamos resumo das projeções de 

pagamentos a serem efetuados conforme este plano na amortização do 

Passivo junto aos Credores pertencentes às Classes I, II, III e IV: 

 
6 Art.14 e Art.18 da Lei 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005. – Valores em Reais ( R$ ) 
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6.3 Proposta Opcional Por Adesão FORNECEDORES 

PARCEIROS 

 

                    Por entender que os FORNECEDORES de produtos e serviços e 

o  SUPERMERCADISTA, compõe elos de uma mesma corrente produtiva e por 

necessitar de um melhor fluxo financeiro, a REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS vem propor a criação da categoria de FORNECEDOR 

Ano
% Pagamento 

Sobre Saldo no 

Ano

Projeção de Valores 

NOMINAIS Liquidados 

Acumulados

CORREÇÃO TR + 1% Valor Parcela anual

Saldo Devedor sem 

Correção, inclusive 

Classe I

Valor de Correção Anual 

sobre Parcela

ANO  0 -                                  6.485.682,94              

ANO  1 * 460.603,14                   64.856,83                      525.459,97                   6.025.079,80              64.856,83                    

ANO 2 6,64                           890.965,99                   60.250,80                      490.613,64                   5.594.716,96              60.250,80                    

ANO 3 20,37                         1.321.328,83                55.947,17                      486.310,01                   5.164.354,11              55.947,17                    

ANO 4 27,01                         1.751.691,67                51.643,54                      482.006,38                   4.733.991,27              51.643,54                    

ANO 5 33,64                         2.182.054,51                47.339,91                      477.702,76                   4.303.628,43              47.339,91                    

ANO 6 40,28                         2.612.417,36                43.036,28                      473.399,13                   3.873.265,59              43.036,28                    

ANO 7 46,92                         3.042.780,20                38.732,66                      469.095,50                   3.442.902,74              38.732,66                    

ANO 8 53,55                         3.473.143,04                34.429,03                      464.791,87                   3.012.539,90              34.429,03                    

ANO 9 60,19                         3.903.505,89                30.125,40                      460.488,24                   2.582.177,06              30.125,40                    

ANO 10 66,82                         4.333.868,73                25.821,77                      456.184,61                   2.151.814,21              25.821,77                    

ANO 11 73,46                         4.764.231,57                21.518,14                      451.880,98                   1.721.451,37              21.518,14                    

ANO 12 80,09                         5.194.594,41                17.214,51                      447.577,36                   1.291.088,53              17.214,51                    

ANO 13 86,73                         5.624.957,26                12.910,89                      443.273,73                   860.725,69                 12.910,89                    

ANO 14 93,36                         6.055.320,10                8.607,26                        438.970,10                   430.362,84                 8.607,26                      

ANO 15 100,00                       6.485.682,94                4.303,63                        434.666,47                   0,00                              4.303,63                      

ANO 16 -                             -                                  -                                  -                                  0,00 -                                

TOTAL -                                  516.737,81                   0,00 -                                

*Ano 1 = Parcelas + Trabalhistas 7.002.420,76                          

              6.485.682,94 

                                   -   

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

                 430.362,84 

Valor Projetado 

Destinado ao 

Pagamento

                 460.603,14 

                 430.362,84 

AVM SUPERMERCADOS - PROJEÇÃO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSES:   II ,  III e IV
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PARCEIRO, como forma de incentivar a concessão de crédito através da venda 

de mercadorias, serviços e novas operações financeiras, a qual é opcional e 

complementar a todos os credores das CLASSES II, III e IV, que votarem a 

favor da aprovação do presente Plano de Recuperação Judicial. 

                     Trata-se de uma proposta por adesão e tem como objetivo 

acelerar o recebimento dos valores inscritos no Quadro Geral de Credores, bem 

como minimizar o deságio aplicado sobre estes valores, conforme a proposta 

principal descrita no item 6 deste Plano de Recuperação Judicial, para os 

credores que se dispuserem a fornecer seus produtos ou serviços na 

modalidade de pagamento a prazo. 

 

6.3.1.1 Mecânica de Funcionamento 

1 – ADESÃO:  

O Credor que optar por participar desta categoria, poderá a 

qualquer momento, procurar o departamento de compras ou o setor financeiro 

da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, e manifestar o seu interesse em 

participar como FORNECEDOR PARCEIRO e efetivar a sua adesão. 

2 – BENEFÍCIO FINANCEIRO: 
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O CREDOR que optar em se tornar um FORNECEDOR 

PARCEIRO, receberá uma antecipação sobre os valores a que tiver direito a 

receber, originalmente inscritos no Quadro Geral de Credores em vigor, na 

razão dos valores totais comercializados ou dos serviços prestados, dentro de 

um mesmo mês, conforme a tabela abaixo: 

 

 

  EXEMPLO PRATICO: 

  O CREDOR, inscrito em CLASSE II, III ou IV, tem um valor de R$ 

100.000,00 inscrito no Quadro Geral de Credores consolidado. 

  Na proposta de pagamento descrita no item 6 deste PRJ, ele 

receberia este valor em 15 parcelas anuais, com um deságio de 90% e com 1 

ano de carência a contar a partir da data de homologação do presente PRJ. A 

PRAZO MÉDIO DE VENDA % DE ANTECIPAÇÃO

ATÉ 30 DIAS 0,50%

DE 31 A 45 DIAS 0,75%

ACIMA DE 46 DIAS 1,00%

TABELA DE ANTECIPAÇÃO                        

FORNECEDORES PARCEIROS
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remuneração do capital seria de 1% ao ano e a correção monetária equivalente 

a T.R., como mais bem descrita na proposta original. 

  Aderindo à categoria de FORNECEDOR PARCEIRO, o CREDOR 

em questão, receberá os percentuais mencionados na planilha acima, 

aplicados ao total dos valores transacionados dentro do mês, ou seja, digamos 

que o CREDOR em questão tenha fornecido mercadorias, serviços ou 

operações financeiras de crédito, com uma soma total de R$ 200.000,00 e 

concedeu um prazo médio para pagamento de 50 dias, ele receberá o valor de 

R$ 2.000,00 como antecipação dos valores a quem tem direito a receber, sendo 

deduzido do valor total a quem tem direito inscrito no Quadro Geral de 

Credores, R$ 100.000,00 – R$ 2.000,00 = Novo saldo a receber: R$ 98.000,00. 

A adesão a esta proposta não elimina o pagamento das 15 parcelas anuais 

previstas neste Plano de Recuperação Judicial, porém a medida que forem 

pagas, irão reduzindo proporcionalmente o saldo a receber do referido 

CREDOR.  

Vamos a mais este exemplo prático: 

Valor total inscrito no Quadro Geral de Credores: R$ 1.000.000,00 

Valor total negociado em um determinado mês:  R$ 500.000,00 

Prazo médio de pagamento concedido:   60 dias 
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% de antecipação aplicado:   1% 

Valor da antecipação: R$ 5.000,00 

Este CREDOR passa a ter um novo saldo a receber de R$ 

995.000,00 e assim sucessivamente até a quitação total do débito. 

DEMAIS CONDIÇÕES PREVISTAS: 

  - O CREDOR ao aderir como FORNECEDOR PARCEIRO, 

continua recebendo seus valores de direito conforme a proposta original, porém 

caso encerre o fornecimento dos seus produtos ou serviços, o saldo 

remanescente existente na ocasião, será considerado como novo valor inscrito 

no Quadro Geral de Credores, e sofrera o deságio previsto (90%) e será pago 

no número de parcelas restantes a serem pagas para os demais credores não 

aderentes como FORNECEDORES PARCEIROS. 

  - Os pagamentos aos FORNECEDORES PARCEIROS, se dará 

sempre no dia 20 do mês subsequente a apuração dos valores transacionados 

em mercadorias, serviços ou empréstimos financeiros. 

  - A presente proposta é oferecida para os fornecedores de matérias 

primas, prestadores de serviços, instituições financeiras e demais participantes 

das Classes II, III e IV. 
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  - No caso das Instituições Financeiras, o princípio de cálculo se 

mantem o mesmo, ou seja, o valor total efetivamente fornecido a 

RECUPERANDA em novas operações, seja na modalidade de antecipação de 

direitos creditórios, ou na modalidade de empréstimo direto, transacionados 

durante o mês e calculados o prazo médio do crédito concedido, será aplicado 

o percentual indicado da planilha explicativa. 

  - Caberá a RECUPERANDA manter planilha de controle dos 

valores pagos e dos saldos atualizados, sendo que eventuais equívocos de 

entendimento ou mesmo operacionais, não poderão ser classificados como 

descumprimento das obrigações assumidas no presente Plano de 

Recuperação Judicial. 

  - Como a proposta da participação como FORNECEDOR 

PARCEIRO, é facultado a todos os CREDORES participantes das CLASSES 

II, III e IV, nenhum credor poderá se manifestar alegando tratamento desigual, 

ou que a o presente Plano de Recuperação Judicial fere em algum aspecto o  

princípio da isonomia, principio este, que norteia a presente proposta. 

  - Caberá a RECUPERANDA avaliar as propostas, condições, taxas 

ou preços de cada negociação que lhe for ofertada pelos CREDORES no intuito 

de aderirem à categoria de FORNECEDOR PARCEIRO, não sendo obrigada a 

aceitar caso considere que sejam fora de proporção de quantidade, 
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necessidade, viabilidade, prazo de validade, preço de mercado ou mesmo do 

seu interesse mercadológico ou estratégico, e o não aceite das referidas 

propostas, não poderá ser considerado como descumprimento da presente 

clausula ou mesmo do presente Plano de Recuperação, em partes ou como um 

todo. 

6.3.1.2 Segurança Jurídica Para os Novos Créditos Concedidos 

  Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigações contraídas pelo 

devedor durante a recuperação judicial, inclusive aqueles relativos a despesas 

com fornecedores de bens ou serviços e contratos de mútuo, serão 

considerados extraconcursais, em caso de decretação de falência, respeitada, 

no que couber, a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.  

 

 

 

7 Informações dos dados para efetivação dos 

depósitos dos pagamentos dos compromissos 

assumidos neste Plano de Recuperação 

Judicial, aos credores das Classes I, II, III e IV 
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Para o recebimento dos valores, cada credor deverá informar via 

carta registrada, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida 

como sendo a data de pagamento, ou seja 9 meses contados a partir da 

publicação da decisão homologatória no Diário do Estado do Paraná,  a sua 

razão social, seu CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica), o nome e 

número da Instituição Bancaria, número da agencia e seu número de conta 

corrente para que a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, possa efetivar 

anualmente os depósitos dos valores destinados a quitação dos débitos 

mencionados neste Plano de Recuperação Judicial. Caso o credor altere 

qualquer item nestas informações solicitadas para efetivação do depósito e não 

informar esta alteração para a REDE AVM DE SUPERMERCADOSS, não será 

considerado descumprido das condições pactuadas, bastando o credor 

informar via carta registrada esta alteração para receber em um prazo de 30 

dias o valor de direito conforme condições deste Plano de Recuperação 

Judicial.  

Endereço da REDE AVM DE SUPERMERCADOS para o envio 

destas informações: 

 
 
 
 

MATRIZ: 

AVM DE SUPERMERCADOS LTDA. 
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Avenida União da Vitória, nº 466 – Bairro Vila Nova 

Município de Francisco Beltrão – Estado do Paraná  

CEP: 85.601-300 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8 Análise de Viabilidade da Proposta de 

Pagamento 

Pelos estudos e projeções realizados, demostramos que a REDE 

AVM DE SUPERMERCADOS, tem condição plena de liquidar suas dívidas 

constantes no Plano de Recuperação proposto, honrar com os compromissos 

não sujeitos aos efeitos da Recuperação Judicial, manter e ampliar a atividade 

operacional durante o período de recuperação e após ele, reverter de maneira 
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significativa à atual situação em que se encontra tendo em vista os seguintes 

pontos: 

o A Geração de Caixa durante o período é plenamente suficiente 

para a liquidação das dívidas, bem como, para a manutenção das atividades 

operacionais e seus novos compromissos a serem assumidos, os créditos não 

sujeitos aos efeitos da Recuperação Judicial e os investimentos necessários; 

o As projeções mercadológicas realizadas por órgãos vinculados ao 

segmento e a atividade da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, para os 

próximos anos indicam favorável e constante elevação na demanda, uma vez 

que a PANDEMIA será superada e os hábitos e costumes, mesmo com 

alterações, serão retomados. 

o As ações de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa 

parte já está sendo aplicadas, e o comprometimento dos proprietários e da 

equipe de colaboradores com os objetivos traçados são fatores altamente 

positivos e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado; 

9 Baixa dos Protestos 

Consoante com a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto) os 

documentos de dívida mercantil ou de serviços que comprovem o compromisso 

entre o credor e o devedor, em casos de não pagamento, possuem legalmente 

assegurado o processo de Protesto Público, formal e solene.  
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Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor 

e comprovado por um Órgão de Autoridade e Fé Pública, com respaldo na 

legislação, que dá legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei 

regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de má-fé, 

restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transação comercial. 

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS, requereu o benefício legal 

da Recuperação Judicial de forma a garantir a manutenção das fontes 

produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, 

promovendo, assim, a preservação da empresa, suas funções sociais e o 

estimulo à atividade econômica, e apresentou em Juízo aos Credores o Plano 

de Recuperação Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, após 

aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituirá título executivo judicial, 

nos termos do Artigo 475-N, inciso III, da Lei n° 5.869 de 11 de Janeiro de 1973 

– Código de Processo Civil. 

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperação 

de Empresas) determina que a aprovação do Plano de Recuperação pelos 

Credores implica novação dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor 

e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuízo das garantias, observando o 

disposto no parágrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concessão de prazos e 

condições especiais para pagamento das obrigações vencidas ou vincendas). 
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Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperação Judicial, 

objeto deste documento, com a novação de todos os créditos anteriores ao 

pedido e ao plano sujeitos, e com a constituição do título executivo judicial pela 

decisão judicial que conceder a recuperação judicial da REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS, ficam desde já obrigados todos os Credores a ele sujeitos 

a cancelarem os protestos efetuados, inclusive em relação aos coobrigados, 

bem como os lançamentos nos órgãos de restrição ao crédito, principalmente 

no SERASA, SPC, EQUIFAX e outros,  pelo fato de não mais existir dívida 

mercantil ou de serviços não pagas, enquanto o plano de Recuperação Judicial 

estiver sendo cumprido em seus termos aprovados. 

Sendo assim, serão civilmente responsáveis por todos os prejuízos 

que causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 

os protestos vigentes e apontamentos mencionados no parágrafo anterior 

enquanto o Plano de Recuperação Judicial estiver sendo cumprido. 

 

10 Suspensão das Execuções Contra os 

Avalistas, Fiadores, Garantidores Solidários e 

Coobrigados 
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A aprovação e homologação do presente Plano de Recuperação 

Judicial, constitui novação de dívida, portanto é condição coerente a suspensão 

da exigibilidade das garantias prestadas por terceiros, sejam eles, avalistas, 

fiadores ou garantidores solidários, enquanto cumpridas as disposições do 

presente Plano de Recuperação Judicial e seus modificativos. 

Importante mencionar que a presente proposta não consiste na 

desoneração dos coobrigados ou mesmo na liberação de suas obrigações 

contratuais, mas sim, suspende toda e qualquer execução contra os avalistas, 

fiadores ou garantidores solidários, enquanto a RECUPERANDA, devedora 

principal, estiver cumprindo com os termos aqui acordados.   

Porém caso o presente Plano de Recuperação Judicial venha a ser 

descumprido, todos os avalistas, fiadores, garantidores e coobrigados 

retornaram a sua condição contratual existente antes da aprovação do presente 

Plano de Recuperação, com suas obrigações contratuais anteriores a aplicação 

desta suspensão das execuções judiciais. 

Em síntese, todos os credores sujeitos ao presente Processo de 

Recuperação Judicial, passam a autorizar suspensão das ações executivas 

contra os fiadores, devedores solidários, avalistas ou coobrigados de todas as 

operações inseridas no Quadro Geral de Credores, ficando acordado que o 

descumprimento do presente Plano de Recuperação Judicial, permitirá de 

imediato a retomada do curso das mencionadas ações. 
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11 Manutenção da Posse dos Bens Essenciais  

 

Para que a REDE AVM DE SUPERMERCADOS possa ter o seu 

soerguimento, necessita manter os bens considerados essenciais, uma vez que 

a subtração destes bens poderá resultar em um elevado nível de dificuldades 

ou mesmo a inviabilidade do cumprimento dos compromissos assumidos neste 

Plano de Recuperação Judicial, poderá afetar o bem estar da comunidade 

atendida pelas lojas da rede, além de colocar em risco os 280 empregos diretos 

gerados atualmente. 

Assim, com a aprovação do presente Plano, os credores 

concordam com a manutenção da RECUPERANDA na posse de seus bens 

essenciais até o encerramento do presente processo, ou seja, até a prolação 

da sentença a que se refere o art. 61 da Lei 11.101/05. 

Ou seja, pela aprovação do presente Plano de Recuperação 

Judicial, fica estabelecido que a manutenção da essencialidade dos bens 

deverá ser estendida até a data da decretação da alta da empresa, fato que se 

dará pela sentença de encerramento do processo de recuperação judicial, que 

deve se dar conforme o artigo 61, da Lei 11.101/2005 e sua atualização 
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promovida pela Lei 14.112/2020, dois anos após a data de homologação da 

aprovação do Presente Plano de Recuperação Judicial. 

Cabe ainda ressaltar que atos de constrição, penhora, arresto ou 

busca e apreensão, os quais possam vir a tirar da posse da REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS os bens considerados essenciais, poderão cessar de 

forma abrupta o faturamento da empresa, condição que a deixaria sem 

condições de cumprir com os seus compromissos mais imediatos, entre eles 

os salários de seus colaboradores, fornecedores, impostos etc. 

11.1 Lista dos Bens Essenciais 

 

Dão os credores, através da aprovação do Presente Plano de 

Recuperação Judicial, autorização para a permanência da REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS na posse dos bens essenciais a seguir arrolados, até a 

data da publicação da sentença de encerramento do presente processo de 

Recuperação Judicial: 

- Climatizador (clima brisa br70 sb aluminium 3,0cv trif reservatório 

alumínio brisa pro)  

- Veículo Volkswagen Jetta (placa: BEB7A40 – ano 2020 – chassi 

nº 3vw4e6bu2lm015524 – renavam: 1229068209)” 
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- Imóveis relativos às Matrículas nº 41.214 e nº 41.432, ambas do 

1º (primeiro) Cartório de Registro de Imóveis da Comarca de Francisco 

Beltrão/PR. 

 

 

 

 

12 Movimentação do Ativo 

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS desde sua fundação vem 

lutando pela sua consolidação e crescimento num mercado altamente 

competitivo. O alto dinamismo, a constante evolução e a capacidade 

operacional, sempre foram absolutamente indispensáveis para a sobrevivência 

das empresas do segmento. Tal situação de livre e acirrada competição 

acabou, ao longo dos últimos anos, por promover uma seleção natural entre as 

empresas concorrentes. 

A REDE AVM DE SUPERMERCADOS sempre desfrutou de sólido 

conceito por ser referência nos segmentos em que atua, realizando a prestação 

de seus serviços com qualidade e com reconhecimento em diversas regiões. A 

REDE AVM DE SUPERMERCADOS sempre buscou diferenciar-se de seus 
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concorrentes oferecendo produtos de alto nível aliados a atendimento 

personalizado aos seus clientes, de forma a garantir a satisfação de seus 

parceiros. 

Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente 

para a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, para manter a sua competitividade 

– o que trará benefício a todos os Credores – proceder à renovação de seus 

ativos existentes, a fim de manter sua infraestrutura operacional adequada à 

competitividade imposta pelo Mercado. 

Sendo assim, após a aprovação do Plano de Recuperação Judicial, 

a venda de qualquer veículo, equipamentos, móveis, ponto comercial, fundo de 

comércio e instalações da empresa, fica desde já autorizada pelos Credores, 

porém sujeita a autorização judicial conforme a Lei 11.101/2005, para que seja 

realizada esta renovação mencionada e necessária ao próprio negócio. 

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas 

e que não forem utilizados para esta renovação serão destinados à necessária 

recomposição do capital de giro da REDE AVM DE SUPERMERCADOS, com 

o intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serão devidamente 

registrados em seus demonstrativos contábeis. 

Assim, destaca-se que, caso venha a ser necessária a utilização 

da movimentação do ativo, tais atos serão prontamente informados ao Juízo e 
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objetivando efetiva autorização deste, em total transparência e legalidade para 

com os Credores sujeitos à recuperação da empresa.  

 

 

 

 

 

 

13 Considerações Finais 

O Plano de Recuperação Judicial proposto, atende aos princípios 

da Lei de Recuperação Judicial, Extrajudicial e Falência do Empresário e da 

Sociedade Empresarial (Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 – Lei de 

Recuperação de Empresas), garantindo os meios necessários para a 

recuperação econômico-financeira da REDE AVM DE SUPERMERCADOS. 

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a 

Recuperação Judicial da REDE AVM DE SUPERMERCADOS no Plano de 

Recuperação Judicial, objeto deste documento. 

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperação Judicial 

apresentado demonstra a viabilidade econômico-financeira da empresa através 

de diferentes projeções, desde que as condições propostas para o pagamento 

aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes 
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recuperatórios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperação de 

Empresas, é a “Reorganização Administrativa”, medida que foi iniciada e 

encontra-se em implementação. 

Portanto, com as projeções para os próximos anos favoráveis ao 

segmento no qual a REDE AVM DE SUPERMERCADOS atua, aliado ao 

grande Know-How na área, combinado ao conjunto de medidas ora proposto 

neste Plano de Recuperação Judicial, fica demonstrado à efetiva possibilidade 

da continuidade dos negócios com a manutenção e ampliação na geração de 

novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos. 

 

 

14 Nota de Esclarecimento 

Todo o trabalho técnico realizado pela PS – Serviços de Apoio 

Administrativo Eireli - ME, na elaboração do presente Plano de Recuperação 

Judicial, deu-se através da modelagem das projeções financeiras de acordo 

com as informações e premissas fornecidas pela REDE AVM DE 

SUPERMERCADOS ou pelos seus sócios e profissionais contratados por 

estes, a exemplo das informações fornecidas pelo profissional contábil que 

atende e assina como responsável técnico pela contabilidade da empresa. 

Cabe ainda salientar que tais informações não foram auditadas ou mesmo 
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verificadas pela PS – Serviços de Apoio Administrativo Eireli ME., cabendo 

exclusivamente a AVM DE SUPERMERCADOS LTDA, seus sócios e ao seu 

contador a responsabilidade pelas informações utilizadas na confecção deste 

Plano de Recuperação Judicial. 

Estas informações alimentaram o modelo de projeções financeiras 

em conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais entidades 

representante do segmento, estes dados projetados indicam o potencial de 

geração de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de 

amortização da dívida. 

Deve-se notar que este Plano de Recuperação Judicial se 

fundamentou na análise dos resultados projetados e contém estimativas que 

envolvem riscos e incertezas quanto à sua efetivação, pois dependem 

parcialmente de fatores externos à gestão da empresa. 

Todas as projeções foram realizadas para o período de 15 anos e 

tiveram como base as informações que a REDE AVM DE SUPERMERCADOS 

forneceu e das expectativas que existem no segmento em relação ao 

comportamento de mercado, preços, estrutura de custos e valores do passivo 

inscritos no processo. 

Por toda a evidência, alterações na legislação pertinente ao 

segmento ou pertinente a setores impactantes ao segmento, mudanças na 
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conjuntura econômica nacional bem como no comportamento das proposições 

consideradas refletirão nos resultados apresentados neste trabalho. 

 

 

 

 

 

15 Conclusão 

Através das implementações nos setores administrativo, comercial 

e financeiro, e suas consequentes reestruturações, conforme mais bem 

detalhado em item próprio já mencionado anteriormente, faz com que a PS – 

Serviços de Apoio Administrativo, acredite na viabilidade e no cumprimento 

pela REDE AVM DE SUPERMERCADOS do que é proposto aos credores 

através do presente plano de recuperação. 

Este Plano de Recuperação Judicial, fundamentado no princípio da 

PAR CONDITIO CREDITORUM, implica novação objetiva e real dos créditos 

anteriores ao pedido, e obrigam a REDE AVM DE SUPERMERCADOS, e todos 

os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de 

Recuperação de Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002 
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(Novo Código Civil) e artigo 475-N, inciso III, do caput da Lei 5.869/1973 

(Código de Processo Civil). 

A PS – Serviços de Apoio Administrativos, acredita que os 

Credores terão maior benefício através da implementação deste Plano de 

Recuperação, uma vez que a proposta aqui detalhada não agrega nenhum 

risco adicional. 

 

 

Francisco Beltrão/PR., 20 de setembro de 2023. 

 

 

AVM SUPERMERCADOS LTDA. 
SERGIO MOACIR VANDRESEN MANFROI 

 
 

 
 

       CONTADOR RESPONSAVEL 
          LUIZ CARLOS PEDRON CRC PR 022099O-5 

 

 

PS – SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI ME. 
PEDRO SIQUEIRA 
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16 Anexos 

16.1 Anexo I – Laudo de Viabilidade Econômico e Financeiro do Plano de 

Recuperação Judicial – AVM SUPERMERCADOS LTDA. 

 

Anexo II – Laudo de Avaliação dos Bens e Ativos – AVM 

SUPERMERCADOS LTDA. 
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Laudo de Viabilidade Econômico-Financeiro 

Elaborado especialmente para o processo de Recuperação Judicial do AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, tendo sido deferido o pedido de processamento da Recuperação 

Judicial - Autos nº. 0004986-18.2023.8.16.0083, em 26 de julho de 2023, o qual tramita perante 

o Juízo da 2ª Vara Cível da Comarca de Francisco Beltrão, Estado do Paraná, de acordo com 

a Lei nº 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005, em atendimento aos artigos 53 e seguintes  

 

Parecer Técnico sobre a Viabilidade 

Econômica do Plano de Recuperação Judicial – 

PRJ, em conformidade com o artigo 53, inciso III, 

da Lei nº 11.101/05 e suas alterações pela Lei 

14.112/20. 

AVM SUPERMERCADOS LTDA 
 

 

 

Francisco Beltrão - PR - 18 de setembro de 2023.
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1.CONSIDERAÇÕES INICIAIS.  
 

O presente laudo técnico tem por objetivo analisar a viabilidade do Plano de Recuperação 

Judicial – (PRJ) do AVM SUPERMERCADOS LTDA,  

A empresa acima mencionada, entrou com pedido de Recuperação Judicial, na data de 07 de 

julho de 2023, sendo deferido seu processamento em 26 DE JULHO DE 2023, pelo meritíssimo Juíz da 

Cidade de FRANCISCO BELTRÃO - PR, Exmo. Dr. Antonio Evangelista de Souza Netto.  

A empresa requerente, doravante poderá ser mencionada neste laudo, simplesmente como 

RECUPERANDA ou AVM SUPERMERCADOS LTDA, nome fantasia: MANO MANFROI 

SUPERMERCADOS. 

  

 

1.1.Premissas. 
 

I – Considerando que o AVM SUPERMERCADOS LTDA, enfrentava dificuldades econômicas 

e financeiras e estava se tornando incapaz de pagar suas dívidas; 

II – Considerando que, por essa razão, o AVM SUPERMERCADOS LTDA,  ajuizou um pedido 

de recuperação judicial (em 07 de julho de 2023) nos termos da Lei de Falências e Recuperações 

Judiciais, devendo submeter um Plano de Recuperação Judicial - PRJ (doravante denominado apenas 

PRJ) à aprovação de credores e homologação judicial, dentro do que estabelece a Lei nº 11.101/2005 e 

suas alterações pela Lei n° 14.112/2020; 
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III – Considerando que o Plano de Recuperação Judicial (PRJ) cumpre os requisitos contidos 

no art. 53 da Lei de Falências e Recuperações Judiciais, eis que pormenoriza os meios de recuperação 

do AVM SUPERMERCADOS LTDA, demonstrando sua viabilidade; 

IV – Considerando que, por força do PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL - PRJ, o AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, busca superar sua crise econômico-financeira e reestruturar seus negócios, 

com o objetivo de preservar a suas atividades empresariais, manter-se como fonte de geração de 

riquezas, tributos e empregos e renegociar o pagamento de suas dívidas, de forma a atender aos 

interesses de seus credores; 

V – Considerando que o AVM SUPERMERCADOS LTDA, submeterá o referido PRJ à 

aprovação da assembleia geral de credores, a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de Falências e 

Recuperações Judiciais e à homologação judicial; 

Tem-se, assim, como premissas do presente parecer técnico: 

➢ Analisar as medidas operacionais e as premissas que nortearam a elaboração do Plano 

de Recuperação Judicial e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados que refletem as 

medidas adotadas dentro do PRJ, incluindo as receitas, custos, despesas operacionais, os 

pagamentos aos seus credores, e os futuros fluxos de caixa e que refletem as medidas de 

recuperação que serão adotadas; 

➢ Emitir um parecer técnico sobre o Plano de Recuperação Judicial (PRJ), identificando 

a sua viabilidade econômico-financeira que deverá acompanhar o Plano de Recuperação 

Judicial (PRJ), tudo de acordo com que estabelece a Lei nº 11.101/05 (Lei de Falências e 

Recuperação de Empresa (LFR) – artigo 53). 

O Plano de Recuperação Judicial, (PRJ) foi preparado pela direção do AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, em conjunto com a empresa contratada, PS – SERVIÇOS DE APOIO 

ADMINISTRATIVO EIRELI – ME, especializada neste segmento, com a participação dos seus 
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assessores jurídicos e consultores financeiros, apresentando as seguintes características básicas, com 

destaque para as medidas de recuperação propostas. 

2.INTRODUÇÃO. 
 

A PS SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI – ME; auxiliou o profissional abaixo 

na confecção e avaliação técnica do presente Laudo de Avaliação Econômico-Financeiro do Plano de 

Recuperação Judicial - PRJ, confeccionado estritamente para o Processo de Recuperação Judicial do 

AVM SUPERMERCADOS LTDA: 

1) A recuperanda contratou o profissional: PAULO SÉRGIO DE ARAÚJO, contador com 

registro profissional no CRC/PR – Conselho Regional de Contabilidade do Paraná sob o número CRC-

PR 045.147/O-5, através de sua empresa, P S DE ARAÚJO ESCRITÓRIO CONTÁBIL – ME, CNPJ 

20.815.128/0001-10, para elaboração deste trabalho 

O profissional analisou também as medidas a serem adotadas, bem como as condições 

operacionais da empresa e ouviu a manifestação dos seus sócios sobre a continuidade da empresa em 

observância às diretrizes explicitadas no PRJ de forma a viabilizar economicamente a Recuperação Judicial.  

Dentro do PRJ referido, encontram-se as projeções do demonstrativo de resultado (obviamente, 

expectativas e projeções) elaborados pela empresa, com a colaboração dos seus consultores financeiros. 

As proposições que compõem o PRJ foram elaboradas pela direção do AVM 

SUPERMERCADOS LTDA e seus assessores jurídicos e pessoal contábil administrativo / financeiro das 

empresas, tudo de acordo com as disposições contidas na Lei nº 11.101/05 (Lei de Falências e 

Recuperação de Empresa - LFRE). 

A análise e elaboração de Parecer Técnico visa: 

i) demonstrar a viabilidade econômica e financeira do PRJ apresentado;  
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ii) a capacidade de pagamento de todos os credores e a recuperação da saúde financeira da 

empresa.  

O parecer inclui análise e comentários sobre os pontos fundamentais do Plano de Recuperação 

(PRJ) e as suas principais características, incluindo os demonstrativos financeiros apresentados com a 

expectativa dos resultados esperados pelo Fluxo de Caixa Projetado, com o deságio no período 

proposto, baseados em seus históricos de faturamento e o firme propósito de busca de resultados 

positivos, partindo do pressuposto que estes envidarão seus melhores esforços ao alcance das 

expectativas aqui expostas. 

O Plano de Recuperação Judicial (PRJ), bem como todas as informações fornecidas para a 

elaboração deste laudo, são por premissas, consideradas boas e válidas, apesar de não terem sido 

efetuadas análises jurídicas, auditorias ou perícias para a validação destas informações, usando apenas 

os números dos relatórios gerenciais e fiscais informados pela RECUPERANDA. 

Conforme o nosso melhor entendimento, todos os dados e informações contidas no PRJ, nos 

demonstrativos financeiros históricos e projetados e nas informações adicionais recebidas são de 

inteira responsabilidade dos gestores do AVM SUPERMERCADOS LTDA. 

Este parecer é documento sigiloso, absolutamente confidencial, ressaltando-se que não deve ser 

utilizado para outra finalidade que não seja o encaminhamento ao Juízo da Recuperação Judicial, juntamente 

com o referido Plano de Recuperação Judicial (PRJ), não servindo como base para negociações ou 

VALUATION da RECUPERANDA. 

Apesar de estar detalhadamente descrito no PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL – PRJ a 

ser apresentado, traremos neste laudo a íntegra do histórico da Recuperanda.   

3.AVM SUPERMERCADOS LTDA . 
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3.1. BREVE HISTÓRICO DA ATUAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DAS REQUERENTES. 
 

A história da Requerente se inicia em Salto do Lontra, cidade do Estado do Paraná, onde o 

Supermercado Manfroi era referência. Fundado em 1982 por Victorino Manfroi, o supermercado era empresa 

familiar que prosperou ao longo dos anos. Sergio, filho de Victorino, cresceu trabalhando no estabelecimento 

e tornou-se responsável pela administração e gerenciamento do negócio. 

No entanto, em 2007, tristeza abalou a família Manfroi. Os sócios do supermercado, Victorino 

Manfroi e Luis Manfroi, faleceram, o que resultou na separação da sociedade.  

Determinado a expandir seus conhecimentos e seguir em frente com seu próprio negócio, 

Sergio Manfroi decidiu explorar oportunidades fora de Salto do Lontra. Durante uma visita à cidade de 

Francisco Beltrão, percebeu grande chance de crescimento profissional ao se deparar com o supermercado 

Zancan, que estava à venda. Após diversas negociações, o contrato foi assinado e, em 14 de abril de 2008 

e Sergio fundou o Mano Manfroi 1. 

Não demorou muito para que a rede de supermercados Mano Manfroi expandisse. Em 

setembro de 2011, foi adquirido o Supermercado Mano Manfroi 2, anteriormente conhecido como 

supermercado Franzoni, que acabou deixando de fazer parte da rede. Menos de três anos depois, em maio 

de 2014, a terceira loja foi adquirida: o Mano Manfroi 3, anteriormente chamado de Três Palmeiras. 

O ano de 2020 trouxe mais crescimento para a rede, com a aquisição dos supermercados 

Mano Manfroi 4 e 5, que antes eram conhecidos como Dayomar. E, finalmente, em 2023, foi inaugurada a 

última unidade da rede, o Mano Express, que ocupou o espaço onde funcionava o supermercado Ponto 

Certo. 

Atualmente a rede de Supermercados Mano Manfroi possui cinco unidades em 

funcionamento, contando com número expressivo de funcionários e colaboradores. O negócio é 

verdadeiramente familiar, liderada por Sergio Moacir Vandresen Manfroi, conhecido como Mano Manfroi. 
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Além de Sergio, sua filha Letícia também faz parte do quadro societário da empresa. Sua esposa, Marlusa e 

sua outra filha Julia também são importantes apoiadoras. 

Localizados em Francisco Beltrão, os Supermercados Mano Manfroi, marca comercial 

fantasia de AVM SUPERMERCADOS LTDA, iniciaram sua trajetória empresarial há 16 anos como um 

modesto estabelecimento, comercializando produtos básicos como alimentos, produtos de higiene pessoal, 

limpeza, utensílios e eletrodomésticos. Ao longo dos anos, a empresa se expandiu e se tornou um dos 

principais supermercados da região, oferecendo ampla variedade de produtos e serviços. 

Com equipe dedicada e comprometida, a REDE AVM DE SUPERMERCADOS é conhecida 

por sua qualidade, atendimento amigável e preços competitivos.  

Assim, a história da REDE AVM DE SUPERMERCADOS representa não apenas uma 

jornada empresarial, mas também o espírito empreendedor de uma família determinada a construir negócio 

bem-sucedido e fazer diferença em sua comunidade. 

                         Atualmente a REDE AVM DE SUPERMERCADOS é composta por 5 lojas. 

           

3.2.Sobre o instituto da recuperação judicial 

A Lei 11.101/05 disciplina a recuperação judicial, a recuperação extrajudicial e a falência do 

empresário e da sociedade empresária, objetivando viabilizar a superação da situação de crise econômico-

financeira do devedor, a fim de permitir a manutenção da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e 

dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservação da empresa, sua função social e o estímulo 

à atividade econômica.  

Conforme preceitua o Ilustre Doutrinador Manoel Justino Bezerra Filho, eminente jurista e 

Desembargador aposentado do Egrégio Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo: “A recuperação 

judicial destina-se às empresas que estejam em situação de crise econômico-financeira, com 

possibilidade, porém, de superação”.  

Mais além, continua:   
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A Lei, não por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz perseguir, 

colocando como primeiro objetivo a ‘manutenção da fonte produtora’, ou seja, a manutenção 

da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possível, com o que haverá 

possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’. Mantida a atividade 

empresarial e o trabalho dos empregados, será possível então satisfazer os ‘interesses dos 

credores1.  

A recuperação se desenvolve pela apresentação, nos autos da ação de recuperação judicial, de 

um plano de reestruturação e pagamento, o qual, aprovado pelos credores e homologado pelo juízo, implica 

em novação dos créditos anteriores ao ajuizamento da demanda e obriga a todos os credores a ela sujeitos.  

A Recuperanda atravessa grave crise econômico-financeira, a qual compromete situação 

patrimonial e capacidade imediata de honrar compromissos financeiros.  

Protocolaram o pedido de recuperação judicial pois, nos termos da legislação vigente, fazem jus ao 

benefício, cumprindo integralmente os requisitos previstos em lei. Possuem atividade viável, que apenas 

apresenta dificuldades temporárias em virtude de fatores externos e imprevisíveis, tendo reais e concretas 

condições de superação, com o pagamento de todos os credores e preservação da atividade empresarial.  

Feito o registro, cumpre analisar, pormenorizadamente, cada um dos pressupostos e requisitos 

exigidos pela legislação de regência para o deferimento da recuperação judicial. 

  

3.3.Metodologia adotada.  
 

A metodologia que foi utilizada pela direção do AVM SUPERMERCADOS LTDA   na elaboração do 

Plano de Recuperação (PRJ) e das projeções das demonstrações financeiras é bastante conhecida e de uso 

comum, simulando-se o comportamento futuro da empresa contendo todas as medidas preconizadas dentro 

do PRJ expresso nos seus demonstrativos financeiros projetados, todos integrados e dentro do modelo 

contábil. 

A direção do AVM SUPERMERCADOS LTDA e seus assessores contratados tomaram por base, 

os demonstrativos financeiros históricos mais recentes e a partir da fixação de premissas, pressupostos e das 
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medidas e dos números contidos no PRJ, preparou um cenário identificado pelas projeções das 

demonstrações financeiras para o período de 15 anos, período este proposto no PRJ, para liquidação integral 

dos créditos a serem aprovados em Assembleia Geral de Credores. 

A metodologia que o profissional utilizou teve o seguinte processamento: 

A) Analisar todo o PRJ a ser apresentado principalmente, as suas premissas, pressupostos e 

números adotados; 

B) Análise da coerência e consistência das premissas, pressupostos e números contidos nas 

projeções financeiras; 

C) Identificação da viabilidade econômico-financeira do PRJ diante das medidas propostas e os 

resultados esperados, as receitas projetadas, custos e despesas operacionais, capacidade de 

geração de caixa e possibilidade de cumprimento das suas obrigações com credores, quirografários, 

trabalhistas com garantia real e micros e pequenas empresas. 

3.4.Fontes de informações. 
 

Para efeito da emissão do Parecer Técnico e elaboração do laudo econômico-financeiro, foram 

utilizadas as seguintes fontes de informação: 

1. A petição inicial contendo o pedido de Recuperação Judicial e as justificativas desse pedido. 

2. O Plano de Recuperação Judicial - PRJ, preparado pelo AVM SUPERMERCADOS LTDA, e 

seus assessores jurídicos, funcionários do departamento contábil e direção, bem como pelos consultores 

contratados e a peça inicial protocolada ao Pedido de Recuperação Judicial. 

3. Breve Histórico, (também constante no PRJ e na peça inicial) da empresa contendo 

informações relevantes e as que identificam as origens da crise financeira que acometeu o AVM 

SUPERMERCADOS LTDA. 
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4. As planilhas e demonstrativas financeiras preparados pela direção do AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, com a colaboração de seus consultores que foram por nós utilizados e que se 

encontram no anexo deste trabalho; 

5. As premissas, que foram utilizadas pelos consultores para realizar as projeções dos 

demonstrativos financeiros, encontram-se nos Anexos e que fazem parte integrante deste trabalho, não 

devendo ser analisadas ou avaliadas separadamente; 

6. As premissas e pressupostos, bem como os demonstrativos financeiros apresentados, que 

foram objeto da nossa análise e sobre as quais comentamos no nosso Parecer Técnico. 

4.O PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL.  
 

4.1.Objetivos do Plano.  
 

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os termos do Plano de 

Recuperação Judicial proposto pelo AVM SUPERMERCADOS LTDA, em fase de Processamento de 

sua Recuperação Judicial, em consonância com a Lei de Recuperação Judicial, Extrajudicial e Falência 

do Empresário e da Sociedade Empresarial. 

A administração central das empresas Recuperandas é no município de Francisco Beltrão/PR. e 

na data de 07 de Julho de 2023, requereram o benefício legal da Recuperação Judicial, com base nos 

artigos 47 e seguintes da Lei nº 11.101/05, tendo sido autuado processo nos Autos nº. 0004986-

18.2023.8.16.0083, em trâmite perante a 2ª Vara Cível da Cidade de FRANCISCO BELTRÃO - Estado 

do PARANÁ. O deferimento do processamento da Recuperação Judicial foi concedido efetivamente em 

26 de Julho de 2023. 

Contratou-se a empresa PS – Serviços de Apoio Administrativo - ME. para realizar os estudos 

necessários à elaboração do Plano de Recuperação Judicial (PRJ).  
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O plano (PRJ) propõe a concessão de prazos e condições especiais para pagamento das 

obrigações vencidas e vincendas, sujeitas aos efeitos da presente Recuperação Judicial, posteriormente 

homologadas no Quadro Geral de Credores do processo quando da propositura da Recuperação 

Judicial, não considera portanto, eventuais impugnações, inclusões e exclusões ou modificações ao 

Quadro Geral de Credores, demonstrando-se a viabilidade econômico-financeira do AVM 

SUPERMERCADOS LTDA no valor inicialmente inserido, bem como a compatibilidade e a aderência 

entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a consequente geração dos recursos 

financeiros necessários no prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53 e 54 da Lei nº 11.101 de 

09 de Fevereiro de 2005. 

4.2.Características e premissas básicas do PRJ 
 

Descrevemos a seguir as principais medidas e premissas que serão adotadas para a 

implementação do Plano de Recuperação. O PRJ foi elaborado sob a égide da Lei nº 11.101/2005 e suas 

alterações advindas com a Lei 14.112/2020, sendo que AVM SUPERMERCADOS LTDA pretende, com a 

implantação do PRJ, restabelecer sua saúde financeira e pagar os seus Credores, nas condições que 

descrevemos anteriormente. O Plano de Recuperação Judicial já elaborado a ser apresentado tem por base 

as premissas expostas a seguir: 

4.3 Medidas de Recuperação.  
 

Em conjunto com o pedido de recuperação judicial, o AVM SUPERMERCADOS LTDA, desenvolveu 

um plano de reestruturação financeiro-operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de 

recuperação 1  previstos e na lucratividade necessária para permitir a liquidação de seus débitos e a 

manutenção de sua viabilidade no médio e longo prazo, que depende não só da solução da atual situação de 

endividamento, mas também e, fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geração de caixa. 

 

1 Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005. 
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As medidas identificadas no Plano de Reestruturação Financeiro-Operacional estão incorporadas 

a um planejamento para o período de 16 (dezesseis anos, sendo 12 meses de carência e 15 pagamentos 

anuais) e estão fundamentadas nas seguintes decisões estratégicas: 

 

4.4 Área Comercial 
 

o Maximização e reestruturação da área comercial como um todo; 

o Implantação de uma nova política comercial em relação às margens praticadas e a 

rentabilidade obtida; 

o Corrigir falhas que gerem insatisfações aos clientes atendidos e que possam tornar a 

estrutura funcional mais eficiente e satisfatória; 

 

4.5 Área Administrativa 
 

o Aplicação de um programa de readequação ou/e redução do quadro funcional e de custos 

de mão de obra direta através da multifuncionalidade de pessoal e diminuição da realização de horas extras; 

o Redução de despesas através de uma melhor racionalidade no uso dos materiais de 

consumo e demais itens necessários para a execução das tarefas rotineiras e pertinentes ao setor; 

o Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas, visando à minimização de 

custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos recursos; 

o Redução do “TURN OVER” dos funcionários através de maiores incentivos a capacitação 

profissional e a busca constante da melhoria no ambiente de trabalho da organização; 

o Tomada das decisões de forma estratégica para alcançar as metas e assegurar a aderência 

das ações propostas no presente plano de recuperação; 

o Utilização da MATRIZ SWOT (S = Forças, W = Fraquezas, O = Oportunidades e T = 

Ameaças) na avaliação cotidiana e na tomada de decisões; 

o Aplicação de um Organograma mais eficiente e de menor custo operacional objetivando uma 

melhor sinergia na união de setores. 
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4.6 Área Financeira 
 

o Implantação de conceito de ORÇAMENTO, com reuniões mensais de DRE entre o que foi 

orçado/previsto e o que de fato foi realizado; 

o Redução dos custos financeiros através da busca de linhas de créditos de menor custo e 

mais adequadas para atender as necessidades da empresa. 

o Como forma de um melhor planejamento financeiro, será implantado um fluxo de caixa 

projetado; 

o Implantação de uma sistemática dentro do plano de contas contábil e sistema de 

custeio e rateio por centro de custos visando a avaliação da performance individual de cada unidade. 

4.7 Outros Meios de Recuperação da Empresa 
 

Em rigorosa conformidade com a legislação pertinente a cada situação em específico, o AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, através de seus sócios, poderá utilizar-se dos referidos meios adicionais dos 

quais dentre outros poderão ainda ocorrer durante o período de recuperação: 

o Alteração parcial ou total do controle societário; 

o Cisão, incorporação, fusão ou transformação de sociedade, constituição de subsidiária 

integral, ou cessão de quotas ou ações, respeitados os direitos dos sócios, nos termos da 

legislação vigente; 

o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de estabelecimento, total ou 

parcial, inclusive à sociedade constituída pelos próprios empregados ou para terceiros; 

o Dação em pagamento ou novação de dívida do passivo, com ou sem constituição 

de garantia própria ou de terceiros 

o Venda parcial de bens; 
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o Equalização de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, 

(inclusive de natureza tributária) tendo como termo inicial a data da distribuição do pedido 

de recuperação judicial, sem prejuízo do disposto em legislação específica; 

o Emissão de valores mobiliários; 

o Constituição e Alienação Judicial de UPI – UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA; 

 

4.8 Leilão Reverso  
 

Havendo eventos de liquidez não previstos nas projeções econômicas e financeiras que resultem 

em recursos adicionais, as RECUPERANDAS poderão dentro da sua disponibilidade de caixa e uma vez que 

seja suprida as exigências legais e financeiras oriundas da aprovação deste Plano de Recuperação Judicial, 

promover a realização de Leilões Reversos para pagamento integral e antecipado do saldo remanescente 

dos credores, situação na qual o parâmetro único para escolha dos credores que terão o saldo quitado, é o 

percentual de remissão oferecido pelo credor na ocasião da realização do referido Leilão Reverso, e dentro 

do valor total disponibilizado para a realização do referido leilão.  

Respeitando-se desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o tratamento igualitário e o princípio 

da isonomia no que se refere aos pagamentos realizados aos Credores.  

Para a perfeita execução do referido Leilão Reverso, todos os credores deverão ser avisados por 

meio que possibilite a tomada de conhecimento da sua realização, e o não registro e envio de proposta ou 

mesmo ausência na ocasião de sua realização, será considerado como ato de desinteresse por parte do 

credor em participar do Leilão Reverso e a sua preferência no recebimento do seu crédito dentro dos critérios 

e condições apresentadas neste Plano de Recuperação. 

5.PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.  
 

Para a elaboração desta proposta de pagamentos da dívida o AVM SUPERMERCADOS LTDA, 

devidamente inscrita e habilitada no processo de Recuperação Judicial, cujo seu processamento foi deferido 
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na data de 26 de Julho de 2023, com base nos artigos 47 e seguintes da Lei nº 11.101/05, tendo sido autuado 

na mesma data sob o processo Autos nº. 0004986-18.2023.8.16.0083, em trâmite perante o Juízo da 2ª 

Vara Cível de Francisco Beltrão, Estado do PARANÁ. Com decisão proferida pelo Exmo. Juíz de Direito Dr. 

Antonio Evangelista de Souza Netto, adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e demais 

condições assumidas, deverão obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente dentro do estabelecido na 

aprovação do presente plano, dentro do que estabelece a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005. 

Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necessária que esta proposta seja realizada 

dentro do que é condizente com as projeções econômico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de 

recuperação da empresa.  

Ainda se faz mister enfatizar a especial atenção na condução da aprovação deste plano, para que 

não tenhamos o efeito “Vitória de Pirro” ou “Vitória Pirrica”, situação na qual se vence a questão, porém não 

existe o benefício esperado ao vencedor, pelo motivo das condições em que ocorreram a vitória, acabaram 

por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a efetivação e execução da presente proposta de 

pagamento. 

A presente proposta projeta o pagamento da dívida inscrita nas classes I, II, III e IV sendo 

respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografários e Credores 

ME e EPP. 

Salientamos ainda, que caso haja exclusão de algum credor, bem como a inclusão, da relação de 

credores apresentados pela direção do AVM SUPERMERCADOS LTDA,  no processo de Recuperação 

Judicial, e sendo no caso da exclusão, o referido crédito exigido fora do processo de recuperação judicial, o 

valor reservado para o pagamento deste credor neste plano será mantido para o pagamento deste valor, a 

este credor, fora do processo de recuperação judicial, uma vez que nas projeções já foram considerados os 

pagamentos do crédito em questão, mantendo-se o objetivo de viabilizar a superação da situação de crise 

econômica e financeira do AVM SUPERMERCADOS LTDA, da mesma forma caso seja incluído algum valor 

na lista de credores apresentada e considerada para a efetivação da presente propositura de pagamento, 
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este valor caso seja significativo, poderá alterar as condições de pagamento, porém sem alterar o formato, 

percentuais e demais condições de pagamentos apresentadas neste plano, podendo exclusivamente 

aumentar o prazo de pagamento aqui mencionado para que seja adaptada a condição deste novo montante 

da dívida, aos percentuais considerados como limite viável e possível de pagamento aos credores. 

 

5.1 Quadro Geral de Credores Inicial  
 

Deságio proposto no PRJ a ser apresentado e votado, é de 90% do valor inscrito no QGC. 
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5.2 Projeção de Receitas - Quadro Demonstrativo   

 

 

5.3 Projeção de Receitas 
 

Ao realizarmos as projeções dos resultados econômicos e financeiros, foram adotadas as seguintes 

premissas: 

o Os custos dos insumos, principalmente das mercadorias de revenda e demais itens de 

grande impacto na composição dos custos, foram projetados com base nos atuais custos de compra, líquidos 
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de todos os impostos creditáveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao faturamento 

projetado; 

o         As Despesas Fixas projetadas terá um pequeno aumento no decorrer dos períodos, pois 

mesmo sendo fixas por característica, na realidade, demandará alguns aumentos para comportar o novo 

nível de atividade, porém, tais custos já consideram as reduções ocorridas a partir das medidas adotadas e 

previstas no Plano de Recuperação; 

o A empresa utiliza o Sistema Tributário Nacional, no Regime de Lucro Real, sendo 

consideradas assim, as respectivas alíquotas medias de cada imposto incidente para as projeções de 

resultados.  

o Não estão previstos neste Plano de Recuperação Judicial, os efeitos que eventuais 

alterações na legislação tributária estadual e federal venham a ser implantadas; 

o Estão projetados valores para investimento na ampliação da atividade a cada ano. 

o A sobra de caixa projetada em cada ano será destinada para o pagamento do passivo não 

sujeito aos efeitos da presente Recuperação Judicial como o Passivo Tributário, para recomposição do capital 

de giro, também para os investimentos necessários para o incremento de vendas projetadas. 

o A projeção não contempla efeitos inflacionários, pelos mesmos motivos explanados na 

projeção da receita. A premissa adotada é que todo efeito inflacionário será repassado ao preço de venda 

projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geração de caixa e a capacidade 

de pagamento resultante; 

o O ano 1 da projeção considera os 12 meses subsequentes a data da publicação no Diário da 

Justiça do Tribunal de Justiça do Estado do Paraná da decisão de homologação do Plano de Recuperação 

Judicial e consequente concessão da recuperação judicial do AVM SUPERMERCADOS LTDA; 

o Todas as projeções foram feitas em um cenário conservador. 
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o Todas as projeções foram feitas exclusivamente com informações fornecidas pelo AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, na pessoa dos seus Diretores, sócios e do profissional responsável pela 

contabilidade da empresa e não foram auditadas. 

5.4 Projeção de 15 Pagamentos Anuais  
 

A presente proposta prevê deságio a ser aplicado sobre os valores devidamente inscritos no Quadro 

Geral de Credores, de 90% (noventa por cento), ou seja, será pago equivalente a 10% (dez por cento) dos 

valores devidos aos credores inscritos nas Classes II, III e IV, do Quadro Geral de Credores.                                                     

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projeção tomando-se por base as médias 

informadas nas premissas históricas do grupo.  

Ao faturamento previsto (base para os fluxos de caixa projetados para longo prazo), aplicou-se uma 

taxa de crescimento médio que em 15 anos ficará em torno de 3,00 % aa, o qual deve ficar dentro das médias 

nacionais obtidas por empresas similares do mesmo segmento, portanto um cenário ainda conservador, 

apesar dos históricos serem maiores, porém a previsão é que aumente gradativamente pelo esperado cenário 

pós pandemia (Covid-19). 

Para que o AVM SUPERMERCADOS LTDA, consiga efetivar a realização desta projeção de 

faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia brasileira e o fiel cumprimento do seu 

planejamento comercial, administrativo e financeiro, bem como, o compromisso dos sócios, na continuidade 

do negócio.  

Projeta-se que o faturamento total acumulado a ser obtido até o décimo quinto ano, atingirá se 

observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 1.7 Bilhões de receita bruta, suficientes para 

pagamentos conforme proposto no PRJ.                       

5.5 Análise.  
 

Tomando-se como base os resultados projetados, é possível destacar: 
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o Conforme a projeção, até obtenção do pequeno lucro líquido apurado ao final de cada ano, 

já está líquido do pagamento da proposta aos credores e ao não sujeito à recuperação judicial, além de 

recursos necessários que serão destinados a novos investimentos. Desta forma fica demonstrada a 

viabilidade, da superação da situação de crise econômico-financeira do AVM SUPERMERCADOS LTDA, 

permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, 

promovendo assim a preservação da empresa, sua função social e o estímulo à atividade econômica; mas 

com compromisso da diretoria em ampliar ainda mais o faturamento previsto nos próximos anos. 

Mesmo com algumas elevações nos gastos fixos, em virtude do aumento do nível de atividade, o 

efeito da alavancagem operacional é favorável, a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. 

Considerando o desembolso com o pagamento dos credores e do passivo Tributário, a 

recomposição de capital de giro próprio e os investimentos necessários para a AVM SUPERMERCADOS 

LTDA , conforme projeção de resultados, onde o caixa ao final do 15º ano será de 1,09% perante a receita 

bruta no período projetado, demonstra que o lucro obtido e sobra efetiva de caixa, será suficiente para 

pagamento dos credores, porém requerendo uma austera gestão comercial e das despesas operacionais e 

custos de  compras e mão de obra. 

Caso ocorra a inclusão de algum credor da Classe I (Credor Trabalhista) ao longo do período de 

pagamento proposto neste Plano de Recuperação, o montante projetado reservado ao pagamento da dívida 

será destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo integralmente pagos até o 

décimo segundo mês após a data da homologação do Plano de Recuperação Judicial. 

Enfatizamos que o valor resultante da proposta anteriormente descrita será distribuído entre os 

credores de Classe II, Classe III e Classe IV, ao final de cada período de 12 meses a contar da data inicial 

observada na proposta, e este valor apurado para pagamento dos credores será pago observando-se quatro 

premissas: 

1 – Durante todo o período de pagamento aprovado, o valor proposto nos 15 anos seguintes será 

distribuído dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores pertencentes à Classe II, 
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Classe III e Classe IV, ou seja, o valor a ser distribuído, oriundo da parcela do “VALOR PROJETADO 

DESTINADO AO PAGAMENTO”, demonstrado no quadro abaixo, será proporcional ao valor da dívida de 

cada credor, inscrita e devidamente confirmada pelo Administrador Judicial no Quadro Geral de Credores; 

2 – Em situação alguma se deixará de observar o Princípio da Igualdade no tratamento e pagamento 

a todos os credores inscritos no Quadro Geral de Credores, seja Classe II, Classe III ou Classe IV; 

4 – Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos à recuperação até o 

pagamento integral de todos os créditos ou o 15° pagamento anual, a empresa não poderá distribuir ou 

constituir reserva para pagamento de lucros aos seus sócios; 

5 – A presente proposta prevê pagamento prioritário dos créditos Trabalhistas, quitando-os até o 

décimo segundo mês após a data de publicação da decisão que homologar o Plano de Recuperação Judicial 

como impõe o artigo 54 da Lei 11.101/2005. 

6 - Ressaltamos ainda, que durante o período acima mencionado os Credores receberão os 

percentuais estipulados, sendo certo que ao final do período dar-se-á em qualquer das hipóteses acima a 

quitação integral das obrigações da RECUPERANDA atinentes ao passivo sujeito à recuperação judicial, 

considerando-se saldadas todas as dívidas, para nada mais reclamarem os credores contra elas ou seus 

coobrigados. 

No quadro a seguir apresentamos um resumo das projeções de pagamentos a serem efetuados 

conforme este plano na amortização do Passivo junto aos Credores pertencentes as classes II, III e IV: 

(*no ano 1, está incluso o pagamento integral dos credores da classe I). 
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A presente proposta prevê pagamento prioritário dos créditos Trabalhistas, quitando-os até o 

décimo segundo mês após a data de publicação do Plano de Recuperação Judicial, no Diário de Justiça do 

Tribunal de Justiça do PARANÁ como impõe o artigo 54 da Lei 11.101/2005 e atualizado pela Lei 14.112/20. 

Como índice de atualização anual dos valores contidos na lista de credores (Quadro Geral de 

Credores) deste processo de Recuperação Judicial, será utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada 

como TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 1° de Março de 1991 e Resolução CMN – Conselho Monetário 

Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo Governo Federal como indexadora dos contratos 

com prazo ou período de repactuação igual ou superior a três meses, a TR será ainda acrescida de um 

percentual fixo de 1% a.a (Um ponto percentual ao ano), ficando a atualização dos valores através da  

aplicação da TR + 1% a.a  (ao ano) e começará a incidir a partir da data da publicação no Diário da Justiça  

do Tribunal de Justiça do Estado do Paraná, da decisão de homologação deste Plano.  

O PRJ prevê em seu item 6.3 uma nova modalidade de pagamento chamada Proposta Opcional 

Por Adesão DE FORNECEDORES PARCEIROS que está devidamente bem detalhada no mesmo.  
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6.ANÁLISE DE VIABILIDADE ECONÔMICA. 
 

Para efeito de elaboração e emissão deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente todas 

as informações, dados e medidas a serem implementadas pelo Plano de Recuperação Judicial, 

segmentando a nossa análise em diversos níveis, visando cobrir todas as considerações e pressupostos 

contidos no Plano. 

a) Cenário Macroeconômico. 

Para os próximos anos, o cenário econômico do nosso país, em uma visão mais otimista, indica 

uma melhora nos seus índices, a recuperação da economia como um todo e a retomada do crescimento 

através da geração de empregos e com isto a restituição do poder de compra por parte da população em 

geral. 

 

b) Área Administrativa. 

• Reorganização societária; 

• Capitalização da empresa; 

• Os dirigentes da recuperanda, AVM SUPERMERCADOS LTDA, se comprometem a realizar 

todos os esforços para manter uma estrutura mínima necessária e para que a empresa AVM 

SUPERMERCADOS LTDA dê continuidade nas suas operações, de forma a poder cumprir com o 

cronograma de pagamentos conforme apresentado no Plano de Recuperação e detalhados nos 

Demonstrativos Financeiros;  

• Adoção de práticas de governança corporativa; 
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• Não distribuição de lucros e dividendos; 

• Um dos pontos do Plano de Recuperação é a alienação de ativos (com autorização judicial)  

recursos que caso necessários, irão colaborar com as receitas operacionais de forma a reforçar os 

pagamentos aos credores. 

 

6.1 Os demonstrativos financeiros projetados. 
 

a) Analisamos todas as condições propostas no Plano, bem como as premissas e 

pressupostos para a realização das projeções, das quais observamos o que segue: 

 

i) As premissas macroeconômicas estão dentro dos índices e taxas médias estimadas pelo 

mercado; 

ii) A capacidade de vendas instalada e o efetivo aproveitamento desta capacidade, atenderia 

perfeitamente a necessidade de faturamento previsto nas projeções do Plano de Recuperação, 

estão projetados investimentos em bens móveis (equipamentos) e instalações no decorrer do ano 

01 ao ano 15. 

iii) Os níveis de custos e despesas operacionais estarão sendo firmemente controlados, 

porém com esforços para reduzi-los ainda mais, apesar de que de certa forma, independem do 

gestor, uma vez que não há ação sobre os constantes aumentos de preços de mercadorias e 

matéria prima, sem o repasse nos preços finais ao consumidor. 

b) Analisamos os demonstrativos financeiros históricos e projetados elaborados pela 

direção e consultores do AVM SUPERMERCADOS LTDA e dos quais encontram-se em anexo 

ao Plano de Recuperação Judicial, os demonstrativos de resultado e dos fluxos de caixa para 

os 15 anos de projeção.  

c) As projeções identificam a continuidade das operações da empresa que no nosso 

entender são viáveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades 
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operacionais, que consiste na venda de mercadorias para o consumidor final, adotando-se para 

essas projeções no nosso entender, um critério ainda  conservador.  

d) Quando da realização das projeções das receitas operacionais, foi estimado uma taxa de 

crescimento moderada, porém não muito longe ao crescimento obtido por empresas do setor 

nos exercícios anteriores,  

e) A elaboração de premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma posição 

moderada e em consistência com relação à performance histórica da empresa e da sua atual 

situação, reforçando a necessidade de diminuição de custos e despesas e busca de incremento 

de faturamento. 

f)  Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperação 

apresentado, demonstram que todas as suas variáveis estão integradas e com premissas 

adotadas que julgamos razoáveis e com consistência.  

g)       As informações pregressas de faturamento e resultados, foram superiores as projetadas em 

função do agravamento da crise econômica da empresa e a natural desaceleração econômica do 

país e alienação de uma de suas unidades geradora de faturamento. 

 
 

6.2 Da viabilidade econômico-financeira do PRJ 
 

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informações fornecidas pela 

direção da empresa apresentam coerência e consistência técnica, e tendo sido elaborados dentro de 

padrões usuais de projeções e simulações de comportamento futuros das operações da empresa. 

A elaboração das premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma posição 

conservadora e com consistência com relação à performance histórica da empresa, ressaltando-se que 

houve venda de uma de suas unidades. 
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Os indicadores financeiros decorrentes das comparações entre os demonstrativos financeiros 

nos revelam os seguintes pontos: 

a) O EBITDA (Lucro operacional, antes dos impostos e receitas e despesas não 

operacionais) sobre receita operacional bruta apresentam uma constante, em uma média aproximada 

de 2,01%. 

b) Faturamento com crescimento anual constante e médio de 3,00% aa, composto da 

receita operacional bruta, está adequado e não muito distante das médias esperadas de retomada das 

demandas de mercado do setor;  

c) A empresa poderá apresentar nesse cenário saldos positivos e ou negativos, porém o 

saldo de um ano compensará o de outro e ao longo das projeções, haverá recursos disponíveis para 

pagamentos aos quatro tipos de credores, parcelamentos tributários e investimentos. 

d) Os recursos disponíveis para pagamento aos credores sobre receita operacional bruta 

projetada será suficiente para a quitação dos credores dentro do que é proposto no PRJ. 

Desta forma, o PRJ, com resultados médios do setor, é viável economicamente, visto que: 

a) As premissas e pressupostos para projeções dos demonstrativos financeiros de Receita 

Bruta, foram definidas em um cenário macroeconômico, dentro dos fundamentos da empresa e com 

possibilidade de geração de caixa suficiente, combinado com as medidas apresentadas no Plano; 

b) Visa maximizar os recursos disponíveis para fazer frente aos compromissos, a empresa 

recuperanda procurará proporcionar aos credores a plena recuperação de seus créditos, ressalte-se 

que rigorosamente dentro dos prazos previstos; 

c) A análise dos demonstrativos financeiros contendo as medidas a serem adotadas pela 

empresa e que são: 

1. Reescalonamento do seu endividamento; 

2. Reorganização administrativa e de custos de compras; 
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3. Continuação e ampliação das atividades já instaladas e novos investimentos; 

4. Alienação de bens do ativo permanente; se necessário; 

5. Capitalização. 

Estas medidas tornarão possível a recuperação e a normalização das atividades do AVM 

SUPERMERCADOS LTDA conforme apresentadas no PRJ, obviamente se observadas à risca as 

projeções deste estudo, visto que se trata de projeções que poderão ser frustradas por questões que 

fogem ao controle dos administradores/gestores. 

7.CONCLUSÃO 

Portanto, é nosso parecer que: 

A concessão do processamento da Recuperação Judicial ,  foi o ponto chave 

para a manutenção das at ividades da empresa,  sem esse benef ício concedido,  

sucumbir ia,  devido à grave si tuação f inanceira em que se encontrava  e com inúmeros 

indicadores de apontamentos de crédi to .    

O Plano de Recuperação Judicial a ser apresentado ao Juízo de Recuperação Judicial de 

Empresas pelo AVM SUPERMERCADOS LTDA, demonstra viabilidade   econômico-financeira, pois: 

a. Analisando-se as premissas e pressupostos utilizados para as projeções dos demonstrativos 

financeiros, fica demonstrado que são compatíveis e dentro de padrões razoáveis usados e 

praticados no mercado, dentro da sua expectativa de crescimento; 

b. Apresenta a possibilidade de normalização e continuação das atividades operacionais, 

do AVM SUPERMERCADOS LTDA, tornando possível a geração de recursos e permitindo a 

possibilidade de pagamentos aos credores; apenas ressalvando, que este estudo é o reflexo 

das atividades atuais e projeções de incrementos mercadológicos, levando-se em conta a 

manutenção de continuidade das atividades desenvolvidas pela empresa, por parte dos 

empresários, proprietários do AVM SUPERMERCADOS LTDA. 
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3. O Plano apresentado ao Juízo demonstra: 

 

a) A capacidade de geração de caixa decorrente das operações da empresa. 

b) Do caixa disponível projetado para os próximos anos é suficiente para a cobertura do 

programa de pagamento aos seus credores, rigorosamente na forma proposta. É nosso 

entendimento que a projeção das receitas brutas seja factível, de forma a poder dar aos 

credores, confiança de que os recursos oriundos das operações possam contribuir para 

viabilizar o programa de pagamento aos mesmos conforme expresso no Plano de 

Recuperação. 

Dessa forma, após a análise das informações apresentadas, da constatação da coerência 

dos demonstrativos e projeções financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos 

credores, somos de parecer que o Plano de Recuperação Judicial, apresenta viabilidade econômica e 

financeira, se cumpridas à risca, as premissas do Fluxo Projetado ( abaixo ) e seja feito um severo 

controle das despesas administrativas operacionais e financeiras, com viés de redução e controles bem 

acentuados. 

8. PREMISSAS PROJEÇÕES 

 

Os anexos apresentados a seguir identificam, todas as informações fornecidas pela direção 

AVM SUPERMERCADOS LTDA, para a elaboração do laudo econômico – financeiro e emissão de 

Parecer Técnico identificando da viabilidade do Plano. 

Premissas utilizadas nas projeções para o período do ano 1 ao ano 15; 

     8.1 Premissas utilizadas nas projeções para os anos: 01 ao 15. 

Para realizar as projeções dos resultados econômicos e financeiros, foram adotadas as seguintes 

premissas: 
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o Os custos de compras, foram projetados com base nos atuais custos, líquidos de todos os 

impostos creditáveis. Este grupo de custos, bem como o das despesas e custos operacionais e financeiros, 

variam diretamente proporcional ao faturamento projetado; porém são os que merecem especial atenção, 

pois exigirá maiores e melhores esforços da direção do AVM SUPERMERCADOS LTDA , na manutenção 

dos seus custos (CMV) e despesas operacionais e administrativas em relação aos historicamente realizados. 

o A projeção não contempla efeitos inflacionários, pelos mesmos motivos explanados na 

projeção da receita. A premissa adotada é que todo efeito inflacionário será repassado ao preço de venda 

projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geração de caixa e a capacidade 

de pagamento resultante; 

o O ano 1 = carência de 12 meses para pagamento, após a data da decisão que homologar o 

Plano de Recuperação Judicial; sendo que as projeções de vendas usadas como base para o cálculo das 

parcelas, serão as vendas brutas dos últimos 12 meses antecedentes ao pagamento das parcelas. 

o Todas as projeções foram feitas em um cenário de competitividade e crescimento pós 

pandemia;  

o Outros aspectos considerados no orçamento financeiro estão relacionados às 

características especificas do AVM SUPERMERCADOS LTDA, e outras regionais, além de todas as 

características dos mercados; 

o Uma vez definidos estes parâmetros específicos para o  P R J  d o  A V M  

S U P E R M E R C A D O S  L T D A , foram elaboradas as simulações  dos  demonstrativos financeiros. 

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condições, hipóteses, premissas e 

pressupostos adotados pela equipe de consultores na elaboração das projeções e simulações 

financeiras dos demonstrativos financeiros da Empresa, dando suporte ao trabalho de análise de 

viabilidade econômico-financeira do AVM SUPERMERCADOS LTDA. 

1. Moeda Utilizada: O trabalho é apresentado em R$ mil, obtidos a partir dos demonstrativos 

financeiros históricos. 
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2. Memórias de cálculo e históricos das projeções: As premissas básicas, os dados e informações 

necessárias para a elaboração das projeções, bem como dados históricos foram fornecidas pela equipe 

financeira AVM SUPERMERCADOS LTDA, na modelagem financeira construída, as simulações de 

estratégias financeiras, operacionais e administrativas foram elaboradas, considerando: 

 Crescimento das vendas brutas, na ordem de 03,00% aa, sendo que este 

crescimento é a partir do ano 2 até o ano 15; 

 Comportamento custos e despesas operacionais, onde será seu foco reduzir em 

relação à média historicamente realizada. 

 Depreciação e amortização dos ativos; não impactam o fluxo de caixa, pois são 

despesas permitidas contabilmente, porém não representam saída efetiva de caixa. 

 

A partir de todos os dados históricos, informações e premissas, foi elaborado o cenário, 

descrito a seguir no Plano de Recuperação Judicial. 

3. Demonstrativo de resultados. 

3.1. Evolução da receita operacional bruta: Um crescimento moderado, porém constante aposta da 

empresa demonstrando o potencial e a magnitude do mercado singular em que atua, que não 

representam limitações para a expansão das atividades do AVM SUPERMERCADOS LTDA. Foram 

levados em consideração, os seguintes pontos principais: 

• Instalações, em bom estado operacionalmente ativas; 

• Necessidade de prever manutenções, reforma, investimentos em novos equipamentos. 

• O faturamento bruto projetado para os próximos 15 anos,  foi elaborado levando-se 

em consideração o histórico de vendas da empresa (desconsiderando-se a unidade 

recentemente alienada), os aspectos macroeconômicos setoriais a estratégia adotada para o 
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Pós-Pandemia e o compromisso da diretoria, bem como a intenção da diretoria em futuramente 

agregar novos negócios que irão alavancar o faturamento projetado. 

As receitas foram projetadas de acordo com os dados históricos e com a estratégia corporativa 

definida por seu diretor, para os próximos anos.  

3.2. Impostos sobre vendas: A contabilização do faturamento bruto deve ser registrada pelos 

valores totais, incluindo os redutores do faturamento bruto na Demonstração de Resultados. Além dos 

aspectos mercadológicos mencionados anteriormente. 

3.3. Despesas operacionais e custos de mercadoria vendida e de produção (CMV/CSV): Para a 

projeção dos custos no orçamento, foram consideradas as premissas de mercado, o histórico da 

Empresa dos últimos meses, pelos demonstrativos de resultados de exercícios contábeis, o histórico 

setorial na região e as condições particulares e específicas do AVM SUPERMERCADOS LTDA, com 

ajustes a serem implementados pela diretoria, visando reduzir com afinco,  o CMV (Custo de Mercadorias 

Vendidas) , o que merece uma especial atenção por parte da diretoria do AVM SUPERMERCADOS 

LTDA. 

Cabe ainda salientar que tais informações não foram auditadas, cabendo exclusivamente ao AVM 

SUPERMERCADOS LTDA, seus sócios e aos seus prestadores de serviços contábeis e financeiros, a 

responsabilidade pelas informações utilizadas na confecção deste Laudo de Avaliação Econômico Financeiro; 

com base nos históricos apresentados, projetamos o futuro.  
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9 .FLUXO FINANCEIRO PROJETADO 15 Anos  
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