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GLOSSARIO

AGC — Assembleia Geral de Credores

AC - Ativo Circulante

ANC - Ativo Nio Circulante

AV — Anilise Vertical

AH — Anilise Horizontal

BP - Balan¢o Patrimonial

CCL - Capital Circulante Liquido

CSP - Custo dos Servicos Prestados

CSLL - Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido

DRE - Demonstrag¢io do Resultado do Exercicio

EBITDA - Lucros antes de juros, depreciagﬁo, amortizagao e 1mpostos
IRP]J - Imposto de Renda de Pessoa Juridica

IRPF - Imposto de Renda de Pessoa Fisica

LREF - Lei 11.101/2005, Lei de Recuperagio de Empresas e Faléncias
PC - Passivo Circulante

PL - Patrimoénio Liquido

PNC - Passivo Nio Circulante

R]J - Recuperagio Judicial

RECUPERANDA - Agroarag¢i Industria de Alimentos Ltda
PR] - Plano de Recuperagio Judicia

RMA - Relatério Mensal de Atividades
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1. INFORMACOES PRELIMINARES

&

1.1. Introdugio

O Administrador Judicial, em cumprimento ao artigo 22, inciso II, alinea “c”, da Lei n® 11.101/2005 (Lei de Recuperagio de Empresas e
Faléncia — LREF) apresenta o Relatério Mensal de Atividades (RMA).

O Relatorio Mensal de Atividades (RMA) tem por objetivo apresentar, mensalmente, a0 Magistrado, ao Ministério Ptiblico, aos Credores
e aos demais interessados, um panorama completo acerca das atividades desenvolvidas pela empresa AGROARACA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS LTDA (CNPJ N° 04.239.719/0001-30).

Além disso, informa-se que o Administrador Judicial, com o objetivo precipuo de melhor atender as novas disposi¢des atinentes aos feitos
recuperacionais, levou em consideragio a Recomendagio n°® 72 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre a padronizagio
dos relatérios apresentados pelo Administrador Judicial em processos de Recuperagio Judicial.

Além de exigir a documentagio pormenorizada para a elaboragio do presente RMA, o Administrador Judicial esclareceu para a empresa
recuperanda as consequéncias da sonegac¢io de informagdes e/ou prestagio de informagdes inconsistentes e/ou inveridicas, o que pode
ocasionar responsabilizacio civel e criminal, ex vi dos artigos 171 e 178, ambos da LREF.

Neste RMA, por meio da documentagio apresentada pela empresa recuperanda, fez-se uma analise das financas, contabilidade, dados da
operac¢io dia-a-dia, e, logicamente, do processo em si, como veremos mais adiante.

O Administragio Judicial informa que qualquer credor e/ou interessado, pode contatar a Administra¢io Judicial, bem como acessar todas
as pecas deste processo através do site e/ou demais canais de contato noticiado nos autos.




1.2. Atuagio do Administrador Judicial (F‘gf

O encargo do Administrador Judicial, bem como suas atividades, estd discriminado no artigo 22 da LREF, podendo ser pessoa fisica ou
juridica (sob a responsabilidade de um profissional) nomeada pelo juiz para auxilid-lo nos processos de recuperagio judicial e faléncia,
com as fungdes de levantamento e verificacio de créditos e débitos, organizacio da Assembleia de Credores e fiscal das atividades e dos
pagamentos, servindo também como primeiro interlocutor com os credores, reduzindo a necessidade de contatos, consultas e
comparecimento destes no Foro.

Além de visitar e fiscalizar a empresa recuperanda mensalmente, o Administrador Judicial, nos termos do artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da
LREF apresenta o RMA ao Magistrado, ao Ministério Publico, aos credores e demais interessados, contendo as informagdes fornecidas
pela empresa.

1.3. Sobre o Relatério Mensal de Atividades (RMA)

O relatério mensal de atividades estd positivado pela redagio da alinea "c", inciso II, do artigo 22 da LREF, sendo que se trata de uma das
atribui¢des dirigidas ao Administrador Judicial e constitui, em sintese, na fiscalizagio das atividades da empresa/empresirio em
recuperac¢io judicial.

Nas ligées da ilustre doutrina de JOAO PEDRO SCALZILLI, "como o devedor segue, por regra, no comando da empresa (debtor-in-possession), ¢
importante garantir ao juizo, assim como aos credores, um fluxo constante de informagées acerca das atividades do devedor e da execu¢io do plano de
recuperagio. Esse canal de informagdes deverd ser abastecido mensalmente por relatdrio elaborado pelo administrador judicial acerca das atividades do
devedor, assim como pelo relatdrio final sobre a execucio do plano, previsto para depois do encerramento da recuperacio judicial (LREF, artigo 63, III).
Tudo isso de acordo com o artigo 22, I, 'c' e 'd', da LREF" (SCALZILLI, Jodo Pedro. Recuperagio de empresas e faléncia: teoria e préitica de
empresas e faléncia, Joio Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli, Rodrigo Tellechea. — 2. Ed. Ver. Atual. E amp. Sio Paulo: Almedina, 2017.
Pig.201).
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O propésito da norma € o de verificar as atividades e o regular funcionamento da empresa, nio equivalendo, a toda evidéncia, a elaborag¢io de auditoria periédica ou
imposicio de obrigagio de natureza contdbil, com habitualidade mensal, sendo que o relatério de atividades, de recorréncia mensal, tem como escopo a anilise de
informagées referentes ao funcionamento da empresa e indicativos da manutengao da atividade econdmica, como os contratos existentes ou novos firmados com
clientes/parceiros, a geracio de empregos diretos ou indiretos, recolhimento de impostos, dreas de exploracio, entre outras informagdes necessirias.

Por outro lado, o relatério contdbil é aquele que faz andlise das informagdes apresentada pela recuperanda, traduzido em informagdes sobre a performance financeira

da empresa fiscalizada.
1.4. Movimentag¢do Processual
Abaixo, o Administrador Judicial disponibiliza um resumo dos principais andamentos do processo de recuperagio judicial de Agroaragd Indistria de Alimentos Ltda.

e Em 14/12/2022 (Evento 1), ajuizado pedido de Tutela Cautelar Antecedente;

e Em 19/01/2023 (Evento 69), Emenda 2 inicial;

e Em 19/01/2023 (Evento 70), decisio de deferimento do processamento da Recuperagio Judicial;

e Em 23/01/2023 (Evento 92), juntada do Termo de Compromisso assinado pelo Administrador Judicial;

e Em 07/02/2023 (Evento 131), anexa aos autos o Edital do art. 52, {1°, da LREF, o qual foi disponibilizado em 08/02/2023 no DJE-RS;

e Em 13/02/2023 (Evento 174), recuperanda peticiona informando o interesse no pagamento antecipado de 404 credores (parceiros integrados);

e Em 16/02/2023 (Evento 185), decisio determinando o cancelamento do Edital do Evento 131;

e Em 23/03/2023 (Evento 286), decisio deferindo o pagamento dos parceiros integrados listados ao Evento 174 e determinando 2 Administragio Judicial para que
(i) apresente novo edital do art. 52, {1°, da LREF, (ii) comprove o envio das cartas aos credores, e (iii) apresente Relatério Mensal de Atividades;
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Em 29/03/2023 (Evento 298), apresentado Relatério Mensal de Atividades pela Administracio Judicial;
Em 31/03/2023 (Evento 301), apresentado pela recuperanda Plano de Recuperacio Judicial, Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira e Laudos de
Avaliacdes;

Em 17/04/2023 (Evento 313) — Despacho do juizo quantos as questdes levantadas pelos FIDICs (alegagdes de fraude, constatagio prévia e gestio da
empresa pela atual administragio). Determinado a administragio judicial para apresentar os editais a serem publicados, dado vista a recuperanda para se
manifestar e intimando o Ministério Publico;

Em 17/04/2023 (Evento 364) — Juntada da decisio de recebimento do Agravo de Instrumento n® 5096552-29.2023.8.21.7000, interposto pelo fundo
EGM NP, contra a decisio do Evento 286. Concedido efeito suspensivo, para suspender os efeitos da decisio agravada, no tocante ao pagamento
antecipado dos parceiros integrados;

Em 25/04/2023 (Evento 380), manifestagio da Administragio Judicial dando ciéncia quanto a noticia de interposi¢io do recurso de Ag.Instr. pelo
fundo EGM e informando que “e que entre o lapso temporal da decisdo interlocutéria langada no Evento 286, que deferiu o pagamento dos parceiros
integrados listados na peti¢io de Evento 174, e a interposi¢do do recurso supramencionado, houve o pagamento dos produtores integrados, em sua
totalidade”;

Em 03/05/2023 (Evento 386), peti¢io do credor Baldo S.A. requerendo a declaragio do juizo quanto a data a ser considerada para fins de sujei¢io dos
créditos 2 R]. Entende que a data a ser considerada é a de apresentagio do pedido de tutela de urgéncia antecedente (14/12/2022);

Em 10/05/2023 (Evento 393), manifestacio da Administragio Judicial informando quanto ao encaminhamento ao cartério dos editais dos artigos 52,
§1° € 53 ¢/c 55. E, manifestando-se quanto ao Evento 386, no mesmo sentido do requerimento do credor;

Em 17/05/2023 (Evento 405), parecer do Ministério Pablico dando ciéncia quanto ao despacho do Evento 313 e informando quanto 2 instauragio de
expediente administrativo para apuragio de pritica dos ilicitos penais noticiados pelos credores;

Em 19/05/2023 (Evento 418), peti¢io da Recuperanda quanto ao despecho do Evento 313.

Em 23/05/2023 (Evento 423) — despacho determinando (i) a intimag¢io da recuperanda para informar “se persiste a Campanha de Conciliagio com os
parceiros integrados”, e (ii) a intimagdo da recuperanda e do AJ quanto as demais peti¢des de credores juntadas aos autos;

Em 03/06/2023 (Evento 516), comunicagio eletronica referente a decisio proferida no Agravo de Instrumento n.” 5129317-53.2023.8.21.7000,
interposto por FIDIC Daniele. Concedido “efeito suspensivo pleiteado, para o fim de determinar a suspensio de qualquer outro pagamento aos ditos
"parceiros integrados", até o julgamento do mérito do presente recurso”.

- Em 19/06/2023 (Evento 540), juntada de Laudo de Constatagio Prévia pelo perito contdbil Marco Aurélio Trindade da Rosa;




e Em 23/06/2023 (Evento 542), manifestagio de FIDC EXODUS quanto ao laudo de constatagio prévia. Requer (i) aprofundamento da pericia
contabil, (ii) destitui¢io da atual gestio empresarial, financeira e juridica; (iii) nomeagio de gestor judicial e (iv) remessa dos autos a0 Ministério
Publico para investigagio dos fatos;

e Em 23/06/2023 (Evento 543), manifesta¢io da Administragio Judicial quanto 3 necessidade de prosseguimento do feito, em razio do levantamento
do efeito suspensivo, bem como de publicagio dos editais do artigo 52, §1°, e do artigo 53, § tinico, ¢/c 55;

e Em 23/06/2023 (Evento 544), manifestagio de BPLACE SECURITIZADORA S/A e OUTROS (09) quanto ao laudo de constatagio prévia.
Requerem (i) dilagdo do prazo para aprofundamento do trabalho pericial; (ii) afastamento do representante legal da empresa; (iii) intimagio da atual
gestio e dos sacados Garra e Sphere para se manifestarem; e (iv) encaminhamento de oficio a0 MP;

e Em 23/06/2023 (Evento 546), peticio de CARVALHO & TROIS ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S. Discorre quanto ao contrato de prestagio de
servicos advocaticios existente com a recuperanda. Justificam a origem, lisura e legalidade dos honoririos advocaticios de éxito recebidos no
contexto dos servigos prestados.

e« Em 26/06/2023 (Evento 548), manifestacio de BPLACE SECURITIZADORA S/A e OUTROS (09), em reiteragio e complementagio a
manifestagio do Evento 544. Juntam parecer técnico sobre a Constatagio Prévia do evento 540, elaborado por escritério de contabilidade terceiro;

e -Em 28/06/2023 (Evento 562), petigio de ORLANDO CARRER. Manifesta nio oposi¢io a indicagio de “watchdog”;

e Em 07/07/2023 (Evento 572), manifestagio de FIDC EXODUS, requerendo (i) nomeagio de gestor judicial; (ii) suspensdo da recuperagio judicial,
por 30 dias, para aprofundamento das investigagdes; (iii) intimagio de empresas relacionadas e consultores envolvidos, além de encaminhamento de
oficio a0 MP;

e Em 10/07/2023 (Evento 574), manifestagio da recuperanda quanto ao Laudo de Constatagio Prévia do Evento 540. Em linhas gerais, (i) nega
ocorréncia de fraude e desvio de recursos; (ii) discorre quanto a origem das despesas (consultores e aluguel) verificadas antes e durante a recuperagio
judicial; (iii) contesta o pedido de afastamento da atual gestio da empresa; (iv) postula, subsidiariamente, pela convoca¢io de AGC para decisio
quanto a destinagdo da atual gestio; (v) pede a intimagio do MP;

e Em 10/07/2023 (Evento 575), manifestagio de SAFRAS ARMAZENS GERAIS LTDA., requerendo a convocagio de AGC, nos termos do art. 65 da
LREF e, subsidiariamente, a institui¢io de watchdog na empresa. Por fim, pedem a intimagio do MP para instauragio de incidente de apuragio de
condutas;

e Em 10/07/2023 (Evento 577), manifestagio Administra¢io Judicial quanto (i) a necessidade de prosseguimento do feito e de publicagio dos editais
do artigo 52, {1°, e do artigo 53, § tinico, c/c 55; (ii) a necessidade de nomeagio de watchdog e de continuagio da pericia contdbil; e (iii) a possivel
formagio de comité de credores, ou adogio de mediagio, para solugio dos conflitos;
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Em 14/07/2023 (Evento 580), manifestagio de FIDC SPREADSUL e OUTROS (02), quanto ao Laudo de Constatagio Prévia do Evento 540.
Requerem o afastamento da gestio da recuperanda e a nomeagio de um gestor judicial;

Em 17/07/2023 (Evento 582), peti¢io da recuperanda requerendo a prorrogagio do stay period;

Em 27/07/2023 (Evento 590), manifestagio da Administragio Judicial quanto (i) a necessidade de prosseguimento do feito e de publicagio dos editais do
artigo 52, §1°, e do artigo 53, § tnico, c/c 55; (ii) sugerida a nomeagio de watchdog; (iii) consignado entendimento quanto 2 necessidade de
continuagio da pericia contabil; (iv) opinado pelo deferimento da prorrogagio do stay period, em atengio ao requerimento da recuperada acostado ao
Evento 582;

Em 31/07/2023 (Evento 591), comunicag¢io eletronica quanto ao julgamento do recurso de Agravo de Instrumento n.” 5027481-37.2023.8.21.7000
(BANCO BRADESCO S.A.). Recurso provido;

Em 04/08/2023 (Evento 598), comunicagio eletrdnica quanto a decisio no recurso de Agravo de Instrumento n.° 5021756-67.2023.8.21.7000 (FIDC
Daniele). Homologado o pedido de desisténcia dele;

Em 04/08/2023 (Evento 599), manifestagio de BPLACE SECURITIZADORA S/A e OUTROS (9), reiterando requerimento de afastamento da atual
gestdo da recuperanda;

Em 28/08/2023 (Evento 609), peticio de SAFRAS ARMAZENS GERAIS LTDA, reiterando pedido feito no evento 575, requerendo que seja utilizado
o sistema SNIPER para a demonstragio de eventuais ligacdes entre os sdcios e outras empresas;

Em 30/08/2023 (Evento 610), decisio determinando (i) a intimag¢do da recuperanda, Administracio Judicial e MP, quanto a decisdo proferida no agravo
de instrumento n° 5027481-37.2023.8.21.7000, a qual determinou que sejam mantidos os efeitos dos protestos lavrados contra a recuperanda; (ii) a
intima¢io da Administragio Judicial para apresentagio dos editais a serem publicados; (iii) o encaminhamento dos autos a0 MP, para fins de parecer
quanto aos pedidos de afastamento e/ou destitui¢io do administrador da empresa recuperanda, bem como pela continuagio da pericia contébil; (iv) a
intima¢io do MP e credores quanto ao pedido de prorrogacio do stay period; (v) a intimagio da recuperanda para promover o pagamento dos
honorérios periciais referentes & Constatagio Prévia realizada; e (vi) acolheu a sugestio do Administragio Judicial, no tocante a possibilidade de mediagio
via CEJUSC;

Em 31/08/2023 (Evento 767), apresentado embargos de declaragio por SAFRAS ARMAZENS GERAIS LTDA. Aponta omissio na decisio do Evento
610 por nio apreciagio do requerimento de realizacio de diligéncia via SNIPER, consoante petitérios dos Eventos 575 e 609;




e Em 31/08/2023 (Evento 774), peti¢io FIDC Exodus requerendo (i) a continuidade da pericia contabil; (ii) a manutencio do efeito suspensivo até o final
da pericia; (iii) o afastamento da atual gestio da empresa recuperanda; (iv) a intimagio da recuperanda, Administragio Judicial e MP, para manifestagio
quanto ao parecer apresentado por assistente técnico; e (v) a intimagio do credor EGM NP para apresentar termos de cessio e respectivos comprovantes
de pagamento;

e Em 05/09/2023 (Evento 795), petigio do Fundo EGM NP requerendo (i) a destitui¢io do atual administrador da recuperanda; (ii) a nomeagio de gestor
judicial provisorio; (iii) a designacio de Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 35, I, “e” e f7; (iv) a continuidade da pericia, em autos
apartados;

e Em 11/09/2023 (Evento 814), juntada aos autos, pela Administra¢io Judicial, as minutas dos Editais de processamento da Recuperagio Judicial (artigo 52,
§1°), e de Intimagio de Credores quanto ao recebimento do Plano de Recuperagio Judicial (artigo 53, § tnico c/c 55);

e« Em 11/09/2023 (Evento 815), peticio de SAFRAS ARMAZENS GERAIS LTDA, reiterando requerimento de realizagio de pesquisa SNIPER,
consignado que, para evitar tumulto no processamento da R], a providéncia seja adotada em incidente processual;

e Em 13/09/2023 (Evento 819), peticio de COCEAL - COMERCIO DE CEREAIS ANTONIOLLI LTDA. Manifesta (i) nio concordincia com o
pedido de prorrogacio do stay period; e (ii) interesse na realizacio de audiéncia de conciliagio via CEJUSC;

e Em 21/09/2023 (Evento 839), anexado aos autos o Edital de recebimento do Plano de Recuperagio Judicial (art. 53, § tinico, ¢/c 55, da LREF), o qual foi
disponibilizado em 22/09/2023 (sexta-feira), no Diario Eletrdnico;

e Em 21/09/2023 (Evento 840), anexado aos autos o Edital de processamento da recuperagio judicial (art. 52, §1°, da Lei 11.101/2005), o qual foi
disponibilizado em 22/09/2023 (sexta-feira), no Diario Eletrdnico;

e Em 21/09/2023 (Evento 842), Ato Ordinatério para fins de intimagio dos interessados quanto aos Editais dos Eventos 839 e 840. Adverténcia aos
credores quanto ao prazo legal de 15 (quinze) dias corridos para divergir e/ou habilitar seus créditos exclusivamente através do portal
hteps://rjagroaraca.com.br/, bem como do nio recebimento de eventuais pedidos realizados nos autos eletronicos;

e Em 22/09/2023 (Evento 990), peti¢io da recuperanda. Informa o encerramento do contrato de prestagio de servigos existe com a empresa Vibra
Agroindustrial. Postula pela designacio de Media¢io Empresarial, sugerindo que a designagio se dé por meio do CEJUSC Empresarial, diante da
especialidade ou, através da Modera Cimara Privada De Mediagio e Conciliagio;

e Em 23/09/2023 (Evento 1001), apresentada obje¢io ao PR] por Caixa Economica Federal;
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e Em 24/09/2023 (Evento 1002), peti¢io de BALDO S.A. COMERCIO INDUSTRIA E EXPORTACAO. Reitera necessidade de apreciacio do pedido
apresentado ao Evento 386, no tocante a fixagdo do marco temporal para fins de sujei¢io dos créditos a recuperagio judicial;

e Em 28/09/2023 (Evento 1019), peticio ITAU UNIBANCO S.A., manifestando-se contra o pedido de prorrogagio do stay period;

e Em 02/10/2023 (Evento 1032), manifestacio da Administragio Judicial sugerindo-se (i) pela apreciacio e acolhimento do pedido de mediagio; (ii) pelo
acompanhamento da Administra¢io Judicial nas rodadas de mediag¢io que venham a ser realizadas; e (iii) pela nomeagio de mediador oficial pelo juizo;

e Em 03/10/2023 (Evento 1038), apresentada obje¢io ao PR] por SULINA COMERCIO DE OLEOS LTDA;

e Em 03/10/2023 (Evento 1042), peti¢io de FIDC Daniele NP. Postula (i) o indeferimento da inicial; (ii) o afastamento dos representantes legais da
recuperanda; ou subsidiariamente (iii) a nomeagio de whatchdog;

e Em 03/10/2023 (Evento 1044), petigio UNICRED PIONEIRA, manifestando-se pelo indeferimento do pedido de prorrogacio do stay period;

e Em 10/10/2023 (Evento 1067) peti¢io de BANCO DAYCOVAL S/A, requerendo a instaura¢io de incidente para apuragio das acusagdes de préticas
fraudulentas pela recuperanda;

e Em 10/10/2023 houve o encerramento do prazo de 15 dias corridos do Edital de processamento da recuperagio judicial (art. 52, §1°, da Lei
11.101/2005), para os credores habilitarem ou divergirem seus créditos de forma administrativa, diretamente no portal fornecido pela Administragio
Judicial;

e Em 11/10/2023 (Evento 1068), apresentada obje¢io ao PR] por SMURFIT KAPPA DO BRASIL INDUSTRIA DE EMBALAGENS BENTO
GONCALVES LTDA.;

e Em 13/10/2023 (Evento 1069), peticio da recuperanda. Informa a contratagio da empresa terceirizada SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO
EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (“SIEGEN”), para fins de realizagio de cogestio da recuperanda;

e Em 16/10/2023 (Evento 1071) peti¢io de SAFRAS ARMAZENS GERAIS LTDA. Reitera pedido de pesquisa Sniper, formulado no Evento 609. Pede
pelo encaminhamento dos autos 2 Cimara Privada Especializada em conciliagio e mediacio empresarial. Indica a empresa CONVERGE CAMARA DE
CONCILIACAO, MEDIACAO E ARBITRAGEM para conduzir o procedimento de conciliagio e mediagio a ser instaurado;

e Em 18/10/2023 (Evento 1074), apresentada obje¢io ao PR] por BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A;

Cumpre destacar que, até a data de apresenta¢io do presente RMA, ainda encontra-se em vigéncia, o prazo para elaboragio da relagio de credores a que trata
o artigo 7°, §2°, da LREF, o qual finda no dia 24/11/2023;




1.5. CRONOGRAMA PROCESSUAL (ng

14/12/2022 - Evento 1

AJUIZAMENTO DO PEDIDO DE TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE 21/12/2022 - Evento 27

DEFERIMENTO DA TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE.
ANTECIPAGAO LIMINAR DOS ESFEITOS DO STAY PERIOD

19/01/2023 - Evento 69

APRESENTACAO DE EMENDA A PETICAO INICIAL,
REQURENDO-SE A CONVERSAO DA TUTELA CAUTELAR

ANTECEDENTE EM RECUPERAGAQ JUDICIAL
19/01/2023 - Evento 70

DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO
JUDICIAL

23/01/2023 - Evento 92

JUNTADA DO TERMO DE COMPROMISSO ASSINADO PELO
ADMINISTRADOR JUDICIAL




1.5. CRONOGRAMA PROCESSUAL (E};

08/02/2023 - Evento 131

DISPONIBILIZACAQ, NO DIARIO ELETRONICO, DO EDITAL
DO ARTIGO 52, §1°, DA LEI 11.101/2005

31/03/20235 - Evento 301

APRESENTAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL,
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E
LAUDOS DE AVALIAGOES

22/09/2023 - Evento 839 e 840

DISPONIBILIZAGAQ, NO DIARIO ELETRONICO, DOS EDITAIS
DO ARTIGO 52, §19, (PROCESSAMENTO DA RJ) E DOS
ARTIGOS 53, § UNICO, C/C 55 (RECEBIMENTO DO PRJ), DA
LEI11.101/2005

16/02/2023 - Evento 185

DETERMINADO CANCELAMENTO DO EDITAL DO EVENTO
131

19/06/20235 - Evento 540

APRESENTACAO DE LAUDO DE CONSTATACAO PREVIA
PELO PERITO CONTABIL NOMEADO NOS AUTOS DO
RECURSO DE AGRAVO DE INSTRUMENTO N.2 5138063-
07.2023.8.21.7000




1.5. CRONOGRAMA PROCESSUAL (ng

10/10/2023

TERMINO DO PRAZO PARA APRESENTACAO DE
HABILITACOES E DIVERGENCIAS A ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL (ART. 79, §19)

25/11/2023
PREVISAO DA APRESENTAGAO, PELA ADMINISTRACAO

JUDICIAL, DO 22 EDITAL DE CREDORES - (ART. 79, §29)

SEM DATA DEFINIDA
PUBLICACAO EDITAL DE CONVOCACAQO ASSEMBLEIA

GERAL DE CREDORES (ART. 56, §19)

25/10/2023

TERMINO DO PRAZO PARA APRESENTAR OBJEGOES AO
PRJ (ART. 53, §2 UNICO, C/C ART. 55, § UNICO)

SEM DATA DEFINIDA

TERMINO DO PRAZO PARA APRESENTACAO DE
IMPUGNACOES AO JUIZO (ART. 829)




1.5. CRONOGRAMA PROCESSUAL (ng

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - 12 CONVOCACAO
(ART. 37, §2°)

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - 22 CONVOCAGAOQ
(ART. 37, §29)

HOMOLOGAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAQO JUDICIAL
(ART. 58)

TERMINO DO PRAZO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL (02
ANOS APOS A DECISAQ QUE CONCEDE A RJ) (ART. 61)

DECISAO DE ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO
JUDICIAL




2. Resumo da Visita Técnica

Durante a tltima visita técnica realizado pela Administracio Judicial no parque industrial da empresa recuperanda, foi constatado, in loco, que,
tal qual apontado no dltimo relatério, a mesma se encontra funcionando em 2 (dois) turnos, num ambiente limpo e organizado, constantemente
vistoriado pelos érgios reguladores do setor alimenticio. As instalagdes estio em perfeita ordem, os equipamentos se nio sio novos e/ou
seminovos, estio em perfeito estado de conservagio, assim como foi verificado que os empregados fazem suas refeicdes num excelente e
equipado restaurante industrial, além de contar com assisténcia médica e odontolégica.

Com base nas informagdes e documentag¢io disponibilizadas, verificamos que, houve uma redugio no quadro de colaboradores, sendo
informado que, atualmente, a recuperanda, conta com 1037 colaboradores, divididos em 2 (dois) turnos de trabalho.

Abaixo, seguem algumas imagens da tiltima visita realizada bem como o link para consultas:

https://drive.google.com/drive/folders/1BXvLwg5YLOwdacZ4UUv3tGUiqQvOKVDG?usp=share_link
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3. ANALISE FINANCEIRA

&

A empresa atua no ramo avicola, atuando no mercado | Entretanto, os custos de produgio elevaram-se em patamar superior a

interno e externo, possuindo a relagio de parceria com | 120% no periodo.

produtores que sdo assistidos pela recuperanda.

2018 2019 2020 2021 2022

CUSTO PRODUTOVENDIDO 258.758.221,59 | 284.710.899,07 | 375.261.534,02 | 562.877.365,01 | 576.297.257,76

Na mesma linha do relatérios anteriores, apds examinadas as

demonstragdes contibeis da Agroaragd, se mostra possivel CUSTO PRODUTO VENDIDO

observar que, se compararmos a evolugio da Receita Liquida

2018

2019

2020

2021

2022

700.000.000,00
/ . / . . O
no periodo analisado, houve um acréscimo superior a 100% £00.000.000,00
no PerIOdO. 500.000.000,00
2018 2019 2020 2021 2022 400.000.000,00
Receita Liquida 302.407.138,21 | 361.334.143,58 | 458.949.930,41 | 620.351.611,97 | 608.594.748,° 300.000.000,00
200.000.000,00
Receita Liquida 100.000.000,00
700.000.000,00
2018 2019 2020 2021 2022
600.000.000,00
500.000.000,00 . . , .
Da mesma forma, as despesas operacionais, superaram O acreéscimo de 200%
100.000.000,00 no periodo, conforme demonstrado no quadro abaixo:
300.000.000,00
2018 2019 2020 2021 2022
200.000.000,00
I DESPESAS OPERACIONAIS 26.440.265.63 31.463.203,28 39.368.572,86 60.729.135.86 80.679.116,20
100.000.000,00

SCAN ME




3.1. Dos colaboradores (E?

Com base nas informac¢des disponibilizadas, verificamos que,

m m m dezem 2022 n
se compararmos que, em dezembro de 2022, a Recuperanda N2 de Colaboradores

possuia 1.695 colaboradores.
1800

1600

No més de setembro de 2023, possui o total de 1037 1400
colaboradores, onde verificamos uma reducio de 658 1200
colaboradores do quadro funcional, representando uma 1000
diminuicio de 38,82%. 800
600
. . 400
Abaixo, quadro demonstrativo: .
0
jun/23 jul/23 ago/23 set/23
jun/23 julfi23 ago/23 set23
N° de Colaboradores 1561 1258 1070 1037

Conclui-se, portanto, que a empresa vem, mensalmente,
apresentando redugio do seu quadro de colaboradores, sendo
necessario que haja uma explicagdo das razdes que motivaram
esta reducio, se por diminui¢io dos pedidos/industrializagio
de seus produtos, ou por melhora dos processos internos, o
que permite que, com menor numero de colaboradores

consega-se manter a mesma produtividade.




3.2. Demonstragdes Contébeis

BALANCETE MENSAL

Gy

ago/23 set/23

ATIVO 322.732.577,59 -0,39% 321.475.659,60
ATIVO CIRCULANTE 105.946.646,31 -0,16% 105.781.407.,51
DISPONIBILIDADES 8.835.04872 -2,25% 863643465
CREDITOS 91.283.891,77 0.19% 91.455.257,94
ESTOQUES 5.217.117,43 -1,49% 5.139.197,39
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 610.588,39 -9,84% 550.517.53
ATIVO NAO CIRCULANTE 216.785.931,28 -0,50% 215.694.252.09
CREDITOS 126.326 109,87 -0,04% 126273.106,42
INVESTIMENTOS r 1.2568,12 0.00% 1.258,12
IMOBILIZADO 89.619.130,49 -1,15% 88.592.264,86
INTANG IVEL 839.432,80 -1,41% 827.622,69

PASSIVO 322.732.577,59 0,39%| 321.475.659,60
PASSIVO CIRCULANTE 360.473.154,75 0,12%| 360.055.107,53
OBRIGACOES DO CIRCULANTE 110.936.397 47 -0,08% 110846 076,07
BEMEFICIOS EENCARGOS SOCIAIS 10.944 306,70 -3,18% 10595885 95
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E FISCAIS 176 566,12 3,94% 183522 27
EMPRESTIMOS EFINANCIANENTOS 143 410.165 20 0,05% 143483 83369
OUTRAS OBRIGACOES 95.003.64354 0,06% 94 84371383
PASSIVO NAC CIRCULANTE 76.438.073,67 0,36% 76.160.681.82
OBRIGACOES A LONGO PRAZO 5749994854 -0,48% 57 222 556 69
CREDORES DIVERSOS 1852865344 0,00% 18528653 44
CONTASA PAGAR 40947159 0,00% 40947169
PATRIMONIO LIQUIDO (114178 650,83 0,48% (114 740.129 75)
CAPITAL SOCIAL 156.185.000,00 0,00% 156.185.000,00
CAPITAL DE DOMCILIADOS NO PAIS 156.185.000,00 0,00% 156.185.000,00
RESERVAS 3567215551 0,00% 35672155 61
RESERVAS DE CAPITAL 35 672.155 51 0,00% 35672.15561
LUCROS/PREJUIZOS (263576 04266) 0,00% (263 576.042 66)
LUCRO/PREJUIZO (263 576.042 66) 0,00% (263576 042 66)
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO (42.459.763,78) 1,32% (43.021.242,70)




4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

4.1. Balango Patrimonial

&

Apresenta-se a posicio patrimonial da Recuperanda, onde destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

4.2. Anilise de Saldos dos Contibeis

Apds examinados os saldos contdbeis de setembro de 2023, os saldos mantiveram-se sem grandes alteragdes, em relagio aos meses
anteriores.

Apesar da redugio do saldo da conta caixa, houve aumento do saldo das contas bancirias e aplicagdes financeiras, mantendo na
empresa os recursos oriundos do arrendamento/aluguel das instalagdes industriais junto 3 empresa Vibra Agroindustrial, sem
utilizacio do valor que esta aplicado.

Os Estoques apresentaram pequena reduc¢io, muito provavel pela redugio de receita, que no més de agosto alcangaram o total de R$
9 milhdes e, em setembro reduziu para R$ 7,7 milhoes.

A empresa Agroaragd mantém escriturado em sua contabilidade os créditos a compensar de tributos, que somam R$ 159.909.327,43,
tendo se creditado do valor de R$ 432.673,87, considerando os saldos em Ativo Circulante e Nio circulante, que podendo a empresa
valer-se do referido crédito, acredita-se que permitird alavancar recursos para manutencio das atividades.

Novamente, nio se verificou outras alteragdes que, pela anilise das demonstragdes contibeis, sejam passiveis de identificacdes de
irregularidade, o que poderia ser apurado por uma pericia com intuito maior de auditoria de informacdes.




4.3. Anilise dos Indicadores Financeiros

Consoante ji informado nos pareceres anteriores, pela anilise

dos indicadores da empresa, a situa¢io financeira permanece

dificil. Observando-se o indice de Liquidez Circulante, o qual

manteve praticamente os mesmos indicadores de um més para

O outro, a empresa possul somente R$ 0,29 (vinte e nove

centavos) de recursos de curto prazo, para cada R$ 1,00 (um

real) de obrigacdes.

COEFICIENTES ECONOMICOS E FINANCEIROS

agof23

set23

Capital Circulante Liquido

(294 526508 44)

(294 273.70002)

Liquidez Circulante

0,29

0,29

Endimvidamento Total

112

112

Imobilizagdesdo Pat Liquido

(189.87)

(187,99

Liquidez Seca

028

0,28

Taxade Retorno Sobre PL

268

267

Ademais, a considerdvel redu¢io do quadro de colaboradores,

é fator indicativo de que a empresa estd buscando se readequar

a realidade que vive nos dias atuais, ainda mais com uma nova

crise que se abate sobre o mercado da proteina animal.

4.4. Da empresa SRFM Participagoes

Da anilise da documentagio contabil, verifica-se que se mantém

os pagamentos regulares nos valores respectivos de R$ 375.000,00
e R$ 50.824,07.

Importante informar que, os langamentos contibeis estio
balizados em documento fiscal, ndo se verificando irregularidade
quanto ao registro.

Obviamente, nio adentramos na questdo de ser ou nio correto o
pagamento, mas o registro é vélido.

Examinando os livros disponibilizados, é possivel afirmar que, os
langamentos contdbeis, de uma forma geral, em especial em
relacio aos registros na conta de Fornecedores e, suas derivagdes,
os lancamentos vem com identificagio de niimero de nota fiscal,
o favorecido e valor, o que, s.m.j., atende a boa pratica contabil.




5. CONCLUSOES (-ng

Como dito anteriormente, o relatério mensal de atividades estd positivado pela redagio da alinea "c", inciso II, do artigo 22 da LREF,

sendo que se trata de uma das atribui¢des dirigidas ao Administrador Judicial e constitui, em suma sintese, na fiscalizagio das
atividades da empresa/empresario em recuperacio judicial.

A Administragio Judicial disponibiliza abaixo o link para acessar toda documentagio fornecida pela empresa recuperanda, para
elaboracio deste RMA:

https://onedrive live.com/?authkey=%21AlabrL Ghpix CB0s&id=518 19ACA957E85C5%21168592&cid=51819ACA957E85C5

Inobstante os apontamentos feitos quanto a situacio financeira, patrimonial e indices, de se ressaltar o quanto noticiado pela
recuperanda a peti¢io do Evento 1069 dos autos, no tocante a contratagio da empresa SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO
EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (“SIEGEN”), para fins de implementacio de uma

sistematica de cogestﬁo mais efetiva e transparente.

A Administra¢io Judicial entende que com esta pritica a empresa poderd retomar a busca por fomento junto ao mercado financeiro, a
fim de, com continuidade as atividades desenvolvidas, estabelecer as métrica necessiria a0 cumprimento dos compromissos relativos a
recuperac¢io judicial.




Nio obstante, por se tratar de questio recentemente aportada aos autos, da qual ainda tem-se por prematura a aferi¢io quanto aos
credores que irdo (ou nio) concordar com o pedido, a Administracio Judicial ird avaliar e formatar entendimento quanto 2
(des)necessidade de realizagio de uma Assembleia Geral de Credores para este fim, sobretudo porquanto, mais recentemente, tem-se
recebido diversos contatos de credores para discutir a respeito da questio.

Relativo a outros aspectos processuais de interesse dos credores e interessados em geral, cumpre ressaltar que o prazo para
apresentacio de objecdes ao Plano de Recuperagio Judicial finda em 25/10/2023 (quarta-feira). Ademais, ainda nio houve decisio
sobre (i) os pedidos de afastamento da atual gestdo da empresa recuperanda; (i) o marco temporal para fins de sujei¢ido de créditos
ao concurso de credores; (iii) os pedidos (tanto por credores, como pela recuperanda) de designacio de mediagio/conciliagio; (iv) os
pedidos de continuidade da pericia contibil.

Assim, quanto a estas questdes nio cabe, por ora, a Administragio Judicial tecer quaisquer comentarios, sobretudo porquanto ji se
manifestou nos autos a respeito destes aspectos, devendo-se, assim, aguardar decisio do Douto Juizo da recuperagio judicial.

DIANTE DO EXPOSTO, a Administracio Judicial, assim como o Perito Contabil, se colocam ao inteiro dispor do Juizo, do

Ministério Publico, dos Credores em geral e, por fim, a qualquer outro interessado, para dirimir dividas remanescentes,
agradecendo novamente a confianga que foi depositada em seus servigos.

Porto Alegre — RS, 10 de novembro de 2023

&

MARCO AURELIO TRINDADE DA ROSA CONRADOFR] ADMINISTRA(;AO JUDICIAL LTDA

CRC/RS 056.806/0-2 P.p. CONRADO DALL'IGNA
OAB/RS 62.603




