Processo 5001386-56.2018.8.21.0044/RS, Evento 80, PET1, P4gina 1

BiOLCHi

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DE ENCANTADO —
RS

MANIFESTACAO - EVENTO 72
(Processo n. 5001386-56.2018.8.21.0044)

BIOLCHI ADVOGADQS, ja qualificada nos autos em epigrafe, neste
ato representado por sua sécia, JULIANA DELLA VALLE BIOLCHI,
nomeada Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO
JUDICIAL das empresas ALCIDES GANASINI & CIA LTDA e AGIN
COMERCIO E SERVICOS LTDA- ME, vem, respeitosamente,
perante Vossa Exceléncia, dizer e requerer o que segue.

I. DOS FATOS E DO DIREITO

[.1. DO PROCESSADO DO EVENTO 9 AO EVENTO 71

A Administracdo Judicial, intimada a manifestar-se no Evento 72,
com o fim de recapitular os ultimos andamentos do processo, a Administracdo
Judicial apresenta o presente arrazoado.

Em despacho proferido no Evento 9, o MM. Juizo exarou algumas
determinacdes, dentre elas, a) ao cartério para digitalizar as pecas faltantes ou
rasuradas apontadas pela Administradora Judicial no Evento 06; b) o cadastro do
Ministério Publico aos autos, c¢) determinou que as recuperandas apresentassem
os planos de recuperacdo judicial individualizados no prazo de 60 (sessenta) dias;
d) que o cartério providenciasse a publicacdo do art. 72, § 29, da Lei 11.101/05; e)
o cadastro dos credores que constituiram procuradores aos autos para fins de
viabilizar a celeridade do feito quanto ao conhecimento das decisdes proferidas; f)
autorizou a venda das duas pontes rolantes, conforme requerido nas fls. 685-686
do processo.

Nos Eventos 16 a 19 constou a juntada de pecas digitalizadas.

No Evento 28, a Administradora Judicial juntou o relatério mensal
de atividades, e em cumprimento ao teor do Ev. 9 requereu a juntada da minuta de
edital previsto no art. 7, §22, Lei 11.101/20053 para publicacdo. Além disso, anexou
planilha com relacdo de dados dos procuradores dos credores.

No Evento 30, constou Remessa para disponibilizagdo no Diario
Eletronico de Edital - no dia 21/01/2021 em cumprimento ao disposto no art. 72, §
29, da Lei 11.101/05.

Nos Eventos 31 a 46 ocorreram as intimacBes das partes
cadastradas no processo quanto aos Evento 9, 28 e 29.
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No Evento 51 constou a juntada de relatério mensal de atividades
pela Administracdo Judicial.

No Evento 60 constou peticdo de juntada dos Planos de
Recuperacdo Judicial individualizados pelas recuperandas com seus respectivos
laudos de viabilidade, informando que os laudos de avaliacdo dos ativos
permanecem sendo 0s mesmos apresentados no processo fisico, agora constantes
no Evento 1 — PROCJUDS.

No Evento 63 constou prestacdo de contas pelas recuperandas
referente a venda das pontes rolantes deferida no despacho do Ev. 9.

Nos Eventos 66 e 67 constaram objecdes aos Plano de
Recuperacdo Judicial das recuperandas pelo credor Banco Bradesco, alegando, em
suma, que os planos, além de conterem ilegalidades, ndo ofereceriam propostas
palpaveis que garantissem os meios necessarios para a sua efetiva recuperacao
econémico-financeira.

No Evento 68 o banco credor Bradesco requereu a intimacdo da
Administracdo Judicial para manifestar-se sobre os Planos no sentido de que
apresente relatério quanto aos mesmos.

No Evento 69 foi anexado ao processo relatério mensal de
atividades pela Administracdo Judicial.

Por fim, no Evento 72 constou intimacdo da Administracdo
Judicial para se manifestar.

E a breve sintese dos fatos processados até a presente data.

Il. DOS PLANOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O art. 22, Il, h, da Lei 11.101/05 prevé que compete a
Administracdo Judicial apresentar, para juntada aos autos, e para publicacdo no
endereco eletrdnico, relatdrio sobre o plano de recuperacao Judicial, em até 15
dias contados da apresentacdo do plano, para o fim de fiscalizar a veracidade e a
conformidade das informac®es prestadas, além de informar eventual ocorréncia
das condutas previstas no art. 64 da Lei 11.101/05.

Pois bem, resumidamente, nos Planos de Recuperacdo Judicial
das empresas ALCIDES GANASINI & CIA LTDA como a AGIN COMERCIO E SERVICOS
LTDA- ME foram abordados trés pontos diferentes: a) medidas de recuperacdo; b)
reestruturacdo dos créditos sujeitos aos Planos; c) disposicdes sobre os créditos
trabalhistas e quirografarios; e, d) efeitos do Plano.

No primeiro ponto, foi esclarecido em ambos os Planos que os
meios de recuperacdo utilizados seriam, basicamente, a concessdo de prazos e
condicdes especiais para pagamento, cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacao
de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, cessdo de quotas, alienacdo de
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bens e de ativos da empresa. Assim, as empresas buscariam por meio da alienacdo
de bens e ativos/captacdo de novos recursos/reorganizacdo societaria e
providéncias destinadas ao reforco do caixa, contornar a crise que as assola com o
fim de promover a recuperacdo efetiva.

No segundo ponto, por sua vez, tanto a recuperanda ALCIDES
GANASINI & CIA LTDA como a AGIN COMERCIO E SERVICOS LTDA- ME, explanaram
sobre as formas de reestruturacdo dos créditos sujeitos aos Planos.

Desta forma, os pontos mais importantes do tdpico, nos dois
Planos, giraram em torno das seguintes especificacbes elencadas nos topicos

abaixo relacionados:

2.1)

2.2)

2.3)

2.4)

2.5)

2.6)

2.7)

2.8)

2.9)

da configuracdo da novacdo de todos os créditos sujeitos,
para cada classe de credores, nos moldes dos PRJs;

sobre as opcBes de pagamento, os PRJs dispuseram sobre
observacBes especificas relativamente as alternativas de
recebimento dos créditos, de modo que os credores
deveriam sinalizar no momento da Assembleia Geral de
Credores, se fosse 0 caso;

sobre o inicio dos pagamentos, nos dois Planos constou a
previsdo de que eventuais periodos de caréncia teriam
inicio apds o transito em julgado da decisdo de concessdo
da Recuperacdo Judicial;

no que tange a forma de pagamento, constou que as
quitacdes se dariam mediante TED, DOC ou PIX, sendo que
os credores deveriam informar em até 15 (quinze) dias
contados da homologacdo do PRJ;

sobre a data dos pagamentos, a previsao é de ocorrem nas
datas dos seus vencimentos, em sendo o caso de dia ndo
util, com prorrogacado do préximo dia Util subsequente;
constaram também disposicGes sobre a possibilidade de
antecipacdo dos pagamentos, desde que nao
prejudicassem o pagamento dos demais créditos;

no tépico de majoracdo ou inclusdo de créditos foram
redigidos topicos que definiram que nas hipdteses de
majoracdo ou inclusdo de créditos novos em decorréncia
de decisdes judiciais, os pagamentos se dariam de forma
gque os pagamentos dos valores adicionais seriam
acrescidos de forma proporcional as  parcelas
remanescentes;

os valores minimos de parcela, em ambos os cenarios das
empresas recuperandas, ficaram estipulados em
R$1.000,00 (hum mil reais);

sobre a possibilidade de compensacdo, as recuperandas
dispuseram em seus Planos sobre a possibilidade de
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compensarem os créditos sujeitos ao plano com créditos
detidos frente ais respectivos credores sujeitos aos Planos,
sobretudo aqueles declarados judicialmente, inclusive
valores retidos ou debitados indevidamente de suas contas,
ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes dos PRJs;

2.10) quanto a quitacdo, foi previsto que o0s pagamentos
realizados configurardo como quitados , liberados e
renunciados, de modo que ndao mais havera a possibilidade
de reclama-los contra as recuperandas , seus diretores,
conselheiros, socios, agentes, funcionérios,
representantes, sucessores e cessionarios;

2.11) por fim, em ambos os Planos, constou previsdo de
formatacdo de UPI, com objetivo de satisfacdo das dividas
sujeitas aos efeitos da Recuperacdo Judicial que poderao
ser objeto de alienacdo, conforme disposto no art. 60 da Lei
11.101/2005.

1.1. DOS CREDITOS- ALCIDES GANASINI & CIA LTDA

A recuperanda ALCIDES GANASINI & CIA LTDA arrolou as
previsdes de pagamento de cada uma das classes, sendo as seguintes:

i) Créditos Trabalhistas (art. 41, I, LREF): mediante compensacdo
de eventuais créditos, pagamento integral em até um ano da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial

i) Créditos Quirografarios (art. 41, Ill, LREF): mediante
compensacao de eventuais créditos, com desagio de 80% (oitenta por cento),
caréncia de 24 meses, prazos de pagamento de até 18 anos apds término periodo
de caréncia, atualizacdo via TR + 3% ao ano, com amortiza¢do anual.

iii) Créditos ME e EPP (art. 41, IV, LREF): sem desagio, caréncia de
12 meses, prazos de pagamento de até 01 ano apds término periodo de caréncia,
atualizacdo via TR + 3% ao ano, com amortiza¢do anual.

CREDITOS CREDITOS CREDITOS ME e EPP
TRABALHISTAS QUIROGRAFARIOS
Desagio 0% 80% 0%
Prazo Até 01 ano 18 anos Até 01 ano
Atualizagdo - TR+3% a.a TR+3% a.a
Caréncia - 24 meses 01 ano
Periodicidade - Anual Anual
de amortizacdo
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11.2. DOS CREDITOS- AGIN COMERCIO E SERVICOS LTDA- ME

J4 a recuperanda AGIN COMERCIO E SERVICOS LTDA- ME
informou as previsGes pagamentos das suas classes da seguinte forma:

i) Créditos Trabalhistas (art. 41, |, LREF): mediante compensacao
de eventuais créditos, pagamento integral em até um ano da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial

i) Créditos Quirografarios (art. 41, I1ll, LREF): mediante
compensacao de eventuais créditos, com desagio de 70% (setenta por cento),
caréncia de 12 meses, prazos de pagamento de até 8 anos apds término periodo
de caréncia, atualizagdo via TR + 3% ao ano, com amortizacdao anual.

CREDITOS CREDITOS
TRABALHISTAS QUIROGRAFARIOS
Desdgio 0% 70%
Prazo Até 01 ano 8 anos
Atualizacdo - TR+3% a.a
Caréncia - 12 meses
Periodicidade - Anual

de amortizacdo

I1.3. DOS EFEITOS DOS PLANOS

No que tange aos efeitos dos Planos de Recuperacdo Judicial as
disposicdes gerais constantes em ambos os Planos foram sobre a vinculagao da
recuperanda e dos credores, bem como de seus respectivos cessionarios e
credores; a extingdo de processos judiciais e arbitrais, conforme segue:

Constaram ainda, observacdes sobre a continuidade de ac¢les
envolvendo quantia iliquida, as quais devem prosseguir em seus respectivos juizos
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até que haja a fixacdo do valor do crédito sujeito ao Plano para posterior
providéncia de habilitacdo na lista de credores; sobre os credores aderentes os
Planos dispdem que, em sendo o caso de créditos ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, a exemplo dos constantes nos artigos 67, 84, 49 §3 e §4 da
Lei 11.101/2005 poderdo aderir ao Plano desde que obedecam os critérios de
pagamento na forma e ordem correspondentes aos Planos.

Além disso, os Planos poderao ser modificados com aditamentos,
alteracGes propostas pelas recuperandas apds a homologacdo desde que sejam
aprovados pela recuperanda e submetidos a assembleia geral de credores, com
alcance do quérum do ar. 45 e 58, caput, §12 da Lei 12.101/2005. No que tange
as impugnacdes de créditos julgadas em datas posteriores aos pagamentos dos
pagamentos, constou que estas ndao poderdo receber o valor proporcional ao
acréscimo decorrente de rateios ja realizados.

Além do mais, nos Planos em questdo, constaram disposicdes
sobre encerramento da recuperacdo judicial, que poderdo ser requeridas a
qualquer tempo apds a homologacdo dos PRJs, a requerimento das recuperandas
desde que todas as obrigacdes sejam cumpridas até 2 anos apds a homologacdo.

Por fim, apds disporem sobre a divisibilidade das previsGes dos
Planos e equivaléncia nas medidas necessarias com o fim de assegurarem o
resultado dos resultados econdmico, as recuperandas apresentaram os laudos de
viabilidade e de avaliacdao do ativo, conforme previsdo do art. 53, Il e lll da Lei
11.101/2005.

I1l. DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Trata-se de Planos de Recuperacdo Judicial apresentados, de
forma individual, pelas empresas recuperandas ALCIDES GANASINI & CIA LTDA e
AGIN COMERCIO E SERVICOS LTDA, em cumprimento a decisdo exarada nos
presentes autos, apods sequéncia recursal que culminou na manutengdo do
entendimento do MM juizo.

Como a intencdo da Lei 11.101/2005 é que os credores
compreendam a situagdo da empresa e com isso auxiliem em sua recuperacgao,
sendo um processo conjunto de todas as partes, visando o bem maior, que é a
manutencdo do ente produtivo e o pagamento. A Lei reservou o protagonismo
aos credores, uma vez que é vedado ao juizo, Ministério Publico e Administracdo
Judicial promover a analise da viabilidade econ6mica e financeira da sociedade
empresaria e do plano de recuperacado judicial proposto.

Desta maneira, no que tange as disposicdes sobre desagios,
caréncias, encargos e prazos, a Administracdo Judicial compreende que,
frequentemente, por se tratar de questdes negociais, as mesmas podem ser
discutidas livremente estre as partes, nos moldes de um contrato plurilateral.

E é importante que o fagam, pois o cunho negocial foi trazido
mais ferrenhamente ao procedimento recuperacional. Ademais, ndo cabe, neste
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momento processual a Administracdo Judicial prestar suas consideragdes sobre
legalidade do Plano, pois entende mais pertinente que auxiliem o MM. Juizo no
momento da homologacao.

Pelo cunho do procedimento, a Assembleia Geral de Credores é
0 apice do processo de Recuperacdo e qualquer interferéncia da Administracao
demonstrard imparcialidade e pode colocar a prova os Planos de Recuperacdo
Judicial em voga. O art. 22, Il, h da LRF pretende, objetivamente, que seja
apresentado um relatdrio sobre o plano de recuperacdo judicial, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informacgdes prestadas pelo devedor, além de
informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta Lei, pois é o
que o faz no presente momento.

O papel da Administracdo Judicial é de fiscal do feito. Assim, em
cumprimento ao disposto no art. art. 22, Il, h, da Lei 11.101/05, a Administradora
Judicial informa ao juizo que, no que tange a validacdo dos os laudos de
viabilidade e de avaliacdo do ativo?!, anexa aos autos parecer desenvolvido por
perito contador, com o objetivo de complementar a analise contabil das
informacdes trazidas pelas recuperandas.

Cabe salientar que, a signatararia, desde a sua nomeacao se
mantém diligente no regular acompanhamento das atividades das empresas,
assim como dos documentos contabeis fornecidos pela Recuperandas, de modo
que a tramitacdo do feito recuperacional segue seu curso em conformidade com
as disposicdes da Lei 11.101/2005. Somando-se a isso, os relatérios econémicos
financeiros, sdo juntados com o intuito de auxiliar os credores no seu juizo de
viabilidade para votacdo do Plano.

IV.DOS REQUERIMENTOS
ISSO POSTO, a Administracdo Judicial, requer a seja recebida a
presente para que surta seus efeitos legais.
Sao termos em que,

Pede deferimento.

De Carazinho/RS para Encantado/RS, 05 de abril de 2021.

Juliana Della Valle Biolchi
Administradora Judicial
OAB/RS 42.751

1 Doc 01: parecer técnico
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Solicitante: AGIN COMERCIO E SERVICOS LTDA, em
Recuperacdo Judicial, pProcesso n. 5001386-
56.2018.8.21.0044

EMENTA: Anadlise dos Plano de Recuperagao Judicial,
apresentados de forma individualizada, em cumprimento
do art. 22, inciso Il, alinea h da Lei 11.101/2005.

I. DOS FATOS

Visando o cumprimento do artigo 22 da Lei 11.101/2005,
principalmente no que diz respeito ao inciso Il, alinea ¢, onde estabelece que é
preciso “apresentar ao Juiz, para juntada nos autos, andlise inicial do Plano de

|/I

Recuperagdo Judicial” o Assistente Técnico da Administradora Judicial, vem por
meio do presente, apresentar as partes interessadas, o Parecer Contdabil da
situacdo econdbmico-financeira da empresa acima mencionada, adicionada de
consideracdes sobre o novo plano de recuperacdo judicial e estudo de viabilidade

econdmica da referida Empresa.

Para o parecer, foram utilizados os balangos de dez/2018,
dez/2019 e dez/2020, e as informacdes contidas no plano de recuperacdo, todos
obtidos junto ao processo. Ressalta-se que todas as informacdes fornecidas para
analise, sdo por premissa, consideradas por este assistente boas e validadas, ndo
tendo sido efetuadas auditorias ou levantamentos para a validagao da informagao.

Ainda, com o objetivo de facilitar a compreensao dos dados
e a analise realizada nos documentos contabeis da empresa, Balango Patrimonial e
Demonstrativo de Resultado de Exercicio do periodo de 2018, 2019 e 2020.

Na sequéncia, procederemos as Vverificacdes do
Demonstrativo de Resultado de Exercicio Projetado e em seguida o Fluxo de Caixa
Projetado, apresentado junto ao Plano em 01/2021.

Il. RELATORIO
1.1. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

BALANCO PATRIMONIAL
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ATIVO CIRCULANTE 15.780,95 28.673,60 18.329,39
Caixa e Bancos 567,67 523,30 43,13
Aplicagdes Financeiras - 7.493,12 9.922,10
Titulos a receber de clientes 15.213,28 20.657,18 8.364,16
ATIVO NAO CIRCULANTE - - -
TOTALATIVO 15.780,95 28.673,60 18.329,39
PASSIVO CIRCULANTE 109.618,23 143.171,83 210.934,24
Fornecedores 326,00 326,00 326,00
Empréstimos 772,48 -

Obrigagdes Tributarias 11.513,64 3.222,86 5.449,75
Obrigacdes Trabalhistas 97.006,11 139.352,97 204.888,49
Adiantamento e Clientes - 270,00 270,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 554.344,30 572.264,30 572.264,30
Empréstimos 554.344,30 572.264,30 572.264,30
PATRIMONIO LIQUIDO - 648.181,58 |- 686.762,53 |- 764.869,15
Capital Social 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Reserva de Capital 128.880,00 128.880,00 128.880,00
Lucros ou prejuizos - 787.061,58 |- 825.642,53 |- 903.749,15
TOTAL PASSIVO +PL 15.780,95 28.673,60 18.329,39

ATIVO

- AplicagBes Financeiras: em 2019 representava 26,1% do total do Ativo, em 2020,
passou a representar 54,1%.ao ativo total da empresa.

- Titulos a Receber de Clientes: Em 2018 esta conta representava 96,4% do seu
ativo total, seguido de 72% em 2019, com a queda no faturamento, esse indice caiu
para 45,6% em 2020.

Nestes trés periodos em analise, a empresa ndo dispunha
de: estoques, realizavel a longo prazo, imobilizado. Isso quer dizer que seu ativo
total era representado somente pelas contas caixa, bancos, aplicacdes e duplicatas
a receber, motivo este justifica os indices altos nas comparacdes.

PASSIVO

- Obrigag¢®es Trabalhistas: Essas obrigacdes representavam em 2018, 14,6% de seu
passivo (exc.PL), passou para 19,5% em 2019 e 26,2% em 2020. Aumentos
constantes nos trés periodos. Em valores, com base em dez/2020 as obrigacBes
trabalhistas totalizavam RS 204.888,49, nesse valor as contas mais relevantes s3o:
pro-labore a pagar RS 126.162,78, rescisdes a pagar RS 28.324,98 e FGTS a pagar
com saldo de RS 25.509,75.



Processo 5001386-56.2018.8.21.0044/RS, Evento 80, OUT2, Pagina 3

- Empréstimos: Em 2018 apresentou indice de 83,5% do passivo total (Exc PL),
passou para 80% em 2019 e 73% em 2020. Como podemos observar no balango
acima, esta conta tem a maior representatividade de valores em seu passivo,
registrando valor total em dez/2020 RS 572.264,30. Originados de empréstimos de
sécios RS 237.120,00 e de Alcides Ganasini & Cia Ltda RS 335.144,30.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA 113.054,73 215.250,14 113.038,78
(-) DedugGes da Receita 6.638,41 13.219,09 7.296,98
(=) RECEITA LiQUIDA 106.416,32 202.031,05 105.741,80
(-) Custo das merc. e servigos prestados 261.476,21 103.016,80 64.988,83
(=) LUCRO BRUTO - 155.059,89 99.014,25 40.752,97
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 179.201,38 130.577,07 115.992,08
Administrativas 179.201,38 130.577,07 115.992,08
(=) LUCRO OPERACIONAL - 334.261,27 |- 31.562,82 |- 75.239,11
(+/-) RECEITA E DESPESA FINANCEIRAS 7.370,63 7.944,95 2.867,51
(-) Despesa Financeiras 7.509,49 8.293,73 2.457,98
(+) Receita Financeiras - 138,86 |- 348,78 |- 156,47
(+/-) Outros resultados ndo operacionais - 566,00
(=) RESULTADO DO PERIODO - 341.631,90 |- 39.507,77 |- 78.106,62

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio, apresenta a
capacidade operacional da Empresa gerar lucro com as suas atividades durante um
exercicio. Dessa forma observa-se que:

- Receita Liquida: Apresentou um aumento considerdvel de 89,9% em dez/2019 em
relacdo a dez/2018. Porém em dez/2020 houve uma queda de -47,6% em relacdo
a0 ano anterior.

- Custo Mercadorias Vendidas: O CMV apresentou queda de -60,6% em dez/2019
comparado a dez/2018, o mesmo aconteceu em dez/2020 com queda de -37% em
comparacdo ao ano anterior. Em relacdo a receita liquida, o CMV representou
245,7% em dez/2018, 51% em dez/2019 e 61,5% em dez/2020. Os indices relativos
aos dois ultimos periodos sdo considerados satisfatérios.

- Despesas Administrativas: Essas despesas tém a maior representatividade nos trés
periodos em andlise. Em 2018 representou 168% da receita liquida, em 2019 64,6%
e em 2020 109,7%. Neste grupo de despesas, estdo as despesas com pessoal no
valor de RS 111.411,49 registrado em dez/2020 e as despesas gerais RS 4.580,64
no mesmo periodo. Verificando as despesas com pessoal apurou-se que 75,1%
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referem-se a despesas com pro-labore, e 24,9% sdo relativos a despesas com
salarios, décimo terceiro, férias e FGTS.

- Despesas Financeiras: Percebe-se que em 2020 a empresa conseguiu controlar
essas despesas ficando em 2,3% da receita liquida. Enquanto, em 2018 representou
7% e em 2019 registrou 4,1%.

- Resultado: Nos trés periodos em andlise os resultados foram negativos. Em 2018
a empresa registrou prejuizo de RS 341.631,90 em 2019 RS 39.507,77 e em 2020
RS 78.106,62. O prejuizo acumulado em dez/2020 é de RS 903.749,15.

Os resultados dos trés exercicios analisados, denotam que
o ano de 2019 a Empresa apresentava os melhores resultados operacionais, com
faturamento mais condizente com os custos e despesas.

Em 2020, embora o prejuizo tenha diminuido
significativamente em relacdo a 2018, teve aumento de 97,7% comparado a 2019.
Com isso, podemos observar que a falta de faturamento em 2020 foi incapaz de
gerar margem de contribuicdo para cumprir com as despesas administrativas.

Diante destes numeros fica evidente a crise em que a
recuperanda vem enfrentando e a dificuldade que tem de reverter pouco a pouco
essa situacdo em curto e médio prazo.

Pelos dados apresentados, entendemos que, a
Recuperacdo Judicial foi medida imperiosa para reorganizacao da empresa. De
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outra banda, sera necessario buscar fontes para a injecdo de capital, para que haja
mudancas significativas nos resultados, vez que o soerguimento da empresa
depende dos resultados da empresa.

1.2. CONSIDERAGOES SOBRE O NOVO PLANO DE RECUPERAGAO E LAUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO

O laudo de viabilidade econdmica e financeira apresentou
a projecdo de DRE, Fluxo de Caixa para os proximos nove anos e sobre estes,
seguem algumas consideracdes.

1.2.1. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO-DRE PROJETADO

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio-DRE projetado,
foi apresentado pela recuperanda em seu Plano de Recuperacao Judicial, no Laudo
de Viabilidade Econdmico-Financeiro constante no EV 60, ANEXOS, clausula 7.1-
Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado, que ora é objeto de andlise.
Elaborado em um periodo que de 9 anos, partindo ano 1, ano 2 e assim
sucessivamente.

O Faturamento previsto no primeiro ano é de RS
126.000,00, uma média mensal de RS 10.500,00 sendo que nos proximos anos foi
previsto um aumento em média de 5,5% ao ano. Desse faturamento é gerado as
despesas com impostos, que representam 6% do faturamento. Esse indice ndo
varia, ele é fixo ao longo dos nove anos.

A Receita Liquida projetada, no primeiro ano ¢ de RS
118.440,00, da mesma forma que o faturamento, tem aumento previsto em média
5,5% a cada ano.

O Custo Servicos Prestados previstos para o ano 1 ficam em
torno de RS 44.000,00, e representam 37% da Receita Liquida, indice este
considerado satisfatério para o ramo de atividade da empresa. Na sequéncia foi
previsto aumento de 8% a cada ano, 2,5% maior da receita liquida que previu
aumento em média de 5,5%.

As Despesas Operacionais projetadas para o Ano 1 sdo de
RS 29.240,00 e representam 25% da receita liquida. J4 no ano 2 esse percentual
sobe para 33% e nos anos seguintes também sobem, ficam em média 37,7% da
receita liquida.
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As Despesas Financeiras previstas sdo relativas,
principalmente, ao passivo quirografario e representa 4% da receita liquida nos
primeiros dois anos. Como esta previsto o inicio dos pagamentos aos credores no
Ano 3, as despesas financeiras comecam e diminuir, e a média para os proximos
periodos é de 1,6% da receita liquida.

Receitas Financeiras, sdo exclusivamente em relacdo ao
desagio quirografario previstos em seu plano de recuperacdo judicial, e esta
contado a partir do Ano 3, onde iniciam os pagamentos dos credores. Com isso, a
receita gerada é de RS 45.017,00, e esse valor se estende para os proximos anos
até findar os pagamentos.

Resultado do Periodo, é o resultado projetado para os nove
anos em que constam no Plano de Recuperagao da empresa. Em todos os anos em
analise os resultados previstos sdo positivos, no Ano 1 o valor projetado ¢ de RS
40.554,30 positivo, e representa 34% da receita liquida. J4 no Ano 2 em virtude do
aumento das despesas operacionais esse indicador cai em -22%, representando
25% da receita liquida. Entretanto no Ano 3 sobe para 60%, um aumento de 154%,
justifica-se pela geracdo de receita relativa ao desdgio sobre o valor devido aos
credores. E nos anos subsequentes essa margem positiva fica em média 45% da
receita liquida.

Os valores projetados e analisados sdo representados no
grafico abaixo:
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[1.2.2. DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO
O fluxo de caixa projetado para os préximos 9 anos
apresenta saldos de caixa final positivos e tem dependéncia dos seguintes aspectos:

v" Ano 1: necessidade de injecdo de capital de giro no valor de RS 21.439,83, para
cumprir os gastos operacionais e amortizacdo do endividamento credores
trabalhistas no valor de RS 37.134,20. Caréncia dos credores quirografarios.
Geragdo do faturamento planejado com aumento de 12% em relagao a 2020
além das reducdes de custos e despesas.

v' Ano 2: Inicio da amortiza¢do dos credores quirografarios no valor de RS
19.2930,00. Investimentos no valor de RS 10.000,00. Geracdo do faturamento
planejado e reducdo de custos para 38% sobre a receita liquida.

v" Ano 3: Amortizacdo dos credores quirografarios no valor de RS 19.293,00.
Investimentos no valor de RS 10.000,00. Geracdo do faturamento planejado,
mantendo os custos em 38% sobre a receita liquida e 32% as despesas.

v Ano 4: Amortizacdo dos credores quirografarios no valor de RS 19.293,00.
Investimentos no valor de RS 12.100,00. Geracdo do faturamento planejado e
mantendo os custos em 40% sobre a receita liquida e despesas para 35,6% da
receita liquida.

v" Ano 5: Amortizacdo dos credores quirografarios no valor de RS 19.293,00.
Geracdo do faturamento planejado, conseguindo manter os custos em 40%
sobre a receita liquida e despesas para 40% da receita liquida.

Sobre o fluxo de caixa projetado, trazido aos autos no
Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro constante no EV 60, ANEXO5, clausula
7.2- Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado, o que se pode salientar é a
importancia da melhoria operacional nas reducdes de custos e despesas para
garantir a lucratividade projetada.

Diante da analise dos niumeros de 2018, 2019 e 2020, fica
evidente a crise em que a recuperanda vem enfrentando.

Pelos dados apresentados, entendemos que, a
Recuperacdo Judicial foi medida imperiosa para reorganizacdao da empresa. De
outra banda, sera necessario buscar fontes para a injecdo de capital, para que haja
mudangas significativas nos resultados, vez que o soerguimento da empresa
depende dos resultados da empresa.

De acordo com as consideracdes feitas sobre as projecdes
demonstradas acima, ao longo do periodo projetado, podemos observar o
aumento proporcional no faturamento, a redugdo nos custos, a redugdo das
despesas operacionais e nas despesas financeiras, o aumento das receitas
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financeiras a partir no ano 3 com o desagio onde iniciam o0s pagamentos aos
credores. Com essas projecdes apresentadas a Empresa atinge o resultado positivo
ja a partir no ano 1, a projecdo é de resultado positivo até o final do periodo,
registrando em média 45% da receita liquida. As medidas propostas no Plano de
Recuperacdao Judicial conversam com o que € necessario para viabilizar a
Recuperacdo do ente produtivo.

Essas consideragdes foram elaboradas a partir dos
demonstrativos projetados apresentados pela recuperanda em seu plano de
Recuperacdo Judicial e sdo aspectos fundamentais para a recuperacdo da empresa.

E o relatdrio.

l1l. CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo assim, apresento o PARECER TI-fCNICO, com o
objetivo principal de demonstrar de forma simplificada a situagdo financeira e
econdmica da empresa Recuperanda nos trés ultimos periodos, e, as consideracées
sobre as demonstracdes projetadas pela empresa para os proximos 9 (nove) anos.
Estamos a disposicdo para esclarecimentos que facam necessarios.

De Carazinho, RS, para Encantado, RS, 06 de abril de 2021.

Sérgio Lopes
CRC/RS 66.398
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Solicitante: ALCIDES GANASINI & CIA LTDA, em
Recuperacgao Judicial, processo n. 5001386-
56.2018.8.21.0044

EMENTA: Andlise dos Plano de Recuperagdo Judicial,
apresentados de forma individualizada, em cumprimento
do art. 22, inciso Il, alinea h da Lei 11.101/2005.

|. DOS FATOS

Visando o cumprimento do artigo 22 da Lei 11.101/2005,
principalmente no que diz respeito ao inciso Il, alinea ¢, onde estabelece que é
preciso “apresentar ao Juiz, para juntada nos autos, relatorio mensal das atividades
do devedor” o Assistente Técnico da Administradora Judicial, vem, por meio do
presente, apresentar as partes interessadas, o Parecer Contabil da situacdo
econdmico-financeira da empresa acima mencionada adicionada de consideracdes
sobre o novo plano de recuperacdo judicial e estudo de viabilidade econémica da
referida Empresa.

Para o parecer, foram utilizados os balancos de dez/2018,
dez/2019 e dez/2020, e as informacdes contidas no plano de recuperagdo, todos
obtidos junto ao processo. Ressalta-se que, todas as informacdes fornecidas para
anadlise, sdo por premissa, consideradas por este assistente boas e validadas, ndo
tendo sido efetuadas auditorias ou levantamentos para a validacdao da informacao.

Ainda, com o objetivo de facilitar a compreensao dos dados
e a analise realizada nos documentos contabeis da empresa, Balango Patrimonial e
Demonstrativo de Resultado de Exercicio do periodo de 2018, 2019 e 2020.

Na sequéncia, procederemos as verificacbes do
Demonstrativo de Resultado de Exercicio Projetado e em seguida o Fluxo de Caixa
Projetado, apresentado junto ao Plano em 01/2021.

Il. RELATORIO
I.1. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

BALANCO PATRIMONIAL
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ATIVO

O ativo da Empresa representado pelo conjunto de bens e direitos da Empresa
apresenta como contas mais relevantes a analise:

- Titulos a Receber de Clientes: Em 2018 esta conta representava 13,7% do seu
ativo total, seguido de 10% em 2019 e 14% em 2020 demonstra uma leve melhoria
nas contas podendo ter sido impactado pelas cobrangas de clientes inadimplentes
como por melhoria no ciclo de recebimento o que pode ter impactado também na
melhoria do saldo da conta caixa e bancos.

- Impostos e Contribuigdes: Em dez/2020 apresentava saldo de RS 797.435,23
representando 34,2% de seu ativo total. Desse valor, RS 795.841,49 é relativo a
conta Mandado Seguranca, que teve origem em um crédito reconhecido, obtido
através de Mandado de Seguranca 5001156-97.2017.4.04.7111 processo
administrativo 13005.720379/2017-26, e pode ser utilizado na forma de
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compensacdo de impostos mensais. O total compensado em 2020 foi de RS
22.387,11, em torno de 3% do crédito.

- Estoque: Nos trés periodos analisados, os estoques tiveram diminuigao de valor,
em 2019 teve queda de 7% em relagdo a 2018, e em 2020 a queda foi de 20,3% em
relagdo a 2019. A diminuicdo do estoque quando associada ao aumento de
faturamento pode demonstrar uma melhoria do ciclo operacional entre compra e
venda de produtos, contudo tal efeito ndo pode ser observado no faturamento do
DRE em 2020. Outros elementos a considerar que justificam a baixa de estoque é
a otimizacdo do processo de compra e controle de estoque minimo para a
comercializacdo ou producgdo, reducdo de estoque por meio de promocdes de
produtos e ainda apenas lancamento contabil de baixa do estoque por perdas e
danos avaliados em inventario.

- Realizavel a Longo Prazo: Esta conta se manteve com o mesmo saldo em 2019 e
2020 de RS 371.082,26, e representa 16% do ativo da empresa.

- Imobilizado: Conta com maior representatividade em seu ativo. Em 2018
apresentou saldo de 3.078.736, passando para RS 3.090.313 em 2019 e RS
2.421.313 em dez/2020, com redugdo de 21,6% em relagdo a 2019.Essa redugdo
se deu em dois momentos: No primeiro momento, ocorreu a venda de duas pontes
rolantes/semipdrticos LPK 8t 1500mm no valor de R$30.000 cada uma, totalizando
R$60.000. Esses bens foram devidamente baixados na contabilidade da empresa
na conta Maquinas e Equipamentos pelo valor que estavam registrados, ou seja,
valor da aquisicdo RS 344.000,00. Esses bens estavam 100% depreciados. No
segundo momento ocorreu a baixa na contabilidade da empresa, na conta Terrenos
no valor de RS 325.000,00, no acerto com o Banco Sicredi relativo a empréstimo
vencidos com garantia de alienagdo fiduciaria, onde este bem figurava como
garantia. Totalizando assim RS 669.000,00 as baixas ocorridas em 2020 no
Imobilizado da empresa.

PASSIVO

- Fornecedores: a empresa apresenta em seu balanco o valor de RS 256.099 de
duplicatas a pagar a Fornecedores, valor este que se manteve praticamente o
mesmo em relacdo aos anos de 2018 e 2019. Essa conta representou apenas 4,8%
em relacdo ao seu passivo. Importante salientar que desse valor, 95% refere-se a
credores alocados no rol de credores na RJ.
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- Empréstimos: Com maior representatividade no Passivo da empresa, em 2018
registrou valor de RS 5.379.539, passando para RS 5.983.569 em 2019. Jd em 2020
o valor registrado foi de RS 3.711.585, havendo assim uma reducdo de 38% em
relagdo a 2019. Essa reducdo no valor de RS 2.271.984 se deve ao acerto
(liguidacdo) em dez/2020 com o Banco Cooperativo Sicredi. Devido a liquidagédo
desta divida por impactou no Patrimdnio Liquido PL do exercicio de 2020 uma vez
gue se trata de um ajuste de valores passivos.

- Obrigac¢des Tributérias: Essas obrigacdes totalizam R$1.108.481, deste valor RS
917.795, sdo relativos a tributos efetivamente parcelados, ou seja 83%. A diferenca
refere-se aos impostos mensais, ICMS a Pagar representando 10,74 do total,
seguido do COFINS a Pagar com 5,7% e os demais com 0,56%.

- Outras Obrigagdes: Valor RS 60.000, trata-se de Acordo Trabalhista homologado
em 13.11.2018 de Valdir Dallberto relativo a rescisdo de contrato de trabalho. Na
ocasido foi acordado que o pagamento se daria em 10 parcelas, com vencimento
em 20/12/2018 a 20/09/2019. Porém nenhuma das parcelas foram pagas até o
momento.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio apresenta a
capacidade operacional da Empresa gerar lucro com as suas atividades durante um
exercicio. Dessa forma observa-se que:
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- Receita Liquida: A receita liquida teve consideraveis quedas nos periodos em
andlise, justificado pela queda anual no faturamento bruto da empresa. A receita
liquida em 2018 registrou o valor de RS 1.404.148, no ano de 2019 a receita liquida
caiu para RS 636.328, ou seja, uma queda de 54,7% em relacdo a 2018. O mesmo
acontece em 2020, queda de 40,6% em relacdo a 2019, fechando com valor de RS
377.715.

- Custo Mercadorias Vendidas: no ano de 2018 o CMV representou 109,4% da
receita liquida, ou seja, ndo foi gerado receita liquida suficiente para cobrir o CMV.
Jad em 2019 esse percentual passou a ser 62,4% considerado satisfatorio. Porém em
2020 esse indice aumentou para 84% da receita liquida.

- Despesas Operacionais: Sao despesas formadas pelas despesas administrativas,
de pessoal de despesas gerais. O valor em 2018 foi de RS 831.354 representando
59,2% da receita liguida. Em 2019 passou para 59,5% e em 2020 esse indice
aumentou significativamente para 90% da receita liquida, o que se justifica pela
queda no faturamento neste ano, e as despesas ndao acompanharem
proporcionalmente essa queda bastante significativa.

- Outras Despesas/Receitas Operacionais: Foi gerado de receitas ndo operacionais
em 2020 o valor de RS 375.455,30, o que contribuiu para amenizar o valor elevado
das despesas operacionais, e gerar lucro bruto positivo no valor de RS 97.487.

- Despesas Financeiras: Houve uma reducdo de valor nos trés periodos em analise.
Em 2018 registrou o valor de RS 1.311.469 reduzindo para RS 669.593 em 2019 e
RS 351.472 em 2020. Porém, mesmo havendo a diminuicdo dos valores nos
periodos, representam valores elevados com base na operacdo da empresa.

- Resultado: Nos trés periodos em analise os resultados foram negativos. Em 2018
a empresa registrou prejuizo de RS 2.255.715 em 2019 RS 805.124 e em 2020 RS
250.524.
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Os resultados dos trés exercicios analisados denotam que,
no ano de 2019, a Empresa apresentava os melhores resultados operacionais com
faturamento mais condizente com os custos e despesas, contudo, foi impactada
pelos altos custos financeiros apresentados na conta de despesas financeiras,
consequéncia do alto endividamento.

Este fator demonstra a necessidade de uma renegociacdo
do endividamento visto que o custo financeiro ja era superior a propria receita
liguida.

Em 2020, embora o prejuizo tenha diminuido, ainda é
possivel observar que falta de faturamento é incapaz de gerar margem de
contribuicdo para cumprir com as despesas administrativas. O resultado deste
exercicio somente foi melhorado por dois fatores principais: a) diminuicdo dos
custos financeiros (despesas financeiras) e b) receitas ndo operacionais que ndo sao
continuas aos proximos exercicios.

Diante destes numeros fica evidente a crise que a
recuperanda vem enfrentando e a dificuldade de reverter essa situacdo em curto e
médio prazo.

Pelos dados apresentados, entendemos que, a
Recuperacdo Judicial foi medida imperiosa para reorganizacdo da empresa. De
outra banda, sera necessario buscar fontes para a injecdo de capital, para que haja
mudancas significativas nos resultados, vez que o soerguimento da empresa
depende dos resultados da empresa e perpassa pelo aumento no faturamento, a
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reducdo nos custos, a reducdo das despesas operacionais e financeiras, todos sdo
influenciados pela melhoria na operacdo produtiva da Empresa.

I1.2. CONSIDERAGOES SOBRE O NOVO PLANO DE RECUPERAGAO E LAUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRO

O laudo de viabilidade econdmica e financeira apresentou
a projecdo de DRE, Fluxo de Caixa para os proximos vinte anos e sobre estes,
seguem algumas consideracdes.

[.2.1 DRE PROJETADO

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio-DRE
Projetado, foi apresentado pela recuperanda em seu Plano de Recuperagdo
Judicial, que ora é objeto de andlise, no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro
constante no EV 60, ANEXO3, clausula 7.1- Demonstrativo de Resultado do
Exercicio Projetado. O DRE foi elaborado em um periodo que de 20 anos, partindo
ano 1, ano 2 e assim sucessivamente.

Desta forma, compreende-se que, o Faturamento previsto
no primeiro ano ¢ de RS 723.600, uma média mensal de RS 60.300, sendo que para
0s proximos anos foi previsto um aumento em média de 5,5% ao ano. Desse
faturamento é gerado as despesas com impostos, que representam 18% do
faturamento.

A Receita Liquida projetada, no primeiro ano é de RS
589.879, da mesma forma que o faturamento, tem aumento previsto em média
5,5% a cada ano.

O Custo Servicos Prestados previstos para o ano 1 fica em
torno de RS 342.139, e representa 58% da Receita Liquida, no ano 2 esse indice
cai para 48% e no ano 3 fica em 45%, ja a partir do ano 4, esta previsto 40% da
receita liquida e partir do ano 5 permanece fixo em 33% em toda a projecao.

Devido a reducdo de custos de 58% no ano 1 para 33% a
partir do ano 5 é prudente no plano conter as principais acdes e estratégias que
serdo adotadas para garantir a reducdo projetada.

As Despesas Operacionais projetadas, tem reducdes com
oscilacdo ao longo do periodo, ficando em média 35% da receita liquida. No ano 1
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as despesas representavam 53% da receita liquida e a partir do ano 4 variam entre
32% a 35%. Do mesmo modo, as agdes que impactardo na reducdo da destas
despesas sdo cruciais para o éxito do plano de recuperacao.

As Despesas Financeiras previstas s3ao relativas
principalmente ao passivo quirografario e representa 10% da Receita liquida nos
primeiros trés anos. Com estad previsto o inicio dos pagamentos aos credores no
Ano 3, as despesas financeiras comecam e diminuir, e a média para os proximos
periodos € de 1,6% da receita liquida.

Receitas Financeiras, sdo exclusivamente em relacdo ao
desagio quirografario previstos em seu plano de recuperagao judicial, e esta
contado a partir do Ano 3, onde inicia os pagamentos dos credores. Com isso, a
receita gerada é de RS 207.968, e esse valor se estende para os proximos anos até
findar os pagamentos.

Resultado do Periodo, é o resultado projetado para os
vinte anos em que consta no Plano de Recuperacdo da empresa. Nos primeiros dois
anos a projecdo é resultado negativo em torno de 23% em relacdo com a receita
liquida. Jd a partirnoano 3, a projecao é de resultado positivo até o final do periodo,
registrando em média 35% da receita liquid

Os valores projetados e analisados sdao representados no
grafico abaixo:

[1.2.2. DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

O fluxo de caixa projetado, para os préximos 20 anos,
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apresenta saldos de caixa final positivos e tem dependéncia dos seguintes aspectos:

v" Ano 1: necessidade de injecdo de capital de giro no valor de RS 688.215,36,
para cumprir os gastos operacionais, investimentos no valor de RS 30.000,00
e amortizacdo do endividamento credores trabalhistas no valor de RS
22.573,63 e credores tributdrios no valor de RS 73.903,40. Caréncia dos
credores quirografarios. Geracdo do faturamento planejado com aumento de
58% em relagdo a 2020 além das redugdes de custos e despesas.

v" Ano 2: Amortizacdo do endividamento com credores tributarios no valor de RS
73.903,40. Caréncia dos credores quirografarios. Geracdo do faturamento
planejado e reducdo de custos para 48% sobre a receita liquida.

v" Ano 3: Amortizacdo do endividamento com credores tributarios no valor de RS
73.903,40, inicio da amortizacdo dos credores quirografarios no valor de RS
51.992,20. Geracdo do faturamento planejado e reducdo de custos para 45%
sobre a receita liquida e despesas para 49% da receita liquida.

v" Ano 4: Amortizacdo do endividamento com credores tributarios no valor de
RS 73.903,40, amortizacdo dos credores quirografarios no valor de RS
51.992,20. Geracdo do faturamento planejado e reducdo de custos para 40%
sobre a receita liquida e despesas para 32% da receita liquida.

v Ano 5: Amortizacdo do endividamento com credores tributarios no valor de
RS 73.903,40, amortizacdo dos credores quirografarios no valor de RS
51.992,20. Geracdo do faturamento planejado e reducdo de custos para 33%
sobre a receita liquida e despesas para 31% da receita liquida.

Nos demais anos, segue a mesma estrutura de pagamentos
do ano 5 excetos pelo lucro do exercicio e necessidade de novos investimentos.
Sobre o fluxo de caixa o que se pode salientar é a

importancia da melhoria operacional nas reducdes de custos e despesas para
garantir a lucratividade projetada.

O documento analisado constou no Laudo de Viabilidade
Economico-Financeiro constante no EV 60, ANEXOS3, clausula 7.2- Demonstrativo
de Fluxo de Caixa Projetado.

11.2.2. DO BALANCO PATROMONIAL PROJETADO

O Balanco Patrimonial projetado, juntado aos autos no
Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro constante no EV 60, ANEXO3, clausula
7.3- Balango Patrimonial Projetado, demonstra a melhoria da saude financeira da
Empresa por meio de:
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Saldo de banco e caixa positivo sustentado pelo aumento de vendas e
injecdo de capital de giro.

Reducdo do estoque e melhoria das contas a receber de clientes;

Reducdo do ativo imobilizado

Reducdo dos saldos de fornecedores a pagar;

NSRRI

Estendimento da divida de curto para longo prazo, especialmente os
quirdgrafos.

Ndo ficou evidenciado se NKG seria injetada na operagao
por meio de novos empréstimos bancarios.

Diante da analise dos niumeros de 2018, 2019 e 2020, fica
evidente a crise em que a recuperanda vem enfrentando e a dificuldade que tem
de reverter pouco a pouco essa situagao.

Pelos dados apresentados, entendemos que, a
Recuperacdo Judicial foi medida imperiosa para reorganizacdo da empresa. De
outra banda, sera necessario buscar fontes para a injecdo de capital, para que haja
mudancas significativas nos resultados, vez que o soerguimento da empresa
depende dos resultados da empresa.

De acordo com as consideracdes feitas sobre as projecdes
demonstradas acima, ao longo do periodo projetado, podemos observar o
aumento proporcional no faturamento, a redugdo nos custos, a redugdo das
despesas operacionais e nas despesas financeiras, o aumento das receitas
financeiras a partir no ano 3 com o desagio onde inicia os pagamentos aos credores,
atingindo assim o resultado positivo ja a partir no ano 3, a projecao é de resultado
positivo até o final do periodo, registrando em média 35% da receita liquida.

Essas consideragcdes foram elaboradas a partir dos
demonstrativos projetados apresentados pela recuperanda em seu plano de
Recuperacdo Judicial e sdo aspectos fundamentais para a recuperacdo da empresa.

E o relatério.

1. CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo assim, apresento o PARECER TECNICO, com o
objetivo principal de demonstrar de forma simplificada a situacdo financeira e
econdmica da empresa Recuperanda nos trés ultimos periodos, e, as consideracdes
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sobre as demonstracdes projetadas pela empresa para os proximos 20 (vinte) anos.
Estamos a disposicdo para esclarecimentos que facam necessarios.

De Carazinho, RS, para Encantado, RS, 06 de abril de 2021.

Sérgio Lopes
CRC/RS 66.398
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